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UVOD

Vremenski period u kome radimo i funkcioni5emo moZe se okarakterizirati kao dinamidan i
neizvjestan, zbog mnogobrojnih promjena ekonomske, politidke, pravne, druStvene i socijalne
prirode. Naravno, ni sistem visokog obrazovanja nije oslobo<len od navedenih promjena.

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra nastoji da svoj studijski program u
potpunosti prilagodi zahtjevima i potrebama koje proizilaze iz poslovnog okruZenja.

Za sistem visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovni karakteristidne su kompleksne promjene
institucional ne, or ganizacij ske, funkcionalne i pravne prirod e :

Bolonj ske deklaracij e.

propisa i joS uvijek nekompletirana pra\ma regulativa u sistemu visokog
obrazovanja.

privatnih.

pogre5na percepcij a javnosti o privatnim visoko5kolskim ustanovama.

obrazovanja.

Visoka Skolaza finansije i radunovodstvo FINra 1eli daizradomi implementacijom Strategije
znadajnom mjerom doprinese unaprijedenju postojedeg obrazovnog sistema na podrudju
Bosne i Hercegovine. Naime, radi se o specijaliziranom studijskom programu koji je usmjeren
ka razvoj u kadrova fi nansij s ko -raduno vo dstvene pro fesij e.

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra je jedinstvena po svome nastavnom planu i
programu, koji predstavlja jedinstven spoj teorijske nastave i praktidnog osposobljavanja
studenata.

Visoka Skola FINra ima poslovnu saradnju sa preduzeiima Sirom Bosne i Hercegovine, gdje
studenti Visoke Skole FINra obavljaju praksu i praktidno se osposoblj avaju za finansijsko-
radunovodstvenu profesiju. Takode, FlNconsult, osnivad Visoke Skole FINr4 pruLa znalajnu
podr5ku studentima Visoke Skole FINra u vidu besplatnog pristupa e-izdanju medunarodno
indeksiranog naudno-strudnog dasopisa Poslovni konsultant te besplatno prisustvo seminarima
KPE finansijsko-radunovodstvene profesije. Prethodno navedeno ukazuje na jedinstven
koncept visoko Skolskog obrazov anja na p odrudj u B osne i Hercegovine.
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1. OSNIVANJE I RAZVOJ VISOKE SrOr,N..FINrA66

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra sa sjedi5tem u Tuzli, na adresi Mitra
Trifunoviia Ude 9, upisana je pri Opiinskom sudu u Tuzli, MBS. 32-05-0007-16. Jedinstveni
identifi kacij ski b roj j e slij edeii : 4 21 0245 38 0O 02.

Rje5enje o ispunjenosti uslova za osn:anje i podetak radaVisoke Skole za finansije i
radunovodstvo FINI4 izdatoje od Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta TI! broj
UPI -10/l-38-010399-3 116 27 .06.2016 sodine.

Licenca za izvodenje studijskog programa Finansije i radunovodstvo, izdata je od
Ministarstva za obrazovanje, nauku i kulturu i sport TI! broj 10/01-05-016611-2-1116
06.09.2016. godine.

Dozvola zarad - licenca zarad Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINr4 izd,ata je od
Ministarstva za obrazovufe, nauku, kulturu i sport TK broj 10/01-05-016611-2116
06.09.2016. sodine.

Rje5enje o podetnoj akreditaciji Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FNra Tuzl4 izdata
je od Ministarstva obrazovanj4 nauke, kulture i sportaTK, broj lOil-38-11471-lll7 04.05.
2017, sodine.

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra Tuzla osnovana je 2016. godine. Prva
generacija studenata je upisana akademske 201612077. godine i broji ukupno 35 student4 dok
je druga generacija studenata upisana akademske 201712018. godine i broJi ukupno 64
studenta. Na osnovu prethodnih podataka vidimo kontinuirani rast i razvoj Visoke Skole za
finansije i radunovodstvo FINr4 kao i njezinu prepoznatljivost i konkurentnost na trZi$tu.
Osnivad Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra je edukativno-konsultantska kuia
FlNconsult. FlNconsult uspje5no provodi edukacije i obuke finansijsko-radunovodstvene
profesije u Bosni i Hercegovini. FlNconsult ima vi5e od 3.000 educiranih i certificiranih
osoba koje su stekle zvanja u finansijsko-radunovodstvenoj profesiji u Bosni i Hercegovini,
vi3e od 300 seminara i savjetovanja u okviru kontinuirane profesionalne edukacije
finansijsko-radunovodstvene profesije, te 80 izdanja medunarodno indeksiranog naudno-
strudnog dasopisa Po slovni konsultant.

Aktivnosti Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra su regulisane Statutom Visoke
Skole FNra i podrazumijeva da su organi Visoke 5ko1e FINra u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju TK slijededi: Upravni odbor, Senat i Direktor.

Uloge, nadleZnosti i odgovomosti organa Visoke Skole FINra regulisani su intemim aktima
Skole kao Sto su: Statut, Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, Poslovnik o radu Upravnog
odbor4 Poslovnik o radu Senata i drugr interni akti. Statutom i Pravilnikom o unutrainjoj
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organizaciji i sistematizaciji utvrdena je unutra5nja organizaciona strukfura Visoke Skole

FNra koja podrazumijeva radna mjesta organizovana prema skupinama poslova:

Visokom Skolom za finansije i radunovodstvo FINra se upravlja u skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju Tuzlanskog kanton4 internim aktima Visoke Skole FINra uvaLavajuli
pri tome najbolju upravljadku praksu Visokog obrazovanja identifikovanog u Bosni i
Hercegovinii drLavama u okuZenju ukljudujucii drLave Evropske unije.

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra je osnovana u svrhu kreiranja nove dodatne

vrijednosti visokoobrazovanih kadrova iz podrudja finansija i radunovodstva. Visoka Skola

FINra daje poseban znalaj praktidnoj komponenti, gdje ie studenti sticati praktidna znanja i
vje5tine u finansijsko-radunovodstvenoj profesiji Sto ie predstavljati kljudnu komparativnu
prednost prilikom njihovog zaposlenja kod poslodavaca ili samozaposlenjem kroz otvaranje
vl astitih radunovo d stveno -finans rj skih agencij 4 s ervis a i slidno.

Strategija razvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra predstavlja dokument
putem kojeg Zelimo identifikovati aktuelno stanje, tj. snagu i slabost Visoke Skole FINr4
sagledati prilike koje proizilaze iz okruZenja, ali i potencijalne prijetnje u svrhu definisanja
strate5kih i operativnih ciljeva koji se Zele postidi u periodu zakoji se donosi Strategij4 kao i
mjere i aktivnosti dijom realizacljomje moguie postiii strate5ke i operativne ciljeve.

2. METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE

Preduslov za uspje5no i kvalitetno poslovanje jedne nacionalne privrede je ljudski kapital, pri
demu visoko5kolske ustanove imaju kljudnu ulogu u obrazovanju ljudskih kadrova. Upravo,
Strategija ruzvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra predstavlja dokument u
kojem su inkorporirana kljudna strateSka usmjerenja Visoke Skole za period 2016-2020.
godinu, zasnovane na osnovnim druStvenirn, moralnim i profesionalnim postulatima visokog
obrazovanja. Pri definisanju Strategije razvoja Visoke Skole FINra vodilo se raduna o

slijededim aspektima:

godine postojanja.

ekstemu anafizu, koja se bavi prilikama i prijetnjama koje proizllaze iz okruLenjau
kojem Visoka Skola FINra djeluje.

koji ie biti u osnovi ostvarivanj avizrje i misrye Visoke Skole FINra.
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organizovanja Visoke Skole FINra.

medusobno uskladenih miera i aktivnostr.

Strategija nzvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra je metodolo5ki posmatrano
jedinstven dokument predstavljen u pet medusobno povezanih poglavrja:

1. Analiza postojeie organizaclje. funkcionisanja i nadina upravljanja,
2. SWOT analiza(snage, slabosti, prilike, pnjetnje),
3. Yizij1 misija i osnovne vrijednosti,
4. Osnovna strateSka usmjerenja i strateski razvojni ciljevi,
5. Akcioni plan zaprovodenje strategije.

3. ANALIZA POSTOJEEE ORGANIZACIJE, F'UNI(CIONISANJA I NAdINA
UPRAVLJANJA

3.1. Ljudski potencijal Visoke Skole FINra

Na Visokoj Skoli FINra angaiovan je mlad, iskusarl kompetentan, kvalitetan i u javnosti
prepoznatljiv kadar.

Nastavno osoblje zakljuduje ugovor o radu, ugovor o angaLovanju u izvodenju nastave sa
Visokom 3kolom FINr4 a angaLuje se na realizaclji studijskog programa i njegovih
usmjerenja. Ukupno nastavnog osoblja na visokoj skoli FINra ima 15 (petnaest).

Nenastavno osoblje zakljuduje ugovor o radu sa Visokom Skolom FINra, a radno se angaZuje
na strudnim, administrativnim i tehnidkim poslovima koje su organizovane u strudne sluZbe
Visoke Skole FINra. Ukupno nenastavnog osoblja ima 5 (pet).

Struktura nastavnog i nenastavnog osoblja, prema navedenim ugovorima prikazana je u
slijede6oj tabeli:

Ukupan broj angaLovanog akademskog osoblja pokriva ukupan fond sati na studijskom
programu i na takav nadin su ispo5tovani Standardi i normativi visokog obrazovanja TK da
najmanje 50Yo nastave pokrivaju nastavnici koji su u radnome odnosu na Visokoj Skoli FINra.

R.br. Nivo obrazovanja Broj Procenat (7o)
1 doktori nauka 8 40,00%;o

2. magistri nauka 8 40,ojyo
J diplomirani J 15,00yo

UKUPNO t9 100.00%
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U nastavku prikazujemo strukfuru nastavnog osoblja koji su u nastavnom procesu prema
nastavno naudnim zv aniima.

Veii dio nastavnog osoblja ima akademsko zvanje doktor nauka i izbor u zvanje profesora na
Visokoj Skoli FINra ili izbor u univerzitetska zvanja (docent, vanredni profesor, redovni
profesor i profesor emeritus). Poseban kvalitet nastavnom procesu daje dinjenica da je

3.2. Prostor i oprema Visoke Skole FINra

Visoka Skola FINra je obezbijedila prostor i opremu neophodnu zakvalitetno izvodenje svih
oblika nastave. Standardi prostora i opreme odretluju se po obrazormo-naudnom polju kojem
pripada studijski program, kao i prema standardima i normativima Visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona, usvojenim od strane Vlade TK

Osnivad je putem ugovora o dugorodnom zakupu obezbijedio prostor za nesmetano odvijanje
nastaurih i drugth aktivnosti Visoke Skole FINra, uTuzli, ul. Mitra Trifunoviia Ude 9., koji
se sastoji od prostora prizemlja postojedeg objekta, sa uredenim prilazom i dovoljnim brojem
parking mjesta. Objekat je smje5ten u poslo.mom dijelu grada, uz glavrtt tranzit,300 metara
od glavne autobusne stanice i oko 1 km od gradskog centra. RaspoloZivi prostor ima korisnu
povr3inu od 650 m2i dodatnim prostorom od 100 m2, Sto ukupno iznosi 750 n?. Ovime je u
cijelosti ispunjen standard vezan za optimalnu povr5inu ukupnog prostora po jednom studentu
koji za druStvene nauke iznosi 6 ni, azahumanistidke nauke 8 m2, dok je prosjek 7 m2.

Prostor je namjenski projektovan za edukativne djelatnosti pa je vedi dio povr5ine namijenjen
nastarmim aktivnostima i radu sa studentima" dok su u preostalom dijelu projeldovani posebni
prostori za nastavno i nenastavno osoblje. U funkcionalnom smislu, prostor dine (u
prizemlju):

R. br. Nauino nastavna zvanja Broj Procenat (%o)

I profesor emeritus I 6,67yo

2 redovni profesor J 20,00yo

3. vanredni profesor I 6,67yo

4 docent 3 20,00yo

5. predavad Visoke Skole FINra 4 26,66yo

6 asistent Visoke Skole FINra a
J 20,00yo

UKUPNO 15 100,0070
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Nastava na Visokoj Skoli FINra se odvija u modemo opremljenim udionicama na savremenoj
IT opremi. Kao nastavno sredstvo se koristi Smart Board - ,,Pametna tabla" posljednje
generacije. Predavanja i vjeZbe koje se realizuju uz pomoi ,,pametne" table se spremaju u
datoteku SMART Notebook ru, koii je dostupan studentima i nakon zavr5etka predavanja na
njihovim pametnim telefonim4 tabletima ili radunarima.

Visoka Skola FINra je opremila radunarsku udionicu (Salu za obuku) sa 20 savremenih
radunar4 na kojima su instalirani aplikativni programi za radunovodstvo i finansijsko
poslovanje. U arnfiteatru, udionicama, studentskoj sluZbi i biblioteci obezbijecteno je 7
radunara, dok su 3 radunara obezbijedena za rad nastavnika i saradnika. Dakle, tehnidki
potencijal za vrSenje nastavno - obrazorme djelatnosti se sastoji od 30 radunar4 servera, 2
Stampad4 3 video projektor4 up link 512 Kb/s na2Mb/s,mrelalan I Gb/s na 100 MB/s.

Biblioteka Visoke Skole FINra je svojim studentima omoguiila besplatan pristup vlastitoj
biblioteci koja posjeduje 1.000. ktfiga, 1.500 naudnih i strudnih dasopis4 prirudnike za
kontinuirano profesionalnu edukaciju finansijsko-radunovodstvene profesije, te zbomike
radova sa medunarodnih simpozija. Osim osnovne literature i knjiga, naii studenti imaju
besplatan pristup elektronskoj bibiloteci EBSCO eBook Business Subscription Collectiorq
koja broji oko 16.500 knjiga iz oblasti finansij4 radunovodstv4 revizlje i menadZment4 te je
Visoka Skola FINra jedina Visoko5kolska ustanova koja ima pristup jednoj od najveiih
medunarodno priznatih s vj etskih baza na p odrudj u Tuzlans ko g kantona.

3.3. Studenti Visoke Skole FINra

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra je usmjerena ka specijalizirano studijskom
programu Finansije i radunovodstvo i prevashodni cilj je postati benchmark u Bosni i
Hercegovini, pa i Sire u regiji, iz navedene naudne oblasti. Upisani studenti su uglavnom sa
podrudja Tuzlanskog kanton4 ali ima i studenata koji dolaze iz Sarajevskog kanton4 Unsko-
sanskog kanton4 Zenidko-dobojskog kantona, Sredi5nje Bosne, Brdko distrikta i iz Op5tine
Srebrenice.
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Teritorijalno Siroka pokrivenost prostora sa kojeg se upisuju studenti i mobilnost studenata sa
drugih javnih i privatnih visoko5kolskih ustanova pokazuje da je studijski program Finansije i
radunovodstvo Visoke Skole FINra prepoznatljiv, kvalitetan i aktuelan.

Prve dvije godine studija na Visokoj Skoli FINra su zajednidke, a smjerovi se biraju u treioj
godini (V semestar). Smjerovi koje studenti mogu odabrati su:

1. Radunovodstvo, porezi i revizija
2. Finansije, bankarstvo i osiguranje.

Zvanje koje se stide zavrSetkom studija: Bachelor finansija i radunovodstva.

Na Visokoj Skoli FINra je organizovan redovan i vanredni studij. Vanredni studrj je
prilagoden studentima koji su zaposleni i kojima odgovara odrZavanje nastave van radnog
vremena i vikendom.

3.4. Saradnja sa okruZenjem

S ciljem uspostave dugorodne poslovne saradnje, povezivanja visoko5kolskog obrazovanjq
nauke, struke i privrede, te intenziviranja primjene naudno-istraZivadkih rezultata t
poslovanju subjekata, Visoka Skola FINra je u proteklom periodu potpisala veliki broj
Sporazuma o poslovnom povezivanju i saradnji (oko 100 sporazuma) sa preduzeiima koji
dolaze iz privrednog sektora. Neki od potpisanih sporazuma su: Transturist d.d. Tud4
Kantonalna privredna komora Tuzla, Univerzitetski klinidki centar Tuzla, Menprom Tuzl4
Bingo ekport import Tuzla, DZ.D. Komerc d.o.o. Sapna, Adsa d.o.o. Sapna, Agrofam d.o.o.
Sapna, BH Motors d.o.o. Srebrenik, Kantii touristik d.o.o. Te5anj, CIMOS TMD
automobilska industrija d.o.o. Gradadac, Hempro d.o.o. Gradadac, Bakaluk d.o.o. Gradadac,
TMD - Dommers Lighting d.o.o. Gradalac,DLena d.o.o. Gradadac, Herceg d.o.o. Srebrenilg
ITK Musi6 d.o.o. Srebrenik, ZAHAREX d.o.o Srebrenik, Index d.o.o. Gradanica, Variplast
d.o.o. Gradanic4 Plamingo d.o.o. Gradanica i Radius d.o.o. Gradanica..

Na osnovu potpisanih Sporazum4 stvaraju se uslovi za obavljanje prakse na predmetu
Praktidno osposobljavanje studenata tokom detverogodi5njeg studija i potencijalnog
zaposlenja studenata nakon zavrSetka studija u kmpanijama gdje su obavljali praksu.
Kreiranje takvog ambijenta sa poslovnim parbrerima implicira razvojem kvalitetnih strudnjaka
i doprinos ostanku mladih i strudnih kadrova u Bosni i Hercegovini. Visoka Skola FINra sa
potpisivanjem sporazuma ide u pravcu dostizanju svoje vizije, a koja podrazumijeva da se ona
diferencira u regionu kao vodeia visokoSkolska ustanova iz oblasti finansijsko-
radunovodstvenog poslovanja, diji ie buduci diplomanti svojim znanjem, vjestinam4
sposobnosti, entuzljazmom i zalaganjem biti primjer drugim mladim ljudim4 poZeljni
zaposlenici i nosioci ekonomskog oporavka u Bosni i Hercegovini.

7lPage
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4. SWOT analiza Visoke Skole FINra

Prepoznavanje kljudnih snaga i slabosti Visoke Skole FINra i prilika i prijetnji koje d,olaze iz
okruZenja i njihovog uticaja na organizovanje, razvoj i funkcionisanje Visoke Skole FINra je
bitan preduslov za formulisanje i postavljaje strate5kih razvojnih prioriteta i strateskih ciljeva.

SWOT ansliza Visoke ikole FINra
SNAGA (S) SLABOST (W)

1. Atraktivnost i relevantnost studijskog
programa Finansije i raiunovodstvo i
nastavni proces utemeljen na spoju teorije
i praktidnih znanja i vje5tina,

2. Prepoznatljiv i kvalitetan nastarni
kadar i menadZment Visoke Skole.

3.Praktitno osposobljavanje studenata u
privatnim i javnim kompanijama i
institucijama,

4.Direktna saradnja sa privredom, r.ealnim
sektorom, lokalnom i dru5tvenom
zajednicom.

5. Sticanje uslova zazvanje certificirani
raiunovoda (CR), usaglabenost nastavnog
plana i programa sa jedinstvenim planom i
programom sticanja zvanja u
raiunovodstvenoj profesiji u BiH,

6. Vlastiti i stabilni izvori finansiranja,

7. Infrastruktura - Komforan poslovni
prostor, moderne uiionice sa rrpametnom
tablom65, savremena IT oprema,

8. Studentima obezbijedena besplatna
literatura studentima i pristup e-biblioteci
EBSCO Publishing koja broji oko 16.500
knjiga iz oblasti savremene ekonomije,

1. Nedovoljan bruj studenata

2. Finansijska zavisnost o broju sudenata,

3. Otpor unutar akademske zajednice u
pogledu angaZovanja nastavnika sa

drZavnih
univerziteta i fakulteta.

4. Neravnomjerna opteredenost nastave u
sedmici

5. Odsustvo studentskih vannastavnih
aktivnosti

8l'1a9,:t
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s.vrzrJl,MrsrJA r osNo\,NE vRIJEDNosrr vrsoKE Sror-n FINRA

Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra kao samostalna visoko5kolska ustanova
polazi od toga daje visokoobrazovanje osnova zarazvoj druStva.

Polazeci od toga da su ljudi najveca vrijednost u jednom druStvu - druStvenoj zajednici,
Misija Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra je slijedeia:

Obezbijecliti savremeno i inovativno obrapvanje koje spaja teoriju i praksu, kako hi svojint
studentinn obezbjedili znanja koja ih iine konknrentnint i poieljnim na triiila rada i
omoguiavaju brzo zapo iljavanj e odno sno sann4apoiljavanj e..

PRTLTKA (O) PRIJETNJA (T)

1. Bolja saradnja i transfer znanja sa
poslovnom praksom

Ogranizovanje Centra za nauino-
istraZivaiki rad,

Zajedniiki programi i projekti sa
drugim visokobkolskim usfanovama

O granizacij a metlunarodnih
nauinih konferencij a j ednom
godiSnje,

UsaglaSenost kurikuluma sa
kurikulumima o dgovarajudih
inostranih ustanova, i gostovanje
uglednih profesora sa renomiranih
inostranih obrazovnih ustanova.

Privlainost studija za vanredne
studente

Organizovanje master i doktorskog
studija

)

3.

4.

J.

6.

1

1. Odliv mladog kadra iz BiH,

2. PogreSna percepcija o privatnim
vi so ko5kolskim ustanovama,

3. Osnivanje novih visoko5kolskih
ustanova iz drugih dfi,ava na prostoru
BiH,

4. Smanjenje mogudnosti zapo5ljavanja,

5. Neadekvatna podr5ka privatnim
viso ko5kolskim ustanovama.

6. Smanjenje broja srednjo5kolaca -
potencijalne studentske populacije.

7. Demotivisanost mladih za sticanje
znanja i veliki broj nesaposlenih sa VSS

8. Neadekvatan obrazovni sistem i slabija
predznanja studenata (iz srednje Skote)
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Visoka Skola ie svoju misiju ";#fft ; ilffi#;uii- ,n rr'acionatnim i domacim
standardim4 pra\mom i profesionalnom regulativom i legislativom uvaZavajuii najviSe
druStvene, profesionalne i moralne vrij ednosti.

Bosna i Hercegovina je u procesu tranzicije koje prate brojne i raznovrsne reforme i reformski
procesi, kao i opredjeljenje za ukljudivanje u evropske integracije. Svi navedeni procesi traZe
profesionalne i strudne kadrove koji mogu da udestvuju i upravljaju reformam4 iz tih razloga
Visoka Skola FINra Skoluje strud.njake koji mogu uspjesno da se nose sa novim
profesionaln im izazovima modemog dru5tva.

Polazeii od toga da je znanje osnovni resurs za dalji druStveno-ekonomski razvoj,
menadZment ima viziju da Visoku Skolu FINra razvije u vodeiu visokoobrazor.mu instituciju
na polju finansija i radunovodstv4 prepomatljivom po kvalitetnom Skolovanju strudnjaka sa
visoko strudnim i praktidno primjenljivim znanjim i vjeStinama. Vizija Visoke Skole FINra je
slijede6a:

Postati moderna, autononuta visokoikolsku ustanova, integrisana u akademsku 4ajetlniaq
partner sa privredom" druitvenom zajednicorn i prestiinim domnifun i nreilunarothtint
obrazowtim organisaciiama, koja obra4tfie vrhunske i priznate struinjake iz oblasti
finan s ij a i r ai unovo dstv a.

Da bi ostvarila svoju viziju i misiju, Visoka Skola FINra je trajno opredijeljena ka
unaprijedenju kvaliteta visokog obrazovanja kroz kontinuirano usavr5avanje nastavnika i
saradnik4 nastavnog procesa, organizaclje. uslova za realizaciju nastave i metoda kontrole
kvaliteta.

Studentima je omoguiena maksimalna saradnja sa nastavnim i drugrm osobljem Visoke Skole
FINI4 aktivno udestvovanj e na razhlitim strudnim skupovima i simpo njumima i ostale
aktivnosti, koje organizuje FlNconsult, i koje ie uticati na to da studenti Visoke Skole budu
kadar prepomatljiv po svojim znanjimau cijeloj Bosni i Hercegovini i sire.

Osnorme vrijednosti na kojima sebazira Strategija:

na5e okuZenje mogu radunati na nas, kao Sto i mi odekujemo njihow pravoremenu
podr5ku u svim onim aktivnostima koje su nam zajednidke.
Profesionalizam predani smo svom poslovanju. Ljvimo svoje zanimanje,
usavrsavamo se neprestano i u svakom trenutku traxmo i dijelimo manje.
Kvalitet cijenimo slobodu mi5ljenj4 intelektualnu natiLelju i al<tivizam,
argumentiranu debatu, i na taj nadin ostvarujemo svoj potencijal i postiZemo
postavljene reztltate. Udenje donosi kvalitet u Zivote nastavnika i sfudenata te ie nas
kvalitet mjeren njihovim uspj esima.

Etidnost - u svemu Sto radimo smo iskreni, te su najvi5a moralna i etidka nadela dio
svake naSe poslorme aktivnosti.
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dostupno javnosti i na takav nadin Zelimo biti odgovomi prema Siroj druStvenoj
zaiednici.

6. STRATESXT CTT-.TNVI VISOKE STOT,N FINRA

Strateiki ciljevi Visoke Skole za finansije i radunovodstvo tokom perioda 20T6-2020. godine
pikazani su u nastavku, i svaki strate5ki cilj iemo detaljno elaborirati i utvrditi njihove
indikatore uspje5nosti:

l. Kontinuirano poboljSanje kvaliteta studijskog programa Visoke Skole FINra.
2. Unapretlenje nastavnog procesa Visoke Skole FINra.

3. Razvoj ljudskih, materijalnih i finansijskih resursa neophodnih za funkcionisanje
Visoke Skole FINra,

4. Uvodenje i implementacija sistema upravljanja kvalitetom na Visokoj Skoli FINra
5. Formiranje Centra zanatEno-istraZivadki rad Visoke Skole FINra (afirmacija iruzvoj

naudno-istraZivadko g rada).

6. Dizajniranje informacionih sistema koji ie omoguditi i osigurati prikupljanje,
analiziranje i kori5tenje podataka i informacija relevantnih za efikasno upravljanje
nastavnim i ostalim aktivnostima koje se sprovode na Visokoj Skoli FINra (e-nastava i
e-udenje).

7 . Jadanje pozicije i kredibiliteta na trZi5tu, javno informisanje i promocija Visoke Skole

FINra.

Strate5ki cilj L:

Kontinuirano pobolj5anje kvaliteta studijskog programa Visoke Skole FINra

Intemi audit - analiziranje i preispitivanje postoje6eg studijskog programa na osnovu
iskazanog interesa studenata krozrezultate studentskih anketa. Takotler neophodno je
izvr5iti anketiranje privrednih subjekata kako bi se identifikovale potrebe istih za

strudnim kadro m fi nansij s ko -radunovod stvene profesij e Vis oke 5 ko le FINra.
U okviru preispitivanja postojeieg studijskog programa izvr5iti preispitivanje silabus4
te kontinuiranog aiuriranja u smislu njihovog kvalitet4 potpunosti i aktuelnosti.
Utvrditi potrebe za implementiranje novih studijska programa u skladu sa izralenim
interesima studenata i potrebe trLiitaradana dugorodnoj osnovi i stvaranje uslova za
implementaciju studijskih programa - smjerova (Npr. Forenzidko radunovodstvo,
Porezno radurovodstvo, Radunovodstvo neprofitnih organizacija/fondacrja).
Studijski program, sa postojeiim i novim usmjerenjima 6e po svojim formalnim,
konceptuatrim, su5tinskim obiljeZjima i svojoj aktualnosti i kompatibilnostima biti
prepoznatljiv na podrudju Bosne i Hercegovine.

Formiranj e Alumni or ganizaclj e (aso cij acij e) Vis oke 5 ko le,,FINra".
Monitoring i evaluacija strategije Visoke Skole ,,FINra".
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Indikatori uspj e5nosti :

sznanjima iz pojedinih oblasti

bimisa.

Strate5ki cilj 2:
Unaprij etlenj e nastavnog pt'ocesa Visoke Sko le,,FINra65

asistenata od strane studenata. U okviru sistemske evaluacije evaluirati i rad drugih
orgatizacionih jedinica Visoke Skole kao Sto su SluZba za rad, sa studentima
Bibliotekarske sluZbe i drugih sluZbi. Rezultate evaluacije koristiti u funkciji
unaprijedenja kvaliteta nastavnog procesa i udiniti ih javno dostupnim u okviru Visoke
Skole FINra.

profesore/predavade na Visokoj Skoli FINra.

terminima koj i odgovaraju studentima korisnicima konsultantske nastave.

pristupadniji studentima koji nisu u mogudnosti da prate predavanja i vjeZbe u
terminima o drLav anja nastave.

pove6anu po sveienost predavanj ima.

Indikatori uspj e5nosti :

procesa,

Strate5ki citj 3:
Razvoj ljudskiho materijalnih i finansijskih resursa neophodnih za funkcionisanje
Visoke Skole,,X'INra".

Razvoj ljudskih resursa.
NajvaZniji resurs s kojim raspolaZe Visoka Skola FINra i koji je osnova zarast i razvoj su
ljudi - nastavno i nenastavno osoblje. Usmjerenost Visoke Skole FINra treba da bude ka
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razvoju ljudskog potencijala. Razvoj Visoke Skole treba posmatrati u kvantitativnom i
kvalitativnom pogledu.

opteredenosti pofesora te brojem i strukturom studijskog programa.

,,FINra" sa drugim Visoko5kolskim ustanovama (bilateralni sporazum) u BiH i
inostranstvu.

rad regrutuje iz vlastitih redova.

podrazumijeva interno usaw3avanje kroz interne radionice, rad referentnih i fokus
grupa a u firnkciji razmjene idej4 iskustava i praksi i afirmacije timskog rada.

istraZivadkog rada kao Sto su seminari, simpozijumi, radionice, konsultantske usluge,

naudni, istraZivadki, razvojri projekti i programi.

Razvoj finansijskih resursa: Odriavanje finansijske stabilnosti i jaianje finansijskog
poloZaja ustanove.

postojanje Finansijskog plana Visoke Skole, praienje izvr5enj4 izvje5tavanje, internu
kontrolu i reviziju finansijskih izvjeitaja Visoke Skole FINra-

funkciji ostvarivanja dodatnih finansijskih sredstva i iz kojih 6e se finansirati nastava i
naudno istraZivadka dj elatno st.

Razvoj materijalnih resursa.

restrukturiranje i prilagodavanje postojeieg poslovnog prostora U okviru
prilagodavanja prostora obezbjedide se i nove prostorije sa potrebnom opremom.

Indikatori uspj e5nosti :

nenastavnog osoblja,

opremanje istog,
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karakter4

StrateSki cilj 4:
Uvotlenje i implementacija sistema upravljanja kvalitetom na Visokoj Skoli FINra

Za podrBku ostvarivanju postavljenih ciljeva potrebno je uspostaviti odgovarajuiu
organizacijsku strukturu koja ie biti integrisani dio sistema osiguranja kvaliteta visokog
obrazovanja na FINra.

osobe zaprojekat uvodenja sistema kvaliteta (menadZer kvaliteta).

Visokoj Skoli FNr4

9000:2015 i njezinih elemenata.

definisati poslovnik kvalitet4 politike i ciljevi kvalitet4 procedure-postupci, radna
uputstv4 zapisi i dokumenti o izvr5enju.

samoevaluacije rada Visoke Skole FINr4 studijskog programa, profesor4 predavad4
asistenata i administrativnog osoblja

i kontrole kvaliteta koja ce biti polazna osnova za ekstemi audit rada Visoke Skole
FINra, studijskog programa, profesora, predavala, asistenata i administrativnog
osoblja. Provodenje intemog audita podrazumijeva razvijen informacioni sistem sa
pouzdanom bazompodataka i informacrla.

Indikatori uspje5nosli :

akreditacija

Strate5ki citj 5:

Formiranje Centra za nauino-istraZivaiki rad Visoke Skole,,FINra6( (afirmacija i razvoj
nauino-istraZivaikog rada).

Ciljevi rada Centra podrazumijevaju osavremenjavanje naudno-tehnolo5ke opreme,
bibliotekarske i informacione baze:
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nastamika i saradnika.

bibliotedkog fonda.

objavljivati u dasopisu Visoke Skole FINra na osnovu ,,double-blinde" recenzije.

i Visokih Skola Sirom Bosne i Hercegovine i u regionu.

Indikalori uspjeSnosti:

Reuters, CC, SCI i sl.,

suizdavaitvo za Fc-Pk

Strate5ki citj 6:
Dizajniranje informacionih sistema koji 6e omogu6iti i osigurati prikupljanje,
analiziranje i kori5tenje podataka i inforrnacija relevantih za efikasno upravljanje
nastavnim i ostalim aktivnostima koje se sprovode na Visokoj Skoli,,FINra66 (e-nastava i
e-uienje), kroz:

razvijanja sistema informaciono-komunikacione tehnologije (u nastavku: IKT).

naudno-istraiivallt rad i dr.).

uvezivanj e elektronskih informacionih srstema.

aplikacija) za pracenje istraZivanj4 istraZivadkih resursa i kapaciteta omoguiiti
kvalitetnij i, j eft inij i, efi kasnij i multidi scip I inu an rad na proj ektima.
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Indikatori uspje5nosti :

Visoke Skole FINra kroz upotrebu IS

Skoli FINra.

Strate5ki cilj 7:

Jaianje pozicije i kredibiliteta na triiStu, javno informisanje i promocija Visoke Skole

,rFINra66.

,,marketinga akcija".

kvalitativnim i kvantitativnim p okazatelj im a r ad a vis oke skol e FINra.

bitnim dogadanjim4 saradnjama sa stranim ustanovam4 mobilnosti studenat4
kvalitetu nastavnog proces4 sistemu udenja na daljinu, primavanju diploma u
inostranstvu i slidno.

privredom i druStvenom zajednicom.

Indikalori uspjeSnosti:

stipendije, projekti i dr.

ZAKLJUiAK

Strategija nzvojaVisoke Skole FINra u periodu 2016-2020. godine podrazumijeva definisanje
Akcionog plana provodenja konkretnih strate5kih i operativnih aktivnosti, nosioca strateskih i
operatirrnih aktivnosti, vremenskog perioda njihove realizacije, te postignutihrezultata.

Za uspje5nu implementaciju strateskih i operativnih ciljeva od vitalnog je znadajakontinuirani
monitoring i evaluacija postignutih rezultata Visoke Skole FINra. Efikasan monitoring i
evaluacija nad realizacijom definisanih aktivnosti utvrden Strategijom podrazumijeva dobru
horizontalnu i vertikalnu komunikaciju unutar Visoke Skole FINra kao i dobru komunikaciiu
sa okruZenjem.
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Monitoring nad realizacijom Strategije nzvoja Visoke Skole FINra se treba organizovati r

implementi r ati na nivou :

Direktor priprema godi5nji Izvjeitaj o monitoringu i evaluaciji Strategije i Akcionog plana
realizacije strategije. Godi5nji izvjeStaj razmatraju Senat i Upravni odbor i isti se usvaja od
strane Upravnog odbora.

Ahviranie Strategtje putem izmjena i dopuna moguie je izvr5iti u toku perioda na koji se

odnosi Strategija uslijed uskladivanja sa strategijama i politikama FBiH i BiH, zakonskim i
podzakonskim propisim4 promjenama u visoko obrazovnom sistemu, promjenama u
organizacijl firnkcionisanju i upravljanju Visokom Skolom FINra" Sto implicira odrLavanje
kontinuiteta u radu i razvoiu Visoke Skole FNra.
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Izvor koji su koriSteni prilikom izrade ,,strategije razvoja Visoke Skole za finansije i
radunovo dstvo,,FINra" za p eriod 20 | 6 -2020 godinu su slj edeii :

2015. GODINE

oD 20rs-2020. GODTNE

KOMTINIKACIJSKIH TEHNOLOGIJA TV-AKADEMIJA Z A RAZDOBLJE 2007,
- 2020. GODINE

MOSTARU

2020)

2025. GODINA

Datum: I 4.10.2016. god.

Broj:38-1-18/16

I SENATA

doc., direktor
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