


U namjeri da se analize kvantificiraju i kvalificiraju prikazan je stepen ispunjenosti prema
sljede¢im parametrima: 1) Preporuka je realizovana u potpunosti; 2) Preporuka je realizovana u
vecoj mjeri; 3) Preporuka je realizovana djelimi¢no; 4) Zapoceta realizacija; 5) Kontinuirano se
provodi.

Naprijed navedeni tekst predstavlja saZeti dio informacija iz izvjestaja o realizaciji Akcionog plana
za provodenje preporuka o akreditaciji visokoSkolske ustanove FINra, dok se u prilogu ovog
[zvjestaja nalazi detaljan prikaz realizacije ispunjenosti svih preporuka definisanih od Komisije
eksperata.

Tuzla, 02.02.2023. godine
je kv valuaciju
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Akcioni plan mjera i aktivnosti za provodenje preporuka o akreditaciji visoko$kolske ustanove FINra

OLITIKA OSIGURANJA KVALITETA

osnowvu rezultata.

evaluaciju

4. Studentska sluzba

informacijama integriranog IS

R.br.| Standard Preporuka Komisije za akreditaciju Aktivnosti za ispunjenje preporuke Vrijeme realizacije aktivnosti Nosioci aktivnosti Resursi Indikatori Stepen realizacije preporuke Izvjestaj o realizaciji preporuke
1. U izradi Strategije razvoja 2021-2025. godine ucestvovale sve zainteresovane strane. Strategija razvoja usvojena u
martu 2021. godine (Odluka Senata, broj: 02-205-2/21 od 29.03.2021. godine).
2. Unaprijedena komunikacija sa Ministarstvom za obrazovanje i nauku TK (u daljem tekstu: Ministarstvo). Predstavnici
o . . . Ministarstva su aktivno ukljuéeni u proces osnivanja Univerziteta FINra kao strate$kog cilja FINra. U kontekstu
1.Angazman predstavnika Ministarstva obrazovanja i nauke U‘kl_]l!CEI"lO?l Pre'dslza"mka_Mlmm’“i"’a z ‘_"S(Tko navedenog, Odlukom nadleznog ministra imenovan je predstavnik ispred Ministarstva kao nadzornik u procesu
TK u fokus grupama za izradu Strategije ; 0br}azovan(]e 1 nauku Tf. ! pomocnt “fm“'s"“ osnivanja Univerziteta (Odluka broj: 10/1-34-030295-1/21 od 01.02.2022. godine). Odrzani sastanci sa predstavnicima
} o ) o 2.Upoznavanie sa nacrtom zakona izmjene i dopune Zakona o za izradu i pracenje realizacije Strategije, sa Ministarstva u prostorijama VSU FINra u pogledu davanja smjernica za realizaciju postupka osnivanja Univerziteta
U procesu Strateskog planiranja potrebno je ukljugiti i . R e . X Do 30.04.2021 godine i dalje. . brojem provedenih aktivnosti. FINra 3. U procesu izrade relevantnih
dstavnike resornog Ministasrstva kao institucije koja donosi o visokom obrazovanju TK ; UceSce u javnoj raspravi Do 31.07.2021.godine. 1. Direktor . 5 ini ; $vi B o ; - p vodi omiene i
Pll;e 'Sd‘ ! esor E M ! e koj i izmjena i dopuna Zakona o visokom obrazovanju TK; b 31.08A2021Ag i . 2. Centar za osiguranje Viastiti - . d . b « i akata nadleznog Ministarstva iz oblasti visokog obrazovanja, dati prijedlozi za unaprijedenje, kako slijedi: Za izmjene i
okvir dje ‘nvanjauws? ?S olskil u_stan‘ova u‘TK,_ naime, kreiranje |5 L astanci sa predstavnicima Ministarstva 031.08. . godine. Kvaliteta i internu aStI'FI Br_OJ_O rzanih sastanaka sa predstavnicima reI;_Joru @ u potpunosti dopune Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa ugesée u diskusiji u
izvodive “_‘_'ateg‘f za gn?dn_];(rf)k Jed“’fko ost\k/arlvokbez konsgltaglja obrazovanja i nauke sa ciljem iniciranja ukljucivanja I Kontinuirano. evaluaciju resursi. Ministarstva i ministrom. realizovana. prostorijama Ministarstva uzeli su predstavnici FINra doc.dr.sc. Edin Glogi¢, Voditelj Centra za osiguranje kvaliteta i
Sadl'n'smugu?mak oje 'aliu OKvir ra g: u tom Onlt\jl' stu potrebno je upoznavanja u aktivnosti na VS FINra. Posebno se to odnosi I S o internu evaluaciju i mr.sc. Irma Ibri§imovi¢, Pomo¢nik direktora za nastavu i studentska pitanja. Ministarstvu dostavljen
raditi na boljoj komunikaciji sa predstavnicima Ministarstva. na  saradniu sa Pomoénikom ministra za visoko POtPr‘;ma invo wra_noit Vb FINre u prkm_n_Jcnu ’ dokument sa prijedlozima za izmjene i dopune Standarda i normativa visokog obrazovanja TK. Uces¢e u diskusiji oko
obrazovanje TK, koji je ¢lan i fokus grupe za izradu i E?i\éii'apr:?::'l::hi;:??l :lr:t;:li?l:l ac?lj,iv:]l suo izrac?e akta uzeli predstavnici FINra doc.dr.sc. Edin Glogi¢, Voditelj Centra za kvalitet i internu evaluaciju i mr.sc. Emina
pracenje Strategije razvoja FINra. y v Jeva. Mesw,- 5‘31‘("51‘" VSU FIN"H- . . . . .
4. Dati prijedlozi za izmjene i dopune Zakona o visokom obrazovanju TK u domenu propisa koji se odnose na statusne
promjene (transformacija Visoke §kole u Univerzitet). Prijedlozi su dostavljeni pismenim putem na adresu Ministarstva
(Dopis broj: 01-804-1/22 od 15.08.2022. godine).
1%
U procesu Strateskog planiranja potrebno je ukljuciti i 1. Izradena i usv9jcna Su?rtcgi_ja razvoja 2021-20254-_g0dinci Akcioni plan sa ciljevima 1 podciljevima. Strategija razvoja
predstavnike resornog Ministasrstva kao institucije koja donosi Ioradena Stratesiia i akcioni bl devima i 2021.-2025. godine usvojena je (Odluka Senata, broj: 02-205-2/21 od 29.03.2021. godine). ) )
okvir djelovanja visokoskolskih ustanova u TK; naime, kreiranje i:gcielzé:/ir:aategua 1akcioni plan sa cijevima 1 2. IZV_]ES%I_] o re_ahzacul Akcmnog_ plana S_trat_eg_ue razvoja 2021-2025. godm_t_: za kalendarsku 2021. i 2022. godl_nu
izvodive strategije za sredniji rok je tesko ostvarivo bez konsultacija 1. Direktor p Il . (evaluacija akcionog plana) usvojen na sjednici Senata (Odluka Senata, broj: 02-1626-7/22 od 07.12.2022. godine).
sa institucijama koje daju okvir rada; u tom kontekstu potrebno je |1.Strategija sa prate¢im Akcionim planom za realizaciju iste. 2. Centar za osiguranje o N . . . . .
L - I - - o . e Lo - . S - Izvjestaji o realizaciji sa stepenom ispunjenosti ~ [Preporuka je realizovana u
raditi na boljoj komunikaciji sa predstavnicima Ministarstva. 2.Godisnje pracenje realizacije Strategije i akcionog plana U kontinuitetu, krajem svake |kvaliteta i internu Vlastiti . .
. . . I . . " - . akcionog plana. potpunosti za kalendarsku
FINra-i se preporucuje kreiranje Strategije i prateceg akcionog godine. evaluaciju resursi. 2021. i 2022. godinu
plana koji ¢e imati bolje razvijene indikatore za mjerenja ( uz 3. Senat . . . o ’ -9 '
H . - - . Broj doneSenih i poduzetih korektivnih mjera i
identificirane benchmark vrijednosti). Potrebno je na osnovu h :
L . L AR aktivnosti
definiranih indikatora i uporednih vrijednosti vr§iti godisnje
pracenje realizacije Strategije.
2.
1. Realizovano anketiranje studenata o kvaliteti nastave i nastavnog procesa za zimski i ljetni semestar akademske
2021/2022. godine. Rezultati anketiranja analizirani od strane Komisije za osiguranje kvaliteta i medunarodnu saradnju
(sada: Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju), te upuceni na razmatranje na sjednicu Senata radi
preduzimanja eventualnih mjera. Na sjednicama Senata (sjednica Senata od 22.02.2022. godine i sjednica Senata od
06.09.2022. godine) razmatrana je analiza za svaki studijski program i svaku studijsku godinu pojedinacno.
2. U akademskoj 2021/2022. godini realizovan je novi indikator za sistem osigurnaja kvaliteta: anketiranje u¢enika
zavr$nih razreda srednjih $kola na radionicama koje su realizovane u 2021. i 2022. godini. U okviru projekta
,,Profesionalna orijentacija ucenika zavrsnih razreda srednjih $kola®, a u saradnji sa UNESCO-m, visokoskolska
. - . . . Broj donesenih korektivnih mjera. ustanova FINra je u martu 2021. godine uspje$no realizovala radionice: Mala §kola ra¢unovodstva, Mala $kola
FINra-i se preporuéuje da paznju u narednom periodu posveti . . L N Lo - . . Lo < [
L I . Preporuka je realizovana u programiranja, Mala $kola engleskog jezika i Mala $kola izrade biznis plana. U radionicama su ucesce uzeli ucenici
unapredenju mjerljivih indikatora o provodenju sistema kvaliteta . o . e oy . . . -
L . A . . . . .- . . . . P . . Broj preventivnih mjera. potpunosti za akademsku zavr$nih razreda srednjih $kola pod mentorstvom predavaca i asistenata visokoskolske ustanove FINra. Osnovni cilj
za sve segmente Sistema, te da iste koristi u izvjeStavanju kako bi | Aktivnosti Komisije za osiguranje kvaliteta na prikupljanju i Centar za osiguranje Vlastiti 2021/2022. qodinu okata ie edukacii dnioskol i iania potenciiala. Sirenia i larizacii o bnosti
se jasno mogli utvrditi odstupanje i na osnovu utvrdenog donijeti |analizi informacija i podataka i predlaganje korektivnih Kontinuirano kvaliteta i internu . -4 . p{OJe. ata je edukacia Srve ryoskolaca, S Cljem razvyanja potencijala, SIrenja 1 popu arizaclie znanja 1 Spososnost -
: P . . . . - resursi. Za akademsku 2022/2023. ucenika iz: finansija i ratunovodstva, programiranja i IT, poslovnog engleskog jezika , te izrade biznis plana. U okviru
mjere za poboljSanje sistema kvaliteta ( korektivne mjere za mjera evaluaciju. SPI . . o . A . . . . . A . - - .
., P . . L. L . Unapreden sadrzaj izvjeStaja o provodenju godinu realizacija preporuke u  [provedenih anketiranja, prikupljene su informacije o zainteresovanosti ucenika za upis na studij na FINra, te njihovoj
sluajeve odstupanja, ali i preventivne mjere s ciljem sprjecavanja . R S . e R U
odstupanja) Sistema kvalitete sa novim indikatorima. toku. buducoj profesionalnoj orijentaciji.
’ 3. U toku je realizacija anketiranja administrativnog i akademskog osoblja za zimski semestar akademske 2022/2023.
godine.
4. Usvojen Izvjestaj o provodenju sistema kvalitete sa novim indikatorima.
5. Provedeno anketiranje akademskog osoblja u pogledu unaprijedenja nastavnog procesa, izmjene i unaprijedenja
silabusa, unaprijedenja procesa interaktivnosti sa studentima.
6. Provedeno anketiranje administrativnog osoblja u pogledu zadovoljstva radom na visoko§kolskoj ustanovi FINra.
7. Usvojene izmjene i dopune Politike osiguranja kvaliteta.
8
1. Preporuka je realizovana kroz SWOT matricu Startegije razvoja FINra 2021.-2025. godine, koja je usvojena
29.03.2021. godine (Odluka Senata, broj: 02-205-2/21 od 29.03.2021. godine). U SWOT matrici sagledani su svi rizici i
Izvriena analiza i definiranih rizika obuhvacenih razvijene su mjere s ciljem spre¢avanja odstupanja od utvrdenih ciljeva. Kontinuirano se razmatraju i analiziraju utvrdeni
U SWOT matrici je neophodno sagledati i sve rizike kojima FINra |Kroz SWOT analizu u procesu izrade nove Strategije razvoja . . " . kroz SWOT analizu. . . rizici, te usvajaju odgovarajuce mjere u praveu umanjenja uticaja rizika i savladavanja rizika. Detaljni rizici su razradeni
L ’ A L. . PR . Tim za izradu Strategije | Vlastiti Preporuka je realizovana u . . . o R S . Y .
4. moze biti izlozena u narednom periodu te razviti mjere s ciljem 2021-2025. su sagledani i obuhvaceni svi znacajni rizici Do 31.03.2021.godine. 3 . . u Akcionom planu po svim strateskim ciljevima (6 ciljeva) i njihovim podciljevima u okviru realizacije Akcionog plana
L . . - K AN ) . razvoja FINra 2021-2025. (resursi. " . . . _— potpunosti. R .
sprjeCavanja odstupanja). kojima bi FINra mogla biti izlozena u buduénosti. Broj poduzetih aktivnosti na preveniranju za period 2021-2025. godine.
definiranih rizika kao i novih rizika koji se mogu 2. Nakon evaluacije Akcionog plana i usvajanja Izvjestaja o realizaciji akcionog plana iz 2021., 2022. i 2023. godine,
pojaviti u toku realizacije Strategije razvoja. uradit ¢e se revizija Strategija revizije 2021-2025. godine (Planirano: krajem kalendarske 2023. godine).
1. Izraden i usvojen Plan za unaprijedenje informacionog sistema u okviru kojeg je predvidena uspostava integralnog
informacionog sistema sastavljenog od vi§e modula (nastava, studenti, akademsko osoblje, administrativno osoblje,
biblioteka, studentska sluzba i dr.), koji ¢e olaksati, ubrzati i unaprijediti rad na visokoskolskoj ustanovi FINa, te
1. Direktor unaprijediti sigurnosti informacionog sistema s ciljem zastite informacija i podataka (Usvojen Odlukom direktora broj:
: 01-651-1/22 od 03.06.2022. godine). Izmjene i dopune Plana za unaprijedenje informacionog sistema usvojene su
2 IT struéniak Odlukom direktora, broj: 01-78-1/23 od 24.01.2023. godine. Izmjene i dopune navedenog plana obuhvatile su
- . TP . Lo - strucna konkretizaciju aktivnosti po planu, te usvajanje Projektnog zadatka za izradu informacionog sistema. Istom Odlukom
Komisija preporucuje da se razvije cjelovit sistem prikupljanja i . . - . P . . L I L . . s . .
PR ; . . L . L . . . . . Broj poduzetih korektivnih aktivnosti baziranih . . imenovan je Voditelj za rukovodenje i pracenje realizacije Projektnog zadatka integralnog informacionog sistema
obrade podataka koji ¢e osigurati svrsishodno prikupljanje Integraranje postojeceg informacionog sistema kroz . . 3. Centar za osiguranje Vlastiti X R . L Preporuka je realizovana u N . . L 5
3, o . I A . " o Do kraja 2021. godine. X o . na prikupljenim i obradenim podacima i PR doc.dr.sc. Zoran Jasak. Zbog slozenosti u poceduri uspostave softvera/programa, rok za realizaciju ove stavke produzen
podataka, te organizaciju i provodenje korektivnih aktivnosti na prikupljanje i obradu podataka kvaliteta i internu resursi. vecoj mjeri.

je do 31.08.2023. godine, kada je predvidena potpuna implementacija softvera i njegovo pustanje u rad. Utvrden je plan
akivnosti za realizaciju preporuke Komisije, sa pojedinaénim rokovima za realizaciju svake pojedina¢ne aktivnosti.

2. Ranije je upostavljen informacioni sistem za studentsku sluzbu (softver/aplikacija studentske sluzbe) u 2020. godini.
Isti ¢e biti integrisan u jedinstveni/integralni informacioni sistem visokoskolske ustanove FINra.

3. Ranije je uspostavljena e-nastava (Moodle platforma) - 2018. godine, koja ¢e se integrirati u jedinstveni informacioni
sistem.




Komisija predlaze da se razviju procedure i indikatori pracenja i
mjerenja napredovanja profesora i predavaca.

Uspostavljen sistem pracenja sa procedurama i indikatorima
pracenja i mjerenja napredovanja.

Do 30.09.2021.godine.

Centar za osiguranje
kvaliteta i internu
evaluaciju.

Centar za nau¢no-
istrazivacki rad i
medunarodnu saradnju

Vlastiti
resursi.

Definirana procedura sa brojem i strukturom
indikatora kojima se prati razvoj karijera (broj
objavljenih naucno stru¢nih radova, broj

objavljenh knjiga, u¢esce na konferencijama).

Preporuka je realizovana u

potpunosti.

Usvojena Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskolske ustanove FINra (Odluka Senata,
broj: 02-49-11/23 od 17.01.2023. godine). Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskoslke
ustanove FINra (u daljem tekstu: Politka) odnosi se na medusobno povezane interne procese zaposljavanja i
profesionalnog razvoja zaposlenika s generalnim ciljem kontinuiranog unaprijedenja sistema osiguranja kvalitete
visokoskolske ustanove FINra. Politika je usmjerena na dva klju¢na segmenta:

1) Op¢u politiku planiranja zapo§ljavanja potrebnih ljudskih resursa;

2) Profesionalni razvoj zaposlenika, podijeljen u dvije cijeline:

a. Interne obuke i edukacije zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja);

b. Razvoj i upravljanje karijerom zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja).

Sastavni dio Politike su i dva Programa obuke: Program obuke za asistente visoke $kole i Program obuke za referente u
studentskoj sluzbi. Politika definira proceduru i indikatore praenja i mjerenja napredovanja akademskog osoblja kroz
organizacionu jedinicu Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju.

2. Centar za nauc¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju uspostavljen je Odlukom Upravnog odbora, broj: 03-919-
4/22 od 16.09.2022. godine.

Kod unapredenja nastavnog procesa, Komisija predlaze da se
napori usmjere ka razvijanju sistema kvaliteta baziranog na
uspostavi ishoda ucenja i indikatora za njihovo pracenje.

Izraditi matricu ishoda ucenja sa indikatorima za pracenje

12 mjeseci

1. Senat

2. Centar za osiguranje
kvaliteta i internu
evaluaciju

Vlastiti
resursi.

Izradena matrica ishoda ucenja sa definiranim
indikatorima za pracenje.

Broj poduzetih aktivnosti na unapredenju ishoda
udenja i uskladivanje struénih kompetencija koje
zahtjeva trziSte rada.

Preporuka je realizovana u

potpunosti.

1. Usvojen interni akt Pravilnik o izradi matrice ishoda u¢enja (Odluka Senata, broj: 02-877-8/22 od 06.09.2022.
godine). Pravilnik sluzi kao podloga (polazni dokument) i svojevrsni putokaz nastavnicima za cjelishodno razumijevanje
koncepta ishoda ucenja i njihovoj primjeni na studijskim programima, odnosno nastavnim predmetima koje predaju.
Pravilnik predstavlja osnovu u definiranju metodologije prilagodene korisniku, uz potrebna tematska i pojmovna
obrazloZenja i navodenje primjera za modeliranje nastavnih planova, modula/usmjerenja i nastavnih programa
utemeljenih na ishodima ucenja.

2. Na osnovu preporuka Komisije za licenciranje izradeno je i usvojeno Uputstvo sa metodologijom definiranja ishoda
ucenja po predmetima, studijskim smjerovima i studijskim programima. Na osnovu navedenog upustva postize se
konzistentnost u izradi ishoda u¢enja po predmetima, studijskim smjerovima i studijskim programima. Za ovu aktivnost
koristena je matrica ishoda uéenja koja nam je definisala osnove za komponente ishoda ucenja (znanja, vjestine i
kompetencije). Za svaki studijski program su jasno (Studijski program "Finansije i racunovodstvo" i "Racunarstvo i
informatika", te studijske programe u postupku licenciranja: "Savremeni menadzment i digitalno poslovanje", "Turizam,
ugostiteljstvo i gastronomija" i "Ekoloska poljoprivreda") iskazani ishodi u¢enja koji se kao takvi u matrici ishoda ucenja
nalaze u njenom horizontalnom dijelu. U vertikalnom dijelu matrice nalaze se predmeti iz nastavnog plana i programa
navedenih studijskih programa. Uvidom u silabuse predmeta i u njima definirane ciljeve kao i ishode ucenja uslijedilo je
uparivanje svakog predmeta s aspekta njegovog utjecaja (udjela) na ishode ucenja na nivou kvalifikacije.

Komisija preporuc¢uje da se donese Strategija za razvijanje
medunarodne saradnje uskladena sa Strategijom razvoja za
naredni period $to prije, te da se fokus stavi na intenziviranje
mobilnosti studenata i nastavnika.

Izraditi dokument Strategija medunarodne saradnje

Do 31.12.2021.godine

1. Senat
2. Centar za osiguranje
kvaliteta i internu

evaluaciu

3. Upravni odbor

Vlastiti
resursi.

Izradena i usvojena Strategija medunarodne
saradnje.

Preporuka je realizovana u

potpunosti.

1. Izradena i usvojena Strategija medunarodne saradnje za period 2022-2025. godine (Oduka Senata, broj: 02- 638-6/22
od 26.05.2022. godine), uskladena sa ranije usvojenom Strategijom razvoja FINra za period 2021-2025. godine.

2. Realizovana su dva projekta iz okvira medunarodne saradnje FINra na kojem su studenti razlicitih studijskih godina
visokoskolske ustanove FINra uzeli uéesce, zajedno sa profesorom mentorom visokoskolske ustanove FINra. 3. U toku
2022. godine realizovana su dva medunarodna projekta: a) Studenti studijskog programa “Finansije i ratunovodstvo”,
Mehmed Caji¢, Hajra Sulji¢, Sejla Mandzi¢ i Melika Umihani¢ sa profesorom dr.sc. Zeljkom Ri¢kom, od 05. do 09.
septembra 2022. godine uéestvovali su na "Second Youth Exchange Workshop” u okviru Erasmus+ programa u Sofiji,
Bugarska. Organizator radionica je Centar za istrazivanje i analizu (CEA), neprofitna organizacija koja stvara mrezu
istrazivackih timova i institucija kroz implementaciju zajedni¢kih projekata uz podrsku Erasmus+ programa.; b) Studenti
IV godine studijskog programa “Finansije i ratunovodstvo”, Aia Cori¢, Mehmed Cajic i Hajra Sulji¢ sa predavacem
mr.sc. Adem Azapagic, od 3.-8.7.2022. godine ucestvovali su na Medunarodnoj ljetnjoj §koli u Sloveniji. Imali su priliku
da usavrse izradu biznis plana, ucestvuju u radionicama, posjete uspjesna preduzeca, borave u Ljubljani i obidu kulturne
znamenitosti. Na ljetnoj Skoli ucestvovali su i studenti iz Hrvatske, Srbije, Bosne i Hercegovine i Slovenije.

Komisija preporu¢uje da se FINra manje oslanja na vlastite resurse
kada je rije¢ o medunarodnom naucnoistrazivatkom radu te
usmjeri interes ka medunarodnom djelovanju.

Izraditi plan uklju¢ivanja nastavnog osoblja u medunarodne
naucnoistrazivacke i druge projekte

Do 31.12.2021.godine

1. Direktor

2. Senat

3. Centar za osiguranje
kvaliteta i internu
evaluaciju

4. Centar za
naucnoistrazivacki rad i
razvoj karijera

Vlastiti
resursi.

1. Izraden plan sa brojem nastavnog osoblja
uklju¢enog u medunarodne naucnoistrazivacke i
druge projekte. 2.
Broj objavljenih radova u referentnim i
medunarodnim &asopisima.

3. Broj u¢e$c¢a na medunarodnim
konferencijama.

Preporuka je realizovana u

potpunosti.

1. U skladu sa preporukama Komisije za licenciranje usvojena je Strategija medunarodne saradnje za period 2021-2025.
godine, u kojoj je akcenat stavljen na intenziviranje mobilnosti studenata i nastavnika. S tim u vezi FINra je

potpisala nekoliko Sporazuma za medunarodnu saradnju u toku 2022. godine: Sporazum o saradnji — Sveugiliste u
Slavonskom brodu, Sporazum o saradnji — Veleu¢iliste “Lavoslav Ruzic¢ka”, Vukovar, Sporazum o saradnji — Fakultet za
menadzment, Herceg Novi, Sporazum o saradnji- Internacionalni Univerzitet Novi Pazar, te u 2023. godini: Sporazum o
saradnji — Veleu¢iliste Nikola Tesla u Gospicu.

2. Na osnovu izradene Strategije medunarodne saradnje, usvojen je plan sa brojem nastavnog osoblja ukljuenih u
medunarodne naucnoistrazivacke i druge projekte FINra (EU program Erasmus+ uz podrsku partnerskih visokoskolskih
ustanova sa kojima ima potpisane Sporazume).

3. U cilju jatanja medunarodne saradnje na polju nauéno-istraZivatkog rada, te kontinuiranog povecanja broja
objavljenih radova nastavnog osoblja i studenata visokoSkolska ustanova FINra je provela niz aktivnosti od u¢es¢a na
medunarodnim konferencijama do organizovanja medunarodnih simpozija: a) FINra je suorganizator Medunarodnog
simpozija koji se odrzava tradicionalno svake godine u mjesecu septembru; b) FINra je ve¢ trecu godinu za redom
partner konferencije "SKEI 2023 i podrzava finansijski u¢esce svojih studenata; ¢) FINra je 12. i 13. novembra 2020.
godine bila partner u organizaciji medunarodne i regionalne konferencije o forenzi¢koj reviziji, pod nazivom: 6.
Medunarodna konferencija “FORENZICKA REVIZIJA 2020, 12. i 13. novembar, Beograd, Srbija. Na konferenciji je
udesée uzeo veliki broj svjetskih struénjaka iz oblasti forenzickog racunovodstva i revizije. Medu struénjacima iz
Amerike, Kanade, Engleske, Holandije, Belgije, Hrvatske, Crne Gore i domacina Srbije, nasli su se i aktivno ucesce uzeli
profesori sa visokoskolske ustanove FINra i to: doc.dr.sc. Edin Glogi¢, doc. dr.sc. Zoran Jasak, prof. dr.sc. Senada
Kurtanovi¢ i doc. dr.sc. Natasa Simeunovi¢.

10.

Razvoj i primjena planskog i sistematskog pristupa u:

a) prikupljanju i obradi podataka potrebnih za utvrdivanje
opravdanosti pokretanja i same izrade novih studijskih programa te
u

b) uklju¢ivanju svih zainteresiranih u cjelokupni process izrade
novih studijskih programa.

Izraditi procedure o prikupljanju i obradi podataka o
potrebama trzista rada ;

Realizirati radionice sa zainteresovanim stranama -
stejkholderima

(Udruzenje poslodavaca, Ministarstvo za obrazovanje i
nauku TK, Sluzba za zaposljavanja, Alumni asocijacija i
druge zainteresovane strane )

Izrada elaborata o opravdanosti uvodenja novih studijskih
programa.

Kontinuirano

1. Direktor

2. Senat

3. Centar za osiguranje
kvaliteta i internu
evaluaciju

Vlastiti
resursi.

1. Usvojena procedura za prikupljanje i obradu
podataka za potrebe trziSta rada.

2. Broj odrzanih radionica sa stejkholderima
3. Broj izradenih elaborata.

4. Broj novih studijskih programa.

Preporuka je realizovana u

potpunosti za akademsku
2020/2021. godinu i

akademsku 2021/2022. godinu.

1. Usvojen interni akt - Pravilnik za prikupljanje i obradu podataka za potrebe trzita rada (Odluka Senata, broj: 02-877-
14/22 od 06.09.2022. godine). Na osnovu Pravilnika usvojena Metodologija prikupljanja i obrade podataka i
informacija o potrebama trZista rada.

2. Odrzane radionice sa stejkholderima u toku mjeseca februara i marta 2021. godine.

3. U 2022. godini usvojeni Elaborati za osnivanje novih studijskih programa: "Savremeni menadzment i digitalno
poslovanje", "Turizam, ugostiteljstvo i gastronomija" i "Ekoloska poljoprivreda".

4. U postupku licenciranja tri nova studijska programa: "Savremeni menadzment i digitalno poslovanje", "Turizam,
ugostiteljstvo i gastronomija" i "Ekoloska poljoprivreda"

4. Anketirane zainteresirane strane (poslodavci-predsatvnici preduzeca, IT kompanija, banaka, javnih ustanova i
institucija sa kojima FINra ima potpisane sporazume o poslovnoj saradnji, udruZenja poslodavaca TK, Privredna komora
TK, Obrtnicka komora FBiH, i Obrtni¢ka komora TK , SK, i ZE-DO kantona, Sluzba za zaposljavanje TK, predstavnici
Grada Tuzle, predstavnici Saveza ra¢unovoda, revizora i finansijskih radnika FBiH, predstavnici Poljoprivrednog zavoda
TK, predstavnici Turisticke zajednice TK i Grada Tuzla, predstavnici Studenatskog vije¢a FINra, ).

5. Azuriran obrazac ankete kojima se vrsi ispitivanje zadovoljstva i potreba poslodavaca.




1. Izradeno i usvojeno Uputstvo sa
metodologijom definiranja ishoda ucenja po

1. Usvojen interni akt Pravilnik o izradi matrice ishoda ucenja (Odluka Senata, broj: 02-877-8/22 od 06.09.2022.
godine). Pravilik sluzi kao podloga (polazni dokument) i svojevrsni putokaz nastavnicima za cjelishodno razumijevanje
koncepta ishoda ucenja i njihovoj primjeni na studijskim programima, odnosno nastavnim predmetima koje predaju.
Pravilnik predstavlja osnovu u definiranju metodologije prilagodene korisniku, uz potrebna tematska i pojmovna
obrazloZenja i navodenje primjera za modeliranje nastavnih planova, modula/usmjerenja i nastavnih programa
utemeljenih na ishodima u¢enja.

2. Na osnovu preporuka Komisije za licenciranje izradeno je i usvojeno Uputstvo sa metodologijom definiranja ishoda

o X . o L » B L o 1. Direktor predmetima, studijskim smjerovima i studijskim ucenja po predmetima, studijskim smjerovima i studijskim programima. Na osnovu navedenog upustva postize se
- Me_to_dolos}(.l fj_‘f]nue 1 konmsten;l_u;ﬁeﬁnlr_anje ishoda ucel?Jha na lzmd“(‘j Uputstvo sa(;_r_\eli(_)dolog_uom_deﬁfnranée_l_lil}oda ucenja 19 mieseci g ienat . . Vlastiti programima. Preporuka je realizovana u konzistentnost u izradi ishoda ugenja po predmetima, studijskim smjerovima i studijskim programima. Za ovu aktivnost
3 ra2|dn| studijskih programa, studijskih usmjerenja i nastavni po predmetima, studijskim smjerovima i studijskim mjeseci " Ilentar'z'a osiguranje | oo 2. Konzistentnost u izradi ishoda utenja po potpunosti. koriStena je matrica ishoda udenja koja nam je definisala osnove za komponente ishoda ufenja (znanja, vjestine i
predmeta. programima. Val 'tet'?‘_' internu predmetima, studijskim smjerovima i studijskim kompetencije). Za svaki studijski program su jasno (Studijski program "Finansije i racunovodstvo" i "Racunarstvo i
evaluaciju programima. informatika", te studijske programe u postupku licenciranja: "Savremeni menadzment i digitalno poslovanje", "Turizam,
ugostiteljstvo i gastronomija" i "Ekoloska poljoprivreda") iskazani ishodi uéenja koji se kao takvi u matrici ishoda uéenja
nalaze u njenom horizontalnom dijelu. U vertikalnom dijelu matrice nalaze se predmeti iz nastavnog plana i programa
navedenih studijskih programa. Uvidom u silabuse predmeta i u njima definirane ciljeve kao i ishode ucenja uslijedilo je
uparivanje svakog predmeta s aspekta njegovog utjecaja (udjela) na ishode u¢enja na nivou kvalifikacije.
<
=
— <
g 1. Usvojen Pravilnik o metodoloskom ujednacavanju silabusa predmeta 2. Ujednaceni silabusi predmeta na oba
8 studijska programa u toku kalendarske 2021. i 2022. godine (dvije odluke senata)
o . 1. Usvojena procedura za uskladivanje silabusa
w 1. Direktor redmeta, posebno dijela ishoda ucenja i
= Provodenje daljnih unapredenja i metodoloskih ujednacavanja Izrada Procedure u cilju uskladivanja silabusa predmeta 2. Senat - P L P v J . "
z . . P R . L . L. . M N . . Vlastiti sadrzaja. Preporuka je realizovana u
12. < silabusa predmeta, posebice kada je rije¢ o ciljevima, ishodima uzimajuci posebno definirane ciljeve, ishode ucenja i 12 mjeseci 3. Centar za osiguranje . ¢ . . . . .
> . .. e L S resursi. 2. Broj poduzetih aktivnosti sa brojem predmeta [potpunosti.
< udenja i sadrzajima predmeta. sadrzaje svakog predmeta, prema usvojenoj metodologiji. kvaliteta i internu .. N .
o " u izjednacavanju.
o evaluaciju
(e}
[a]
o
<O( 1. Usvojene izmjene i dopune Pravilnika o ECTS bodovanju, Sifriranju i silabusima predmeta.
é 2. Uskladeni ECTS bodovi po predmetima sa koli¢inom studijskog opterecenja.
. - 3. Usvojene izmjene i ds ilab t lana i tudijsk "Fi ije i ra¢ dstvo" i
N 1. Usvojene izmjene i dopune Pravilnika o ECTS 3 fVOJene izmjene i o'puyxyle.m al usavnas avnog plana i programa studijskog programa "Finansije i ratunovodstvo" i
. R . Racunarstvo i informatika"- izmjene se odnose na promjenu broja ECTS bodova za odredene nastavne predmete.
. o 5 . . . 1. Direktor bodovanju,sifriranju i silabusima predmeta. Lo e . . Lo
Razvoj adekvatnih kriterija i mehanizama osiguranja utemeljene L . e o 5 Izmjene i dopune nastale su kao rezultat dugogodisnjeg iskustva u izvodenju nastava, na osnovu kojeg je utvrdena
. . L L Izmjene i dopune pravilnika o ECTS bodovanju,Sifriranju i 2. Senat - 2. Uskladivanje ECTS bodova po predmetima sa . . . S . T . " . o . N L, .
alokacije ECTS bodova po predmetima, koja ¢e predstavljati realnu| . X L . N . . Vlastiti e o Preporuka je realizovana u potreba da se broj asova nastave izmijeni u korist praktiéne nastave (vjezbi). Izmjene su usvojene za sljedece nastavne
13. . e s . Lo silabusima predmeta u cilju adekvatnog unapredenja po 12 mjeseci 3. Centar za osiguranje . koli¢inom studentskog opterecenja. . Lo - SN . « P -
procjenu koli¢ine studentskog opterecenja, kao i posljedni¢no . . . resursi. . .. L - potpunosti. predmete za studijski program "Finansije i ra¢unovodstvo": Osnove ra¢unovodstva, Osnove poslovnih finansija, Uvod u
. N ! predmetima kvaliteta i internu 3. Broj predmeta na kojima su izvriene izmjene . . - N . . N - L
provodenje realokacije ECTS bodova po predmetima. . 3 finansijsko racunovodstvo, Uvod u finansijski menadzment, Primjena finansijskog menadzmenta, Primjena upravljackog
evaluaciju u ECTS bodovima. < . . o s TR Al S
raunovodstva. Izmjene su usvojene za sljedece nastavne predmete za studijski program "Racunarstvo i informatika":
Operativni sistemi, Osnove web programiranja, Digitalizacija i e-prikaz dokumenata, IT sistem u oblaku.
1. Usvojene izmjene i dopune Pravilnika o nacinu polaganja ispita i ocjenjivanja studenata, zajedno sa izmjenama
Pravilnika o ECTS bodovanju, Sifriranju i silabusima. 2. Unaprijedeni silabusi predmeta kroz Odluke Senata (navesti
datume Odluka i obrzaloZiti izmjene). U cilju unapredenja nastavnog procesa, a samim time i animiranja studenata da
aktivnije prate nastavu, usvojeni su prijedlozi sa ciljem inoviranja nastavnog procesa na 57. sjednici Senata odrzanoj
1. Usvojene izmjene i dopune Pravilnika sa Qan_a _17.01.2023. godine. Prijedlozi su u;mjereni na uspostavu novogv Koncepta pfistave baziranog na‘interaktivnom i
Unapredenje sistema ocjenjivanja po predmetima kroz Izmiene i dopune Pravilnika o nadinu polagania ispita i 1. Direktor ciljem unapredenja sistema ocjenjivanja. 'nd“{'dlfalnom prl?}upu studentu, te Prllago?ba vodenja nas.ta}/nogv Casa u tom C]‘IJ”; Akadgmsko OSObIJe s .
redefiniranje strukture i vaznosti pojedinih elemenata ocjenjivanja, | - oone * $OP pofagafya isp . 2. Senat Vlastiti 2. Redefinirana struktura ocjena po pojedinim  [Preporuka je realizovana u kontinuirano podsti¢e da samo uvode inovacije u nastavu koje ¢e uticati na povecanje kvaliteta nastave i povecanje broja
14. . P S ocjenjivanje studenata FINra kroz unapredenje sistema Do 30.09.2021. godine. . . . . . risutnih studenata nastavi u u&ionici
kao i unapredenje kriterija pri ocjenjivanju studenata na ST 3. Vijece studijskog resursi. predmetima. potpunosti. p :
provierama znanja. ocjenjivanja programa 3. Redefinirani kriteriji ocjenjivanja. Periodiénp se an.z_lliziraj.y efekti i?ovacija u realizaciji nastaviog procesa i prema t(?me oblikuiu bu?u{:e aktivnosti pulem
uspostavljenog tijela Vijece studijskog programa za svaki studijski program pojedinacno ("Finansije i raGunovodstvo" i
"Racunarstvo i informatika"). Dinami¢ki planovi su prilagodeni inoviranom pristupu studenata.
1. Broj potpisanih sporazuma sa poslodavcima povecan u 2021. i 2022. godini (potpisano dodatnih 100 sporazuma).
Sporazumi sa poslodavcima potpisani su s ciljem sticanja prakti¢nih znanja i vjestina studenata, odnosno obavljanja
Unapredenje saradnje sa realnim sektorom (u vidu prakse). 1. Direktor 1. Unapredena saradnja sa realnim sektorom (u prakse tokom studija za oba studijska programa "Finansije i raCunovodstvo" i "Racunarstvo i informatika".
Ulaganje dodatnih napora u omogucavanju studentima da stjecu | Uspostavljanje saradnje sa inostranim visokoskolskim 2. Senat Vlastiti vidu prakse). Prenoruka je realizovana u 2. Potpisani novi sporazumi sa inostranim visokoskolskim ustanovama s ciljem realizacije zajednickih projekata koji,
15. prakti¢na znanja tijekom studiranja te posebice ulaganje dodatnih |ustanovama. 12 mjeseci 3. Centar za osiguranje | " ¢ 2. Unapredenja saradnja sa sa inostranim otpunostiJ izmedu ostalog, uklju¢uju inoviranje studijskih programa u obostranom interesu.
napora u internacionalizaciju studijskih programa. Unaprijediti program provodenja prakse u kompanijama s kvaliteta i internu ' visokoSkolskim ustanovama. potp : 3. IzvrSene izmjene i dopune Pravilnika o provodenju stru¢ne prakse. Izmjene i dopune su se odnosile na konkretizaciju
kojima imamo sporazume o poslovnoj saradnji evaluaciju 3. Unaprijedeni programi prakse u kompanijama proccedure za provodenje prakse u preduze¢ima u okviru studijskog programa "Racunarstvo i informatika".
s kojima imamo sporazume o poslovnoj saradnji.
1. Usvojen Pravilnik o mobilnosti studenata i nastavnika.
< 2. Realizovani medunarodni projekti u okviru potpisanih sporazuma sa visoko§kolskim ustanovama iz inostranstva: a)
; Studenti studijskog programa “Finansije i ratunovodstvo”, Mehmed Caji¢, Hajra Sulji¢, Sejla Mandzi¢ i Melika
E Umihani¢ sa profeso rom dr.sc. Zeljkom Ri¢kom, od 05. do 09. septembra 2022. godine uestvovali su na "Second
E 1. Direktor Youth Exchange Workshop” u okviru Erasmus+ programa u Sofiji, Bugarska. Organizator radionica je Centar za
@ 2. Senat istrazivanje i analizu (CEA), neprofitna organizacija koja stvara mrezu istrazivackih timova i institucija kroz
< . . . . Izrada Pravilnika o medunarodnoj mobilnosti studenata, . . ' . . Vlastiti Usvojen Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti  |Preporuka je realizovana u . .. o N . R .
z Ojacati mobilnost studenata i nastavnog osoblja. . . 12 mjeseci 3. Centar za osiguranje . . . . implementaciju zajedni¢kih projekata uz podrsku Erasmus+ programa.; b) Studenti IV godine studijskog programa
Z nastavnog i nenastavnog osoblja o resursi. studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. potpunosti. e b h NP, . ) »
Z kvaliteta i internu Finansije i ratunovodstvo”, Aisa Cori¢, Mehmed Caji¢ i Hajra Sulji¢ sa predavatem mr.sc. Adem Azapagi¢, od 3.-
§ evaluaciju 8.7.2022. godine ucestvovali su na Medunarodnoj ljetnjoj Skoli u Sloveniji. Imali su priliku da usavrse izradu biznis
= plana, u€estvuju u radionicama, posjete uspje$na preduzeca, borave u Ljubljani i obidu kulturne znamenitosti. Na ljetnoj
E Skoli ucestvovali su i studenti iz Hrvatske, Srbije, Bosne i Hercegovine i Slovenije.
=} 3. U toku je realizacija projekta sa visokoskolskom ustanovom "Lavoslav Ruzi¢ka" u Vukovaru: Mobilnost nastavnog
E osoblja na Veleucilistem Lavoslav Ruzitka u Vukovaru- 1 predavac u period od 20.3. do 24.3. 2023. godine.
16. S
g Realizacija preporuke u toku.
5 Provodenje aktivnosti u skladu sa Strategijom medunarodne N .
I~ saradnie 1. Direktor 1. Izraden plan realizacije studijskog program na
> e. . N ' egleskom jeziku.
— L AT L Izrada plana o uvodenju studijskog programa na engleskom 2. Senat - 3 -
= Razvijati programe i pojedinacne predmete na engleskom jeziku, te |. _. . . . . Vlastiti 2. Uspostavljen program na engleskom jezikom . .
= - L . . jeziku. Kraj 2025. godine. 3. Centar za osiguranje . . Rok: kraj 2025. godine
F4 nastaviti promoviranje mobilnosti. . . . S resursi. sa brojem studenata.
< Izrada eleborata za izvodenje SP na engleskom jeziku. kvaliteta i internu . Y .
N i X - 3. Uspostavljan vodi¢ za mobilnost studenata.
% Izrada vodi¢a za mobilnost studenata. evaluaciju
L&
2
g1/ <)




UCENJE, P

Usvojen Pravilnik o sistemu tutorstva i stru¢ne podrske studentima. Pravilnikom o uspostavi sistema tutorstva i struéne
podrske studentima ureduje sistem tutorstva i struéne podrske studentima prvog ciklusa studija na studijskim

24.

Izrada Plana razvoja karijera.

osoblja obuhvaceni pravilnikom i planom razvoja
karijera

. . . - : i Vastiti Uspostavljen sistem tutorstva i broj socializiranih | Preporuka je realizovana u . RS . . . : .
Uspostaviti sistem tutorstva na novopridosle studente. Uspostava sistema tutorstva za novopridosle studente. 24 mjeseca 1. Direktor . s . JV By d P .J programima na visokoskolskoj ustanovi FINra, te se ureduju obaveze studenata tutora, profesora mentora i koordinatora
2. Senat resursi. novopridoslih studenata. potpunosti. 7
3. Vijece studijskog nastavu/voditelja nastave, i definiraju smjernice za njihov rad sa studentima prve godine studija.
18. programa
Uspostavljena infrastruktura za studente sa invaliditetom: pristup visokoskolskoj ustanovi FINra prilagoden potrebama
T studenata sa invaliditetom (rampa), te prilagodene unutrasnje prostorije studentima.
=
= R . Vlastiti tavljena infrastruktt tudent P ka j li
; Poboljsati infrastukturu za student s invaliditetom. Unapredenje infrastrukture za studente sa invaliditetom Odmah Direktor as I.I .USPO,S ?V Jena Intrastru yra 22 st eln ewsa . reporu a.Je realizovana u
z resursi. invaliditetom ( rampa, pristup FINra i u¢ionice). |potpunosti.
4
N
19.] &
rf w 1. Usvojeno Uputstvo za upoznavanje sa ishodima ucenja po predmetima, studijskim smjerovima i studijskim
% = 1. Izradeno i usvojeno Uputstvo za upoznavanje programima. 2. Akademsko osoblje visokoskolske ustanove FINra, odnosno nosioci predmeta na prvom odrzanom ¢asu
< 1. Direktor ishodi Cenji dmeti tudijski detku akademske godi dmet ju student ilab t dmeta, kao i
"5 o Uskladiti ishode u¢enja na razini predmeta sa ishodima na razini  |Izraditi Uputstvo za upoznavanje sa ishodima uéenja po - $a 1s10¢ima ucenja po predmetima, studysiim . . fa pote u,a ademske godine na svom predmetu upoznaju studente sa stabusom nastaviog predmeta, kao 1 sa
50 . . . . . N 5 o . Co L . 2. Senat Vlastiti smjerovima i studijskim programima. Preporuka je realizovana u ishodima u¢enja.
= studijskog programa, te osigurati da su svi studenti upoznati sa predmetima, studijskim smjerovima i studijskim Do 30.09.2021. godine. . . . .
o L . X R . . 3. Vijece studijskog resursi. potpunosti.
= ishodima u¢enja na nivou predmeta. programima. . . . .
w E programa 2. Upoznavanje studenata sa ishodima ucenja na
Z W pocetku akademske godine.
<O
20. >
8 1. Usvojen Pravilnik o demonstratorima.
g . 2.U 2021. godini angazovana su 4 studenta demonstratora na nastavnim predmetima: Osnove radunovodstva, Prakti¢no
% 1. Direktor - 1. Usvojen Pravilnik o studentima ) . osposobljavanje I, Prakti¢no osposobljavanje I, Uvod u finansijsko ratunovodstvo, Ekonomika preduzeca sa
E U.V?St.l funkcxjy denf?.nstrat(?m koji moze drzati odredeni broj sati \zraditi Pravilnik o studentima demonstratorima. Do 15.09.2021. godine. 2. Sepa} ) V|aSlI[.I demonstratarima. Preporukgje realizovana u m'kroe@nomuom{ Osnove gkopomue, POSIOV.na §tat|st|ka, Ppslovna r.n.ate.m'fmka, Engleski jezik 1, Osnove N
” vjezbi studentima nizih godina. 3. Vijece studijskog resursi. . . .. . |potpunosti. programiranja, Objektno orjentisano programiranje, Poslovni engleski jezik i Osnove menadzmenta, a u 2022. godini
= 2. Broj predmeta na kojima se angazuju studenti N g . - L - .
o programa . angazovano je 5 studenata demonstratora na nastavnim predmetima: Poslovna statistika, Poslovna matematika, Metode i
=) demonstratori. oo o
27 tehnike i poslovnom odlu¢ivanju.
1. Sa svim zaposlenicima na visokoskolskoj ustanovi FINra zaklju¢eni su ugovori o radu na neodredeno vrijeme. 2.
Povecan broj radnih sati nastavnika koji su bili zaposleni na nepuno radno vrijeme (sa 4 sata na 6 sati radnog vremena).
3. Usvojena Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskolske ustanove FINra (Odluka Senata,
broj: 02-49-11/23 od 17.01.2023. godine). Politika zapo$ljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskoslke
ustanove FINra (u daljem tekstu: Politka) odnosi se na medusobno povezane interne procese zaposljavanja i
profesionalnog razvoja zaposlenika s generalnim ciljem kontinuiranog unaprijedenja sistema osiguranja kvalitete
visokoskolske ustanove FINra. Politika je usmjerena na dva klju¢na segmenta:
1) Op¢u politiku planiranja zapo$ljavanja potrebnih ljudskih resursa;
S obzirom na &injenicu da se FINra u velikoj mjeri oslanja na 1. Broj stalno zaposlenih. 2) Profesionalni razvoj zaposlenika, podijeljen u dvije cijeline:
vanjske resurse u pogledu angazmana vanjskih saradnika, a Kontinuirano povecanja stalno zaposlenih nastavnika u Kontinuirano na godisniem 1. Direktor Viastiti Preoruka je realizovana u a. Interne obuke i edukacije zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja);
uvazavajuéi strateSka opredjeljenja koja su usmjerena ka Sirenju  [nastavnom procesu i broja stalno zaposlenih. nivou g Y 2' Senat resursi 2. Usvojen plana zaposljavanja nastavnog otpunostiJ b. Razvoj i upravljanje karijerom zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja).
institucije, Komisija preporucuje poveéanje broja stalno zaposlenih |Izrada plana zaposljavanja. ' : : osoblja. potp . Sastavni dio Politike su i dva Programa obuke: Program obuke za asistente visoke $kole i Program obuke za referente u
nastavnika. studentskoj sluzbi. Politika definira proceduru i indikatore pracenja i mjerenja napredovanja akademskog osoblja kroz
organizacionu jedinicu Centar za naucno-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju. 4. Plan zaposljavanja kroz
svaku akademsku godinu (donosi se na godi$njem nivou). U skladu sa Planom realizacije nastave raspisuje se konkurs:
zamjena i dovodenje novih. Postuju se standardi i normativi (propisima odredeno). sa svima su zaklju¢eni ugovori na
neodredeno umjesto na odredeno. Poveaén radni angazam odnosno radno vrijeme . Konstantno se povecava
zastupljenost broja Gasova koji pruZaju zaposlenici u radnom odnosu u odnosu na vanjske saradnike. Sto pokazuje
zastupljenost vlastitog kadra u usvojenim planovma realizacije nastave u usporedi 2021/2022 i 2022/20323.
22.
Usvojena Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskolske ustanove FINra (Odluka Senata,
broj: 02-49-11/23 od 17.01.2023. godine). Politika zapo§ljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskoslke
ustanove FINra (u daljem tekstu: Politka) odnosi se na medusobno povezane interne procese zaposljavanja i
profesionalnog razvoja zaposlenika s generalnim ciljem kontinuiranog unaprijedenja sistema osiguranja kvalitete
1. Tzradeni godisnji planovi zaposljavanja i visokorékolsl‘(e? ustanm‘/e F!NraA Pf)l.itika J:e usmjere‘na na dvfa kljuéna segmenta:
Lraditi Procedurs zanogliavania akademskon i razvoja karijere akademskog i neakademskog 1) Opéu [_:)Ol!llkl-l p]anl_ran_]a zap({s]]avan]fi. pf)trcbnlh_ljuq_sk.lh l?csursa;
Definirati proceduru donosenja plana zapo§ljavanja i planiranja neakademsko osobl‘z Javanj e Kontinuirano na godi$njem 1. Direktor Vlastiti osoblja. Preporuka je realizovana u 2) Profesionalni razvoj ZaPOSIm'ka' POd'JeIJen u dvije C,'Je“n?' o L
razvoja karijera akademskog i neakademskog osoblja. ” g osobila. N nivou. 2. Senat resursi. 2. Broj novozaposlenog akademskog i potpunosti. a. Interne obuke i edukacije zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja);
Izraditi plan zapoSljavanja i razvoja karijera. neakademskog osoblja b. Razvoj i upravljanje karijerom zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja).
Sastavni dio Politike su i dva Programa obuke: Program obuke za asistente visoke $kole i Program obuke za referente u
studentskoj sluzbi. Politika definira proceduru i indikatore pracenja i mjerenja napredovanja akademskog osoblja kroz
organizacionu jedinicu Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju.
2. Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju uspostavljen je Odlukom Upravnog odbora, broj: 03-919-
4/22 od 16.09.2022. godine.
123. |
3 Usvojena Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskolske ustanove FINra (Odluka Senata,
”03 broj: 02-49-11/23 od 17.01.2023. godine). Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskoslke
8 ustanove FINra (u daljem tekstu: Politka) odnosi se na medusobno povezane interne procese zaposljavanja i
o 1. Tzraden Pravilnik o internim obukama i plrofesionalnog razvoja zaposlenikg s gefleraln{m ciljem kontinyiranog unaprijedenja sistema osiguranja kvalitete
§ B o . . . edukacijama nastavnog i administrativnog wsokoékolsl-(e. ustanO\_/e F!NraA Pol.mka Je usmjerena na d\@ kljuéna segmenta:
ﬁ Izraditi Pravilnik o internim obukama i edukacijama osoblja FINra 1) Op¢u politiku planiranja zaposljavanja potrebnih ljudskih resursa;
T, - . . - nastavnog i administrativnog osoblja FINra. - . . . . . . . i i j i ijelj ije cijeline:
2 Osmisliti na¢ine podrske i stimulacije profesionalnom razvoju i 9l i fvnog g Kontinuirano na godi§njem |1. Direktor Vlastiti 2. Izraden Plan razvoja karijera Preporuka je realizovana u 2) Profesionalni IjaZVOJ ZaP°S|en'ka' ppdljeljen u dvije C_'Je“n?' . . .
Z napretku zaposlenika. nivou. 2. Senat resursi. 3. Broj zaposlenih nastavnika i administrativnog |potpunosti. a. Interne obuke i edukacije zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja);

b. Razvoj i upravljanje karijerom zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja).

Sastavni dio Politike su i dva Programa obuke: Program obuke za asistente visoke $kole i Program obuke za referente u
studentskoj sluzbi. Politika definira proceduru i indikatore pra¢enja i mjerenja napredovanja akademskog osoblja kroz
organizacionu jedinicu Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju.

2. Centar za naucno-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju uspostavljen je Odlukom Upravnog odbora, broj: 03-919-
4/22 od 16.09.2022. godine.




Intenzivirati napore na poticanju nauc¢noistrazivackog rada (
posebno objava nastavnika u publikacijama koje nisu direktno u

Unapredenje rada Centra za nau¢no-istrazivacki rad I razvoj
karijera.
Poticaj nastavnog osoblja ka aktivnijem ukljucivanju u

1. Direktor
2. Centar za nau¢no-

1. Broj uklju¢enog nastavnog osoblja u rad
Centra za nauéno-istrazivacki rad i
medunarodnu saradnju.

1. Odlukom Upravnog odbora visokoskolske ustanove FINra, broj: 03-919-4/22 od 16.09.2022. godine uspostavljena
organizaciona jedinica Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju (ranije: Centar za nauéno-istrazivacki
rad i razvoj karijere). 2. U okviru aktivnosti Centra realizovana u toku 2022. godine realizovana su dva projekta: a)
Studenti studijskog programa “Finansije i ratunovodstvo”, Mehmed Caji¢, Hajra Sulji¢,

Sejla Mandzi¢ i Melika Umihanié sa profeso rom dr.sc. Zeljkom Ri¢kom, od 05. do 09.

septembra 2022. godine ucestvovali su na "Second Youth Exchange Workshop™ u okviru

Erasmus+ programa u Sofiji, Bugarska. Organizator radionica je Centar za istraZivanje i

analizu (CEA), neprofitna organizacija koja stvara mrezu istrazivackih timova i institucija

kroz implementaciju zajednickih projekata uz podr§ku Erasmus+ programa.; b) Studenti IV godine studijskog programa
“Finansije i ratunovodstvo”, Aisa Cori¢, Mehmed

Caji¢ i Hajra Sulji¢ sa predavatem mr.sc. Adem Azapagic, od 3.-8.7.2022. godine

udestvovali su na Medunarodnoj ljetnjoj $koli u Sloveniji. Imali su priliku da usavrse izradu

biznis plana, uestvuju u radionicama, posjete uspje$na preduzeca, borave u Ljubljani i

obidu kulturne znamenitosti. Na ljetnoj $koli uéestvovali su i studenti iz Hrvatske, Srbije,

25. V?Zl Sa. ITINrfi-om). Ilako .nau<.:n01str:?zwack1 rad nije qbavezé Y naucnoistrazivacki rad. Kontinuirano istrazivacki rad i Vlasm.l 2 Brf.)J rev:apzova.mh projekata u Cemrul naucno- Preporukgje realizovana u Bosne i Hercegovine i Slovenije. 2. Odlukom Senata visokoSkolske ustanove FINra, broj: 02-49-7/23 od 17.01.2023.
visokoj $koli, treba imati u vidu da je plan FINra-e djelovanje ka . . T . resursi. istrazivacki rad i medunarodnu saradnju. potpunosti. L . Lo - e e o . . R
L . Lo 3 Izrada plana za publikovanje rezultata nau¢no-istrazivackog medunarodnu saradnju Lo P N godine imenovan je voditelj i saradnici Centra za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju kako slijedi:
formiranju preduzetnickog univerziteta, te se ova preporuka daje u 3. Broj objavljenih publikacija nau¢no- - . o
tom kontekstu rad. istrazivackog rada 1) Mr.sc. Adem Azapagi¢, predava¢ — Voditelj;
’ : 2) Mr.sc. Aldijana Omerovi¢, predavaé — Saradnik;
3) Nermina Kali¢, asistent — Saradnik;
4) Mehmed Cajié, asistent — Saradnik;
5) Aisa Coric, asistent — Saradnik.
3. U zborniku radova 10. Medunarodnog simpozija (Ciji je suorganizator visokoskolska ustanova FINra) objavljeno je
ukupno 11 radova akademskog osoblja visokoskolske ustanove FINra. U toku 2022. godine visoko§kolska ustanova
FINra bila je izdava¢ Cetiri knjige autora iz reda akademskog osoblja visokoskolske ustanove FINra. U toku 2022.
godine u medunarodno indeksiranom ¢asopisu "Poslovni konsultant" objavljeno je ukupno 34 nau¢no-istrazivackih
radova ¢iji su autori profesori i predavaci visokoskolske ustanove FINra.
1. Izraden i usvojen Plan za unaprijedenje informacionog sistema u okviru kojeg je predvidena uspostava integralnog
informacionog sistema sastavljenog od vise modula (nastava, studenti, akademsko osoblje, administrativno osoblje,
biblioteka, studentska sluzba i dr.), koji ¢e olaksati, ubrzati i unaprijediti rad na visokoskolskoj ustanovi FINa, te
unaprijediti sigurnosti informacionog sistema s ciljem zastite informacija i podataka (Usvojen Odlukom direktora broj:
01-651-1/22 od 03.06.2022. godine). Izmjene i dopune Plana za unaprijedenje informacionog sistema usvojene su
. . - . Odlukom direktora, broj: 01-78-1/23 od 24.01.2023. godine. Izmjene i dopune navedenog plana obuhvatile su
Unapredenje i nadogradnja aplikacije studentske sluzbe kao N . I - . . - N . . . .
L X 1. Uspostavljen sistem nadogradnje aplikacije konkretizaciju aktivnosti po planu, te usvajanje Projektnog zadatka za izradu informacionog sistema. Istom Odlukom
.. & . S dijela integriranog IS. . . A X . . L P L . . S . .
Preporucuje se VSU FINra nadogradnja aplikacije studentske 1. Direktor - studentske sluzbe kao dijela integriranog IS. . .. |imenovan je Voditelj za rukovodenje i pracenje realizacije Projektnog zadatka integralnog informacionog sistema
. o . F o . P Vlastiti Preporuka realizovana u vecoj N . . R 3
sluzbe u cilju boljeg uvida i pracenja svih procesa kao i " Lo . 12 mjeseci 2. IT sektor . L doc.dr.sc. Zoran Jasak. Zbog slozenosti u poceduri uspostave softvera/programa, rok za realizaciju ove stavke produzen
. " Implementacija DMS programa kao dijela integriranog IS resursi. A mijeri. . X . . . " o o .
implementacija DMS programa. . . 2. Implementirani DMS program. je do 31.08.2023. godine, kada je predvidena potpuna implementacija softvera i njegovo pustanje u rad. Utvrden je plan
baziranog na novim IT. . . P P o . L P . .
akivnosti za realizaciju preporuke Komisije, sa pojedinaénim rokovima za realizaciju svake pojedina¢ne aktivnosti.
2. Ranije je upostavljen informacioni sistem za studentsku sluzbu (softver/aplikacija studentske sluzbe) u 2020. godini.
Isti ¢e biti integrisan u jedinstveni/integralni informacioni sistem visokoskolske ustanove FINra.
3. Ranije je uspostavljena e-nastava (Moodle platforma) - 2018. godine, koja ¢e se integrirati u jedinstveni informacioni
sistem.
26.
1. Izraden i usvojen Plan za unaprijedenje informacionog sistema u okviru kojeg je predvidena uspostava integralnog
informacionog sistema sastavljenog od vise modula (nastava, studenti, akademsko osoblje, administrativno osoblje,
; biblioteka, studentska sluzba i dr.), koji ¢e olaksati, ubrzati i unaprijediti rad na visokoskolskoj ustanovi FINa, te
= unaprijediti sigurnosti informacionog sistema s ciljem zastite informacija i podataka (Usvojen Odlukom direktora broj:
E 01-651-1/22 od 03.06.2022. godine). Izmjene i dopune Plana za unaprijedenje informacionog sistema usvojene su
g Odlukom direktora, broj: 01-78-1/23 od 24.01.2023. godine. Izmjene i dopune navedenog plana obuhvatile su
=] konkretizaciju aktivnosti po planu, te usvajanje Projektnog zadatka za izradu informacionog sistema. Istom Odlukom
< . & . L 1. Direktor . . Lo . . . . . . |imenovan je Voditelj za rukovodenje i pracenje realizacije Projektnog zadatka integralnog informacionog sistema
< Preporucuj.e se VSU FINra ?r.lapredenje IS kroz pribavljanje Nabavka certifikata i softvera za zastitu podataka. Do 31.12.2021.godine. 2. IT sektor Vlastlt.l Broj nabavljenih certifikata  softver za zastitu Pr_ep_omka realizovana u vecoj doc.dr.sc. Zoran Jasak. Zbog slozenosti u poceduri uspostave softvera/programa, rok za realizaciju ove stavke produzen
2 S
% certifikata i softwarea za zatitu podataka VSU. resursi. podataka. mijeri. . X . . . " S oo s .
a je do 31.08.2023. godine, kada je predvidena potpuna implementacija softvera i njegovo pustanje u rad. Utvrden je plan
g akivnosti za realizaciju preporuke Komisije, sa pojedina¢nim rokovima za realizaciju svake pojedina¢ne aktivnosti.
— 2. Ranije je upostavljen informacioni sistem za studentsku sluzbu (softver/aplikacija studentske sluzbe) u 2020. godini.
= Isti ¢e biti integrisan u jedinstveni/integralni informacioni sistem visokoskolske ustanove FINra.
E 3. Ranije je uspostavljena e-nastava (Moodle platforma) - 2018. godine, koja ¢e se integrirati u jedinstveni informacioni
= sistem.
<
21. X
| vy
&
a U skladu sa preporukama Komisije za licenciranje donesena je Strategija za razvijanje
= medunarodne saradnje uskladenu sa Strategijom razvoja za period 2021-2025., u kojoj je
akcenat stavljen na intenziviranje mobilnosti studenata i nastavnika. S tim u vezi FINra je
potpisala nekoliko Sporazuma za medunarodnu saradnju:
1. Sporazum o saradnji — Libertas medunarodno sveudiliste, Zagreb (april, 2019.)
) o 2. Sporazum o saradnji — Veleugéilidte u Slavonskom Brodu, Hrvatska (maj, 2019.)
PI‘CpOruévuJC'SC VSLIJ FINra veci z.t'ganiman na 071Y1J5Vaﬂ_lu Centra ) ) o ) ) - Broj potpisanih sporazuma sa ino 3. Sporazum o saradnji — Visoka $kola za menadZment i informatiku u Virovitici,
za NIR, §to je definirano Strategijom razvoja nau¢no — Aktivnosti na konkretizaciji i uspostavi medunarodnih - Vlastiti . . . - . - Virovitica (juni, 2020.)
TP Lo . . R N Kontinuirano . visokoskolskim ustanovama , prioritetno iz Kontinuirano d .
istrazivackog rada te konkretizacija sporazuma o mobilnosti sporazuma o mobilnosti studenata. resursi. zemalja EU 4. Sporazum o saradnji — Fakultet za projektni i inovacioni menadzment PMC,
studenata. ’ Beograd (septembar, 2021.)
5. Sporazum o saradnji — Sveu¢iliste u Slavonskom brodu, Hrvatska (april, 2022.)
6. Sporazum o saradnji — VeleuciliSte “Lavoslav Ruzitka”, Vukovar (novembar,
1. Direktor 2022.)
2. Centar za nau¢no- 7. Sporazum o saradnji — Fakultet za menadzment, Herceg Novi (septembar, 2022.)
istrazivacki rad i 8. Sporazum o saradnji- Internacionalni Univerzitet Novi Pazar (decembar, 2022.)
medunarodnu saradnju 9. Sporazum o saradnji — Veleuciliste Nikola Tesla u Gospicu (januar, 2023.
28. godine)
Popuniti upraznjeno mjesto sluzbenika u sluzbi finansija. Zaposliti sluzbenika u sluzbi finansija. Do 30.04.2021. godine. Direktor :gsaus:sltll Zaposlen sluzbenik u sluzbi finansija. E:)?SSIE\ZI;; realizovana u Dana 23.03.2022. godine zaklju¢en je ugovor o radu na neodredeno vrijeme sa Nermina Kali¢, bachelor finansija i
29, ’ : racunovodstva - za poslove u Sluzbi za raGunovodstvo visokoskolske ustanove FINra.




Ulaganje napora u daljnju nadogradnju i objedinjavanje odvojenih
informacionih sistema visoke $kole, i njihovi potpornih procesa, u

1. Izraden i usvojen Plan za unaprijedenje informacionog sistema u okviru kojeg je predvidena uspostava integralnog
informacionog sistema sastavljenog od vise modula (nastava, studenti, akademsko osoblje, administrativno osoblje,
biblioteka, studentska sluzba i dr.), koji ¢e olaksati, ubrzati i unaprijediti rad na visokoskolskoj ustanovi FINa, te
unaprijediti sigurnosti informacionog sistema s ciljem zastite informacija i podataka (Usvojen Odlukom direktora broj:
01-651-1/22 od 03.06.2022. godine). Izmjene i dopune Plana za unaprijedenje informacionog sistema usvojene su
Odlukom direktora, broj: 01-78-1/23 od 24.01.2023. godine. Izmjene i dopune navedenog plana obuhvatile su
konkretizaciju aktivnosti po planu, te usvajanje Projektnog zadatka za izradu informacionog sistema. Istom Odlukom
imenovan je Voditelj za rukovodenje i pracenje realizacije Projektnog zadatka integralnog informacionog sistema

Agenda za stepen realizacije:

1. Preporuka je realizovana u potpunosti.
2. Preporuka je realizovana u vecoj mijeri.
3. Preporuka je realizovana djelimi¢no.
4. Zapoceta realizacija.

5. Kontinuirano se provodi.

jednu integriranu cjelinu koja ¢e omoguditi laksi pristup i baratanje 1. Direktor - . . N A . R N
podacima i informacijama iz objedinjenog informacionog sistema, [Aktivnosti na uspostavi integrisanog IS. Kontinuirano 2. IT sektor Vlastlt.| Uspostavljen integrirani IS. Pr_ep_oruka realizovana u vecoj fjoc‘dr‘sc‘ Zoran Jasak_' Zbog Slo.zem)s" v poceduri uspo: stave SOﬁve.r.a/progr ama, r.Ok “ realvlzac.uu ove stavke pm.duzen
kako vodegim organima visoke skole  Upravni odbor, Direktor resursi. mjeri. je do 31.08.2023. godine, kada je predvidena potpuna implementacija softvera i njegovo pustanje u rad. Utvrden je plan
< 3 i . . . . Py . . . e . . . . . x . .
s Komisija za kvalitet), tako i akademskom i administativnom a.klvnoatl za reallzacpu Preporuke' K9@1S1Je, sa pojedinacnim rvokovuna za rea%lzac'lnju svake pOJedm;acne aktivnosti. »
< osoblju 2. Ranije je upostavljen informacioni sistem za studentsku sluzbu (softver/aplikacija studentske sluzbe) u 2020. godini.
8 ' Isti e biti integrisan u jedinstveni/integralni informacioni sistem visokoskolske ustanove FINra.
< 3. Ranije je uspostavljena e-nastava (Moodle platforma) - 2018. godine, koja ¢e se integrirati u jedinstveni informacioni
E sistem.
o
L
z
30. w
Z Usvojena Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskolske ustanove FINra (Odluka Senata,
§ broj: 02-49-11/23 od 17.01.2023. godine). Politika zaposljavanja i profesionalnog razvoja zaposlenika visokoskoslke
S ustanove FINra (u daljem tekstu: Politka) odnosi se na medusobno povezane interne procese zaposljavanja i
é profesionalnog razvoja zaposlenika s generalnim ciljem kontinuiranog unaprijedenja sistema osiguranja kvalitete
5 1. Izradeni godi§nji planovi zaposljavanja i visokoskolske ustanove FINra. Politika je usmjerena na dva klju¢na segmenta:
Razvoj odgovarajuceg sistema praéenja i analitike znanstvenogi  |Izraditi Procedure zaposljavanja akademskog i razvoja karijere akademskog i neakademskog 1) Opéu politiku planiranja zaposljavanja potrebnih ljudskih resursa;
struénog usavriavanja i razvoja akademskog osoblja te strunog  [neakademskog osoblja. Kontinuirano na oditniem 1. Direktor Viastiti osoblja. Kontinuirano na odiéniem 2) Profesionalni razvoj zaposlenika, podijeljen u dvije cijeline:
usavravanja administrativnog osoblja, a s ciljem sistemskog nivou & U 2. Senat resursi nivou & Y a. Interne_ gbuke i_edgkacij_e_ zaposlenika (z%kademskog i adm_inistrfit?vnog osoblja); )
planiranja napredovanja i karijere na razini svakog pojedinog Izraditi Plan zapo§ljavanja i razvoja karijera. : ’ 2. Broj novozaposlenog akademskog i : b. Razvoj i upravljanje karijerom zaposlenika (akademskog i administrativnog osoblja).
nastavnika i struénog saradnika. neakademskog osoblja. Sastavni dio Politike su i dva Programa obuke: Program obuke za asistente visoke §kole i Program obuke za referente u
studentskoj sluzbi. Politika definira proceduru i indikatore pracenja i mjerenja napredovanja akademskog osoblja kroz
organizacionu jedinicu Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju.
2. Centar za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju uspostavljen je Odlukom Upravnog odbora, broj: 03-919-
4/22 od 16.09.2022. godine.
&,
w 1. Izraden i publikovan Godi$njak FINra za akademsku 2021/2022. godinu. 2. Usvojen Plan o objavi informacija vezane
E E 1. Izraden Plan o objavi informacija vezane za za istrazivacki rad.
%) . ST . - U - o
3. E % Objaviti informacije o djelatnostima u oblasti istraZivatkog rada. Plan o objavi informacija vezane za istrazivacki rad. Jednom godiénje. 1. Direktor ) _ V|aSlI7fl lstrazwack} rad. ) . ) ) K_ontmulrano na g_odlsn_]_em
xS 2. Centar za osiguranje resursi. 2. Izraden i publikovan Godisnjak aktivnosti nivou. Preporuka je realizovana
8 S Publikacija u Godisnjaku aktivnosti FINra. kvaliteta i internu FINra. za akademsku 2021/2022.
z evaluaciju godinu u potpunosti.
1. Navesti odluke Senata za izmjene i dopune NPiP FIR i RII. Svake godine prije pocetka nove akademske godine radi se
< na azuriranju silabusa u skladu sa potrebama trzita rada. 2. U 2022. godini pokrenuti postupci licenciranja tri nova
é Aktivnosti na planskom i sistemskom prilagodavanju studijslfa programa: "Savremeni menadzment i digitalno poslovanje", "Turizam, ugostiteljstvo i gastronomija" i
) Daljni razvoj i ustrajna primjena planskog, sistemskog i postoje¢ih SP u skladu sa iskazanim potrebama trZista rada. 1. Direktor 1. Broj prilagodenih i inoviranih SP. Ekoloska poljoprivreda”.
=} informacijski sveobuhvatnijeg prisutpa u redovnom praéenju i - 2. Senat Vlastiti 2. Broj uvedenih novih studijskih programa -
33. & L. Lo o . « S . . . . . . Kontinuirano o, . . Kontinuirano.
~ daljnjem razvijanju studijskih programa visoke $kole, a koji ¢e Provodenje aktivnosti na novim SP u skladu sa iskazanim 3. Vijece studijskog resursi. (SP).
§ ukljudivati sve zainteresirane strane i njihove povratne informacije. |potrebama trzista rada. programa
=
o
— <
6 Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana Strategije razvoja 2021-2025. godine za kalendarsku 2021. i 2022. godinu
= (evaluacija akcionog plana) usvojen na sjednici Senata (Odluka Senata, broj: 02-1626-7/22 od 07.12.2022. godine).
=) Preporucuje se visokoj $koli, u njenom funkcioniranju, 1. Izraden Akcionog plan.
= uspostavljanje i primjena kruznog slijeda aktivnosti: planiranje => |lzrada Akcionog plana na godiSnjem nivou na osnovu 2. Godisnji monitoring i evaluacija Akcionog
E djelovanje =>nadziranje i mjerenje => uvodenje unapredenja, na | Strategije razvoja FINra 2021-2025. - 1. Upravni odbor . plana. _—
- o . B L P . . Kontuinuirano u vremenskom Vlastiti . . - . Kontuinuirano u vremenskom
34. = nacin da se osigura jasna i jaka poveznica izmedu iskaznih . . . 2. Senat . 3. Utvrdivanje odstupanja i provodenje . . .
= . AR L P Praéenie. nadziranie i mierenie realizaciie akcionog plana okviru perioda Strategije. resursi. Korektivnih miera i akti i broi korektivnih okviru perioda Strategije.
Z potreba i stavova svih zainteresiranih strana, ciljeve i potreba e, ] jerenj | g P orektivnih mjera i aktivnosti — broj korektivnil
H visoke $kole i rezultirajuéih izmjena i dopuna te generalno aktivnosti.
E unapredenja studijskih programa. Aktivnosti unapredenja kvaliteta nastavnih procesa i
& studijskih programa
=]
é 1. Usvojen Pravilnik za prikupljanje podataka o potrebama trzista rada.
5 Utemeljenje i provodenje analitickih aktivnosti kojima ¢e se . . s . . . L C.entar.z-a osiguranje . L . . . 2. Izraden4a I\'/I?t'odologija prikupljanjz'l i obrad'e podfltaka ° po.treb?m'a 'tri'i.éta rlada (i'straivivayje potreba. tr?iéta re}da,
z sagledavati naini na koji su procedure prikuplianja podataka i Izrada Plana i definiranje analiti¢kih aktivnosti vezanih za kvaliteta i internu Viastiti 1. Broj definiranih analiti¢kih aktivnosti. Preporuka je realizovana u ankete-upitnici i obrada podataka, stejkholderi, radionce, analize, izvjestaji, priedlozi za izmjene NPP, izmjene silabusa,
35. E informacija i posljedicno poduzete aktivnosti utjecale na sama prikupljanje podataka s ciljem unapredenja studijskih Do 31.12.2021. godine. evaluaciju resursi 2. Broj provedenih analiza i unapredenja SP. potpunosti novi studijski programi , nova studijska usmjerenja, komisije -timovi za izradu elaborata, odluke Centra i Senata,
=] unapredenja studijskih programa programa. 2. Senat komunikacija sa nadleznim Ministarstvom, podnoSenej zahtjeva za licenciranje novih SP i usmjerenja u okviru
~ postojecih SP).
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