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1. UVOD

Strategija razvoja Visoke Skole za finansije i ratunovodstvo FINra predstavlja
dokument u kojem su inkorporirana klju¢na strate§ka usmjerenja Visoke $kole za period 2016.-
2020. godine!, zasnovane na osnovnim drustvenim, moralnim i profesionalnim postulatima
visokog obrazovanja. Dana 14.10.2016. godine na sjednici Senata Visoke $kole FINra usvojena
je Strategija razvoja. dokument broj: 38-1-18/16. Pri izradi navedene strategije koristile su se
sve informacije dobijene u postupku kontaktiranja sa zainteresovanim stranama kao §to su
direktori uspjeSnih kompanija BiH, baze podataka iz Sluzbi za zaposljavanje, Zavoda za
statistiku. Prilikom izrade strategije koja je bila sastavni dio Elaborata o osnivanju Visoke $kole
za finansije i raCunovodstvo FINra u velikom su znadaju doprinijeli podaci koji u svojim
bazama posjeduje FINconsult, osniva¢ Visoke $kole za finansije i raGunovodstvo FINra. Podaci
se odnose na sve znacajne Cinjenice u vezi sa finansijsko-ratunovodstvenom profesijom u BiH
1 mogu dati odgovore na postojanje potrebe za obrazovanjem ovog kadra. Postavljeni akcioni
planovi i ciljevi iz strategije detaljno su se pratili svih ovih godina kroz sva prisutna tijela
Visoke $kole za finansije i ratunovodstvo FINra, Komisija za osiguranje kvaliteta, Senat i
Upravni odbor. Na realizaciji ciljeva radili su svi zaposlenici kao i vanjski saradnici Visoke
Skole za finansije i ratunovodstvo FINra, studenti i menadZment.

Kod definisanja Strategije razvoja Visoke $kole za finansije i ra¢unovodstvo FINra
vodilo se racuna o sljede¢im aspektima:

1. Analizirati postojece stanje Visoke $kole za finansije i ratunovodstvo FINra;

2. Sprovesti internu analizu, koja se bavi snagama i slabostima Visoke $kole za finansije i
raCunovodstvo FINra i eksternu analizu, koja se bavi prilikama i prijetnjama koje
proizilaze iz okruZenja u kojem Visoka §kola za finansije i ratunovodstvo FINra djeluje;

3. Identifikovati najviSe druStvene, moralne i profesionalne vrijednosti, norme i principe
koji ¢e biti u osnovi ostvarivanja vizije i misije Visoke Skole za finansije i
ratunovodstvo FINra;

4. Definisanje dugoronog strateSkog okvira rasta, razvoja, funkcionisanja i organizovanja
Visoke §kole za finansije i ratunovodstvo FINra;

5. Definisanje strateskih i operativnih ciljeva koji se Zele postiéi u buduénosti sa nizom
medusobno uskladenih mjera i aktivnosti.

Strategija razvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra je metodoloski
posmatrano jedinstven dokument predstavljen u &etiri medusobno povezana poglavlja:

1. Analiza postojece organizacije, funkcionisanja i na¢ina upravljanja;

2. Vizija, misija i osnovne vrijednosti;

3. Osnovna strateSka usmjerenja i strateski razvojni ciljevi;

4. Akcioni plan za provodenje strategije.

! Strategija razvoja Visoke $kole za finansije i ra¢unovodstvo FINra Tuzla, broj: 38-1-18/16 od 14.10.2016.
godine http://finra.ba/wp-content/uploads/2020/05/3.-Strategija-razvoja-FINra-broj-38-1-18-16-0d-
14.10.2016..pdf

3|Page



Revizija Strategije razvoja izvrSena je dvije godine nakon njenog prvobitnog usvajanja.
Naime, pocetkom 2018. godine Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra uogila je
potrebu revidiranja Strategije razvoja. Uzimajuéi u obzir tadaS$nje dvogodi$nje iskustvo u
nastavnom procesu, stekli su se uslovi da se postojeca, prvobitna strategija, u jednom dijelu
revidira, odnosno da se pojedini strate$ki ciljevi redefinisu ili utvrde novi. U tom smislu,
Komisija za osiguranje kvaliteta na sjednici odrZanoj 29.04.2018. godine predloZila je da se
odrzi radionica strateSkog planiranja, koja bi kroz dijalog i raspravu veéeg broja zainteresovanih
strana, posluZila kao osnova za redefinisanje strategije razvoja i stratekih ciljeva. Prijedlog je
bio da udesnici radionice budu nastavno i nenastavno osoblje Visoka $kola za finansije i
ra¢unovodstvo FINra, predstavnici privrednog sektora, predstavnici drustvene zajednice i druge
zainteresirane strane. Senat Visoka Skola za finansije i raunovodstvo FINra je prihvatio
prijedlog Komisije za osiguranje kvaliteta, te je tom prilikom i zakazana radionica 21.07.2018.
godine, uz moderiranje profesora dr. sc. Kadrije HodZi¢a.

U okviru strateSkog planiranja i revidiranja strategije na strateSkoj radionici uradena je
SWOT analiza, koja je predstavljala osnov za reviziju Strategije razvoja iz 2016. godine. Nakon
obradenih materijala sa radionice, Komisija za osiguranje kvaliteta izradila je revidiranu
strategiju Visoke Skole, te je ista usvojena na 18. sjednici Senata Visoke $kole za finansije i
radunovodstvo FINra, dokument broj broj: 2-64/18 odrzane dana 30.10.2018. godine. Na
osnovu revidirane strategije, Komisija za osiguranje kvaliteta pristupila je izradi Akcionog
plana, u kojem su detaljno obradeni strateski ciljevi Visoke Skole za finansije i radunovodstvo
FINra i njihova implementacija.

Prethodno sprovedena socioekonomska analiza uslova u kojima djeluje Visoka $kola za
finansije i raCunovodstvo FINra, potreba poslovne prakse (trZista rada), kao i trendova u razvoju
visokog obrazovanja u Tuzlanskom kantonu i BiH, omoguéili su identifikovanje potencijalnih
mogu¢nosti 1 prijetnji uspostavi i razvoju Visoke $kole za finansije i raunovodstvo FINra.
Istovremeno, kroz potpunije razumijevanje planiranih akademsko — naudnih i istraZivadkih
aktivnosti Visoke Skole, potencirane su najvece snage i potencijalne slabosti i predstavljene u
tzv. SWOT matrici. U nastavku izvjestaja prikazana je SWOT matrica Visoke $kole za finansije
i racunovodstvo FINra Tuzla.

? Izmjene i dopune Strategije razvoja, broj: 2-64/18 od 30.10.2018. godine, link: http://finra.ba/wp-
content/uploads/2020/05/24.-1zmjene-i-dopune-Strategije-razvoja-FINra-broj-2-64-18-0d-30.10.2018..pdf
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2. SWOT ANALIZA

SNAGA (S) SLABOST (W)
1. ImidZ osnivata
2. Postojanje stratekih razvojnih planova 1. Mlada VSU - nedovoljno iskustva u visokom
3. Kovalitetni nastavnici i kvalitetna predavanja ) ;}brazovqnju . L
4. Dovoljni prostorni kapaciteti 2.1 edovoljna uliucevnost.u zavj‘edrilcke lokalne
5. Dobra reputacija nastavnika i pledu.l}arodne paucno-lstrg21vacke pr0]ekt‘e'
3. Finansijska zavisnost o broju sudenatavlastiti
6. Nastojanje za poboljSanje kvaliteta nastavno izvor finansiranja,
- nau¢nog procesa 4. Nedovoljan broj studenata
7. Dobar imidZ §kole - prepoznatljivost u BiH 5. Neravnomjerna optereCenost nastave u
8. Otvorenost Visoke $kole prema nastavnicima sedmici (manje nastave radnim danima)
AEdRIEiNTg U i e o 6. Ne(.iostate.lk vlastitog prostora za drustvene
- P —— — aktivnosti
9. Kontinuirano insistiranje i nastojanje na
jaCanju timskog rada
10. Lokacijska prednost
11. Cvrsta opredjeljenost uprave za promjene i
reforme
12. Dostupnost  biblioteke  (literarura u
“papirmoj” i “elektronskoj” verziji)
PRILIKA (O) PRIJETNJA (T)
1. Saradnja sa srednjim $kolama iz kojih se 1. Ekonomska nerazvijenost u zemlji
regrutuju potencijalni kandidati za upis u 2. Reativno nepovoljno ekonomsko i socio-
Visoku skolu ) polititko okruZenje
2. Saradnjasa prlvredom/triﬁvtem 3. Smanjemie  broia sredniotkolaca -
3. Saradnja sa inostranim VSS J _,J . J J
4. Udesc¢e u izradi lokalnih projekata potencijalnih studenata
5. Ukedée u EU projektima 4. Intenzivna iscljivanja porodica u inostranstvo
6. Medunarodna razmjena studenata 5. DrZavne i lokalne institucije preferiraju
7. Dalje profiliranje identiteta i imidZa, te drZavne u odnosu na privatne UNI/Skole
jatanje konkurentnosti Visoke Skole 6. Demotivisanost mladih ljudi za povecavanje
Znanja
7. Studenti dolaze sa slabijim predznanjem iz
srednjih $kola
8. Demografske fluktuacije — manji broj
potencijalnih  buduéih studenata zbog

smanjenja stope nataliteta za odredeni
vremenski period
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3. VIZIJA 1 MISIJA

Pri odredivanju vizije i misije Visoke §kole za finansije i ratunovodstvo FINra koristeni
su podaci dobiveni od Sluzbe za zaposljavanje TK, poslodavaca, privrede, ratunovoda itd..
Polazeci od toga da je visoko obrazovanje osnova za razvoj drustva i da su ljudi najveéa
vrijednost u jednom drustvu — dru$tvenoj zajednici.

Vizija Visoke §kole za finansije i raunovodstvo FINra je sljedeéa:

Postati moderna, autonomna visokoskolska ustanova, integrisana u akademsku zajednicu,
partner sa privredom, druStvenom zajednicom i prestiznim domaéim i medunarodnim
obrazovnim organizacijama, koja obrazuje vrhunske i priznate struénjake iz oblasti finansija i
ratunovodstva.®

Misija Visoke Skole za finansije i ra¢unovodstvo FINra je sljedeéa:

Obezbijediti savremeno i inovativno obrazovanje koje spaja teoriju i praksu, kako bi svojim
studentima obezbjedili znanja koja ih ¢ine konkurentnim i poZeljnim na trZistu rada i
omogucavaju brzo zaposljavanje odnosno samozaposljavanje.*

Visoka 8kola za finansije i racunovodstvo FINra svoju misiju ostvaruje u skladu sa
najvisim internacionalnim i domaéim standardima, pravnom i profesionalnom regulativom i
legislativom, uvazavajuéi najviSe drustvene, profesionalne i moralne vrijednosti.

Bosna i1 Hercegovina je u procesu tranzicije, koju prate brojne i raznovrsne reforme i
reformski procesi, kao i opredjeljenje za ukljuivanje u evropske integracije. Svi navedeni
procesi traze profesionalne i struéne kadrove koji mogu da uéestvuju i upravljaju reformama.
Iz navedenih razloga, Visoka 8kola za finansije i raunovodstvo FINra $koluje struénjake koji
mogu uspjeSno da se nose sa novim profesionalnim izazovima modernog drustva. Polazeéi od
toga da je znanje osnovni resurs za dalji drustveno - ekonomski razvoj, menadZment ima viziju
da Visoku 3kolu za finansije i raunovodstvo FINra razvije u vodeéu visoko obrazovnu
instituciju na polju finansija i raCunovodstva, prepoznatljivom po kvalitetnom 3kolovanju
stru¢njaka sa visoko struénim i prakti¢no primjenljivim znanjima i vjeStinama.

Da bi ostvarila svoju viziju i misiju, Visoka $kola za finansije i ratunovodstvo FINra je
trajno opredjeljena ka unapredenju kvaliteta visokog obrazovanja kroz kontinuirano
usavrSavanje nastavnika i saradnika, akademskog procesa, organizacije, uslova za realizaciju
nastave 1 metoda kontrole kvaliteta. Misija i vizija Visoka §kola za finansije i ratunovodstvo
FINra predstavljaju sastavni dio Strategije razvoja Visoke $kole za finansije i raunovodstvo
FINra za period 2016-2020. i dostupna je na sluZbenoj internet stranici. Misija i vizija u
revidiranoj strategiji bile su rezultat konsultacije zainteresiranih strana u skladu sa Procedurom
za evaluaciju i preispitivanje unutra$njih i vanjskih strana koju je usvojio Upravni odbor Visoka
Skola za finansije i raCunovodstvo FINra.

3 Vizija Visoke Skole za finansije i raéunovodstvo FINra Tuzla, link: http://finra.ba/wp-
content/uploads/2020/05/24.-1zmjene-i-dopune-Strategije-razvoja-FINra-broj-2-64-18-0d-30.10.2018..pdf
* Misija Visoke $kole za finansije i raunovodstvo FINra Tuzla, link: http://finra.ba/wp-
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Studentima je omogucena maksimalna saradnja sa akademskim i drugim osobljem
Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra, prisustvovanje na razliditim struénim
skupovima, seminarima Kontinuirane profesionalne edukacije (KPE) i simpozijumima i ostale
aktivnosti, koje organizuje FINconsult, i koje ¢e uticati na to da studenti Visoke $kole budu
kadar prepoznatljiv po svojim znanjima u cijeloj Bosni i Hercegovini i §ire.

Osnovne vrijednosti na kojima se bazira Strategija:

1. Drudtvena odgovornost — ispunjavamo svoje obaveze prema drugima, na$i studenti i
naSe okruZenje mogu racunati na nas, kao $to i mi o&ekujemo njihovu pravovremenu
podrsku u svim onim aktivnostima koje su nam zajednicke;

2. Profesionalizam — predani smo svom poslovanju. Zivimo svoje zanimanje, usavrSavamo
se neprestano i u svakom trenutku dijelimo i traZimo znanje;

3. Kvalitet — cijenimo slobodu mi$ljenja, intelektualnu znatiZelju i aktivizam,
argumentiranu debatu, i na taj nacin ostvarujemo svoj potencijal i postizemo postavljene
rezultate. UCenje donosi kvalitet u Zivote nastavnika i studenata, te je nas kvalitet mjeren
njihovim uspjesima;

4. Eti¢nost — u svemu §to radimo smo iskreni, te su najvi§a moralna i eticka nacela dio
svake nase poslovne aktivnosti;

5. Transparentnost — mi smo spremni da se svi podaci o Visokoj $koli FINra udine
dostupno javnosti i na takav nadin Zelimo biti odgovorni prema 8$iroj drustvenoj
zajednici.

U skladu sa misijom i vizijom, strateski ciljevi Visoke §kole za finansije i ra¢unovodstvo
tokom perioda 2016-2020. godine su:

1. Kontinuirano poboljSanje kvaliteta studijskog programa Visoke $kole za finansije 1
racunovodstvo FINra;

2. Unapredenje akademskog procesa Visoke skole za finansije i raunovodstvo FINra;

3. Razvoj ljudskih, materijalnih i finansijskih resursa neophodnih za funkcionisanje
Visoke $kole za finansije i ra¢unovodstvo FINra;

4. Uvodenje, afirmacija i razvoj sistema upravljanja kvalitetom na Visokoj 8koli FINra;

5. Formiranje i rad Centra za nau¢no-istraZivacki rad i medunarodnu saradnju Visoke
Skole za finansije i raCunovodstvo FINra (afirmacija i razvoj nau¢no-istrazivackog
rada);

6. Dizajniranje informacionih sistema koji ¢e omoguéiti i osigurati prikupljanje,
analiziranje 1 koriStenje podataka i informacija relevantnih za efikasno upravljanje
nastavnim i ostalim aktivnostima koje se sprovode na Visokoj §koli FINra (e-nastava
i e-uenje);

7. JaCanje pozicije 1 kredibiliteta na trzi$tu, javno informisanje i promocija Visoke $kole
za finansije i raCunovodstvo FINra.

Na osnovu prijedloga Senata za osnivanje organizacione jedinice, Upravni odbor Visoke Skole
za finansije i ratunovodstvo FINra donio je odluku o osnivanju organizacione jedinice Centar
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za naucno-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju Visoke Skole broj: 03-343-5/19 od
26.12.2019. godine. Zadaci Centra za nau¢no-istrazivacki rad i medunarodnu saradnju su:

1. pruZanje poslovnim partnerima i ustanovama relevantih nau¢no-istrazivackih usluga
iz oblasti ekonomskih i finansijsko-raunovodstvenih istraZivanja;

2. ukljuivanje u zajednicki evropski istraZivacki prostor;

3. jaCanje medunarodne nau¢no-istraZivadke aktivnosti, obrazovanja i usavrSavanje
mladih nau¢nika posredstvom nauéno-istrazivatkog rada i saradnje na medunarodnom
nivou,

4. implementacija projekata i programa koji se odnose na medunarodnu mobilnost
dolaznih i odlaznih studenta, nastavnog i nenastavnog osoblja;

5. osnaZivanje internacionalizacije i intenziviranja medunarodne saradnje sa partnerskim
visokoobrazovnim institucijama izvan granica Bosne i Hercegovine kroz struktuirane
programe.

Realizaciju akcionih planova u svrhu realizacije Strategije razvoja Visoke $kole za
finansije i ra¢unovodstvo FINra prati menadZer za kvalitet, koji podnosi izvjestaj Komisiji za
osiguranje kvaliteta, a Komisija za osiguranje kvaliteta izvjestaj podnosi Senatu i Upravnom
odboru Visoke 8kole za finansije i raCunovodstvo FINra Tuzla. Na osnovu tih izvjestaja dobiva
se uvid u stvarno stanje, na osnovu ¢ega Komisija za osiguranje kvaliteta predlaZe unaprjedenje,
korektivne mjere MenadZmentu, Senatu i Upravnom odboru.
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4. PREGLED REALIZACIJE STRATEGIJE KROZ STRATESKE

CILJEVE

U Strategiji razvoja Visoke Skole za finansije i raGunovodstvo 2016. — 2020. postavljeno
je sedam strateSkih ciljeva, gdje indikatori pokazuju stepen realizacije.
U narednoj tabeli su prikazani kljuéni elementi realizacije Strategije razvoja Visoke $kole za
finansije i raunovodstvo FINra za 2016.- 2020.

STRATESKI CILJ

OSTVARENJE

CILJ 1. Kontinuirano
poboljsanje kvaliteta
studijskog programa Visoke
Skole FINra

- Visok stepen zadovoljstva studenata studijskog

programa

- Kontinuirano unapredenje nastavnih planova i

programa (syllabus-a)

- Uspostavljen novi studijski program "RACUNARSTVO
I INFORMATIKA" i upisan prva generacija studenata.

- Pokrenuta procedura relicenciranja postojeceg
studijskog programa "FINANSIJE I
RACUNOVODSTVO" i isti je prosiren pored dva
postojeca smjera sa novim pod nazivom "IT U
FINANSIJAMA I RACUNOVODSTVU,,

CILJ 2. Unaprijedenje
nastavnog procesa Visoke
Skole ,,FINra“

- Unija studenata postala zna¢ajan partner i faktor u
svim aktivnostima rada i razvoja FINra

- Ostvaren visok stepen zadovoljstva studenata
nastavnim i nenastavnim osobljem

- U nastavni proces ukljuéen veci broj gostuju¢ih
profesora i struénjaka iz prakse

- Povecana prolaznost studenata i prisustvo nastavi

- Efikasno koriStenja MOODLE platforme u nastavnom
procesu

- Osiguran efikasan proces konsultacija za studenta

CILJ 3. Razvoj ljudskih,
materijalnih i finansijskih
resursa neophodnih za
funkcionisanje Visoke skole
»FINra®,

- Nabavljena IKT oprema kao snaZan podsticaj
podizanju kvaliteta nastavnog procesa i NIR;

- Osigurano izvodenje plana realizacije nastave u
skladu sa standardima

- Ostvarena medunarodna saradnja (sporazumi) sa 4
visokoSkolske ustanove iz inozemstva i 3 iz Bosne i
Hercegovine

- Omogucéeno kontinuirano usavr§avanje vlastitih
kadrova putem specijalizovanih seminara, simpozija i
internih edukacija i radionica.

-Povecan broj bibliote¢kog fonda i broj naslova u
EBSCO bazi

CILJ 4. Uvodenje i
implementacija sistema
upravljanja kvalitetom na
Visokoj Skoli FINra

- Inoviran Statut na bazi izmjena u Zakonu o visokom
obrazovanju —

- Kontinuirano usvajanje i unapredenje Pravilnika i
normativnih akata FINra Usvojena regulativa za
poslove pravnog funkcioniranja (pravilnici,
procedure i dr.)




- Usvojene i stavljene u primjenu brojne procedure i

uputstva za sistem kvaliteta;

- Kontinuirano provodenje internog audita,
prikupljanje podataka i informacija vezanih za
mjerenje kvaliteta 1 zadovoljstva.

- Obrada prikupljenih informacija i podataka
primjenom vlastito uspostavljenih IT sistema.

- IzvrSene sve pripreme za eksternu evaluacija i

akreditaciju od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i

osiguranje kvaliteta u BiH (Pripremljen

Samaoevaluacijski izvjestaj)

CILJ 5. Formiranje Centra za
nauéno-istraZivacki rad Visoke
Skole ,,FINra“ (afirmacija i
razvoj naucno-istraZivackog
rada)

-Formiran Centar i imenovan voditelj Centra
-UCeS¢ana V, VI, VII i VII Medunarodnom simpoziju.
-Uce3c¢e u istrazivanu trzista rada i Elaborati o
opravdanosti uvodenja novih studijskih programa -
Racunarstvo i informatika; Ekoloska poljoprivreda

CILJ 6. Dizajniranje
informacionih sistema koji ée
omoguciti i1 osigurati
prikupljanje, analiziranje i
koristenje podataka 1
informacija relevantih za
efikasno upravljanje nastavnim
i ostalim aktivnostima koje se
sprovode na Visokoj $koli
,FINra“ (e-nastava i e-ucenje),

- Znacajno inovirana web-stranica FINra

- Uspostavljena efikasna IT sluZba na FINra

-Osposobljena platforma za postavljanje nastavnih
jedinica po predmetima.

-OdrZana edukacija nastavnog osoblja, nenastavnog
osoblja i studenata za koriStenje platforme za on-line
nastavu. Izradena pisana uputstva za korisnike.

-Uspostavljen novi specijalizovani informacioni sistem
za rad Studentske sluzbe i kadrovsku evidenciju.

CILJ 7. JaCanje pozicije 1
kredibiliteta na trzistu, javno
informisanje i promocija
Visoke skole ,,FINra“

-Kontinuirano provodene aktivnosti putem vlastite PR
sluZbe.

-Uspostavljena saradnja sa nekoliko lokalhih i
regionalnih medija - TV kucée, radio stanice, portali

-U periodu 2016-2020 potpisano preko stotinu (100)
sporazuma sa privrednim subjektima-poslovnim
partnerima

-U periodu 2016-2020 svi studenti FINra su obavljali
struénu praksu kod poslovnih partnera

10|"Page




5. ZAKLJUCAK

Na osnovu naprijed navedenog vidljivo je da Strategija razvoja Visoke 8kole za finansije
i ratunovodstvo FINra za period 2016. —2020. ima visok stepen realizacije, odnosno evidentno
je da je ista realizovana u potpunosti u skladu sa postavljenim strateskim ciljevima.

Sastavni dio izvjeStaja Cini Realizacija Akcionog plana za period 2016. — 2020. godinu.
Izvjestaj o realizaciji Strategije razvoja za period 2016. — 2020. godina predstavlja osnovu za
izradu nove Strategije razvoja Visoke $kole za finansije i ratunovodstvo FINra za naredni
period 2021. — 2025.

Komisija za osiguranje kvaliteta Visoke $kole za finansije i ratunovodstvo FINra
predlaze Senatu Visoke Skole za finansije i ratunovodstvo FINra da razmotri ovaj Izvjestaj o
realizaciji Strategije razvoja za period 2016. — 2020. godina i donese sljedeéu:

ODLUKU

Usvaja se Usvaja se IzvjeStaj o realizaciji Strategije razvoja Visoke 3kole za finansije i
racunovodstvo FINra za period 2016. — 2020. godine.

Datum: 09.12.2020. god
Broj: 01-09-12/20

Komisija za osiguranje kvaliteta
Visoke §kole za ﬁnansijuiraéunov{oﬂ tvo FINra

I\b\ "[\M{"H \ e

doc. dr. sc. Edin Glogi.jl, predsjelﬁ‘nik Komisije
|




6. PRILOG
Realizacija Akcionog plana za period 2016. — 2020.
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