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1. WOD

Strategija razvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra predstavlja
dokument u kojem su inkorporirana kljudna strateska usmjerenja Visoke 5ko1e za period 2016.-
2020. godinel, zasnovane na osnovnim druStvenim, moralnim i profesionalnim postulatima
visokog obrazovanja.Dana14.10.2016. godinena sjednici SenataVisoke Skole FlNrausvojena
je Strategijarazvoja. dokument broj: 38-1-18/16.Pt''izradi navedene strategije koristile su se

sve informacije dobijene u postupku kontaktiranja sa zainteresovanim stranama kao Sto su
direktori uspjeSnih kompanija BiH, baze podataka iz SluZbi za zapo!;ljavanje, Zavoda za
statistiku. Prilikom izrade strategije koja je bila sastavni dio Elaboratao osnivanju Visoke Skole
za ftnansije i radunovodstvo FINra u velikom su znadaju doprinijeli podaci koji u svojim
bazamaposjeduje FlNconsult, osnivad Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra. Podaci
se odnose na sve zna(,ajne dinjenice luvezi sa finansijsko-radunovodstvenom profesijom u BiH
i mogu dati odgovore na postojanje potrebe za obrazovanjem ovog kadra. Postavljeni akcioni
planovi i ciljevi iz strategtrje detaljno su se pratili svih ovih godina l<roz sva prisutna tijela
Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra, Komisij a za osigaranje kvaliteta, Senat i
Upravni odbor. Na realizaciji ciljeva radili su svi zaposlenici kao i vanjski saradnici Visoke
5ko1e za finansije i radunovodstvo FINra, studenti i menadZment.

Kod definisanja Strategije razvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra
vodilo se raduna o sljede6im aspektima:

1. Analizirati postojede stanje Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra;
2. Sprovesti internu analizu, koja se bavi snagama i slabostima Visoke Skole za finansije i

radunovodstvo FINra i eksternu analint, koja se bavi prilikama i prijetnjama koje
proizllazeiz okuLenla u kojem Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra djeluje;

3. Identifikovati najvi5e druStvene, moralne i profesionalne vrijednosti, norme i principe
koji 6e biti u osnovi ostvarivanj a vizije i misije Visoke 5ko1e za finansije i
radunovodstvo FINra;

4. Definisanje dugorodnog strate5kog okvira rasta,razvoja, funkcionisanj ai organizovarya
Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra;

5. Definisanje strate5kih i operativnih ciljeva koji se Zele posti6i u budu6nosti sa nizom
medusobno uskladenih miera i aktivnosti.

Strategija razvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra je metodolo5ki
posmatrano j edinstven dokument predstavlj en u detiri medusobno pov ezanapoglavlj a:

1 . Analiza postoj e6e or ganizacije, funkcionisanj a i nadina upravlj anj a;

2. Yizija, misija i osnovne vrijednosti;
3. Osnovna strate5ka usmjerenja i strate5ki razvojnt ciljevi;
4. Akcioni plan zaprovodenje strategije.

I Strategija razvojaVisoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra Tuzla, broj: 38-l-18/16 od74.10.2076.
godine http:llfrnra.ba/wp-contenVuploadsl2020105/3.-Strategija-razvoja-FlNra-broj-38-1-18-16-od-
14.r0.2016..pdf
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Revizija Strategije rczvoja izvr5ena je dvije godine nakon njenog prvobitnog usvajanja.2
Naime, podetkom 2018. godine Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra uodila je
potrebu revidiranja Strategije razvoja. Uzimajuli u obzir tada5nje dvogodi5nje iskustvo u
nastavnom procesu, stekli su se uslovi da se postojeda, prvobitna strategija, u jednom dijelu
revidira, odnosno da se pojedini strate5ki ciljevi redefini5u ili utvrde novi. U tom smislu,
Komisija za osiguranje kvaliteta na sjednici odrZanoj 29.04.2018. godine predloZila je da se

odrZi radionica strate3kog planiranja, koja bi kroz dijalog i raspravu ve6eg broja zainteresovanih
strana, posluZila kao osnova za redefinisanje strategije razvoja i strateskih ciljeva. Prijedlog je
bio da udesnici radionice budu nastavno i nenastavno osoblje Visoka Skola za finansije i
radunovodstvo FINra, predstavnici privrednog sektora, predstavnici druStvene zajednicei druge
zainteresirane strane. Senat Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra je prihvatio
prijedlog Komisije za osiguranje kvaliteta, te je tom prilikom izakazanaradionica 2I.07.2018.
godine, uz moderiranje profesora dr. sc. Kadrije Hod1i6a.

U okviru strate5kog planiranja i revidiranja strategije na strateskoj radionici uradena je
SWOT analiza,kojaje predstavljala osnov za reviziju Strategije razvojaiz2016. godine. Nakon
obradenih materijala sa radionice, Komisija za osigrtranje kvaliteta izradila je revidiranu
strategiju Visoke Skole, te je ista usvojena na 18. sjednici Senata Visoke Skole za finansije i
radunovodstvo FINra, dokument broj broj: 2-64178 odriane dana 30.10.2018. godine. Na
osnovu revidirane strategije, Komisija za osiguranje kvaliteta pristupila je izradi Akcionog
plana, u kojem su detaljno obradeni strate5ki ciljevi Visoke Skole za finansije i radunovodstvo
FINra i njihova implementacija.

Prethodno sprovedena socioekonomska analiza uslova u kojima djeluje Visoka Skola za
finansije i radunovodstvo FNra, potreba poslovne prakse (trZi5ta rada),kao i trendova u razvoju
visokog obrazovanja u Tuzlanskom kantonu i BiH, omogu6ili su identifikovanje potencijalnih
moguinosti i prijetnji uspostavi i razvoju Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra.
Istowemeno,lcroz potpunije razumijevanje planiranih akademsko - naudnih i istraZivadkih
aktivnosti Visoke 5ko1e, potencirane su najveie snage i potencijalne slabosti i predstavljene u
tzv. SWOT matrici. U nastavku izvjeStajapikazana je SWOT matrica Visoke Skole za finansije
i radunovodstvo FINra Tuzla.

2lzmjene i dopune Strategije razvoja,broj:2-64118 od 30.10.2018. godine, link http://fiffa.balwp-
content/uploadsl2020l05l24.-Izmjene-i-dopune-Strategije-razvoja-FlNra-broj-2-64-18-od-30.10.2018..pdf
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2. SWOT ANALIZA

SNAGA (S) SLABOST (W)
l. ImidZ osnivada

2. Postojanje strate5kih razvojnih planova

3. Kvalitetni nastavnici i kvalitetna predavanja

4. Dovoljni prostorni kapaciteti
5. Dobra reputacija nastavnika

6. Nastojanje za poboljSanje kvaliteta nastavno

- naudnog procesa

7 . Dobar imidZ Skole - prepoznatljivost u BiH
8. Otvorenost Visoke Skole prema nasta'ynicima

i saradnicima u inostranstvu

9. Kontinuirano insistiranje i nastojanje na
jadanju timskog rada

10. Lokacijska prednost

11, evrsta opredjeljenost uprave za promjene i
reforme

12. Dostupnost biblioteke (literarura u
"papirnoj " i "elektronskoj " v erzljl)

Mlada VSU - nedovoljno iskustva u visokom
obrazovanju
Nedovoljna ukljudenost u zajednidke lokalne
i medunarodne naudno-istraLivaEke projekte
Finansij ska zavisnost o broju sudenatavlastiti
inror finansianja,
Nedovolj an broj studenata
Nerarmomjerna opteredenost nastave u
sedmici (manje nastave radnim danima)
Nedostatak vlastitog prostora za dru5tvene
aktivnosti

4
5

PRILIKA (O) PRIJETNJA (T)

1. Saradnja sa srednjim Skolama iz kojih
regrutuju potencijalni kandidati za upis
Visoku Skolu
Saradnj a sa privredom/trZiStem
Saradnja sa inostranim VSS
Ude5ie u izradi. lokalnih projekata
Ude56e u EU projektima
Medunaro dna r azmjena studenata
Dalje profiliranje identiteta i imid1a,
jadanje konkurentnosti Visoke Skole

2.
a

4.

5.

6.
n

I
2

A+

5

Ekonomska nerazvijenost u zemlji
Reatirmo nepovoljno ekonomsko i socio-
politidko okruZenje

Smanjenje broja srednjo5kolaca -
potencij alnih studenata

Intenzivna iseljivanja porodica u inostranstvo
DrZame i lokalne institucije preferiraju

drilavne u odnosu na privatne tltrU/Skole
Demotivisanost mladih ljudi za pove6avanje

znanja

Studenti dolaze sa slabijim predznanjem iz
srednjih Skola

Demografske fluktuacije manji broj
potencijalnih budu6ih studenata zbog

smanjenja stope nataliteta za odredeni

vremenski period
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3. VIZTJA I MISIJA

Pri odredivanjtvizije i misije Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra koriSteni
su podaci dobiveni od SluZbe za zapolljavanje TK, poslodavaca, privrede, radunovoda itd..
Polazeti od toga da je visoko obrazovanje osnova za razvoj druStva i da su ljudi najve6a
vrijednost u jednom druStvu - druStvenoj zajednici.

Vizija Visoke Skole za finansije i raiunovodstvo FINra je stjede6a:
Postati moderna, autonomna visokoSkolska ustanova, integrisana u akademsku zajedniou,
partner sa privredom, druStvenom zajednicom i prestiZnim domadim i medunarodnim
obrazovnim organizacijama, koja obrazuje vrhunske ipiznate strudnjake iz oblasti finansija i
radunovodstva.3

Misija Visoke Skole za finansije i raiunovodstvo FINra je sljededa:
Obezbijediti savremeno i inovativno obrazovanje koje spaja teoriju i praksu, kako bi svojim
studentima obezbjedili znanja koja ih dine konkurentnim i poZeljnim na trZiStu rada i
omo gud avaj u br zo zap ollj av anje o dno sno s amo zapo S lj av anj e.a

Visoka 5ko1a za finansije i radunovodstvo FINra svoju misiju ostvaruje u skladu sa

najvi5im internacionalnim i doma6im standardima, pravnom i profesionalnom regulativom i
legislativom,uvaLavaju6i najvi5e druStvene, profesionalne i moralne vrijednosti.

Bosna i Hercegovina je u procesu tranzicije, koju prate brojne i raznovrsne reforme i
reformski procesi, kao i opredjeljenje za ukljudivanje u evropske integracije. Svi navedeni
procesi traLe profesionalne i strudne kadrove koji mogu da udestvuju i upravljaju reformama.
Iz navedenihruzloga, Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra Skoluje strudnjake koji
mogu uspjeSno da se nose sa novim profesionalnimizazovima modernog druStva. Polazedi od
toga da je znanle osnovni resurs zadalji druStveno - ekonomskirazvoj,menadZment ima viziju
da Visoku Skolu za frnansije i radunovodstvo FINra razvije u vode6u visoko obrazovnu
instituciju na polju finansija i radunovodstva, prepoznatljivom po kvalitetnom Skolovanju
strudnjaka sa visoko strudnim i praktidno primjenljivimznanjima i vjestinama.

Da bi ostvarila svoju vizlju i misiju, Visoka Skola za finansije i radunovodstvo FINra je
trajno opredjeljena ka unapredenju kvaliteta visokog obrazovanj a l<roz kontinuirano
usavrSavanje nastavnika i saradnika, akademskog procesa, organizacije, uslova za realizaciju
nastave i metoda kontrole kvaliteta. Misija i vizija Visoka Skola za finansije i radunovodstvo
FINra predstavljaju sastavni dio Strategije razvoja Visoke Skole za finansije i radunovodstvo
FINra za peiod 2016-2020. i dostupna je na sluZbenoj internet stranici. Misija i vizlja u
revidiranoj strategiji bile su rezlultal konsultacije zainteresiranih strana u skladu sa Procedurom
za evaluaciju i preispitivanje unutraSnjih i vanjskih strana koju je usvojio Upravni odbor Visoka
Skola za finansije i radunovodstvo FINra.

3 ViziiaVisoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra Tuzla, link http.llfiwa.balwp-
content/uploadsl2020l05l24.-Izmjene-i-dopune-Strategije-razvoja-FlNra-broj-2-64-18-od-30.10.2018..pdf
a Misija Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra Tuzla,Tink;hfipillfinra.ba/W-
contenVuploadsl2020l05l24.-lzmjene-i-dopune-Strategije-razvoja-FlNra-broj-2-64-18-od-30.10.2018..pdf
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Studentima je omogu6ena maksimalna saradnja sa akademskim i drugrm osobljem
Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra, prisustvovanje na razliditim strudnim
skupovima, seminarima Kontinuirane profesionalne edukacije (KPE) i simpozijumima i ostale

aktivnosti, koje organizuje FlNconsult, i koje 6e uticati na to da studenti Visoke 5ko1e budu
kadar prepoznatlliv po svojim znaryimau cijeloj Bosni i Hercegovini i Sire.

Osnovne wijednosti na kojima se bazira Strategija:
1. DruStvena odgovornost - ispunjavamo svoje obaveze prema drugima, na5i studenti i

na5e okruZenje mogu radunati na nas, kao Sto i mi odekujemo njihovu pravovremenu
podrSku u svim onim aktivnostima koje su nam zajednidke;

2. Profesionalizam-predani smo svom poslovanju. Zivimo svoje zanimanje, usavr5avamo

se neprestano i u svakom trenutku dijelimo itralimo znanje;
3. Kvalitet cijenimo slobodu mi5ljenja, intelektualnu znatllelju, i aktivizam,

argumentiranu debatu,inataj nadin ostvarujemo svoj potencijal i postiZemo postavljene
rentltate. Udenje donosi kvalitet u Zivote nastavnika i studenata, te je naS kvalitet mjeren
njihovim uspjesima;

4. Etidnost - u svemu 5to radimo smo iskreni. te su naivi5a moralna i etidka nadela dio
svake na5e poslovne aktivnosti;

5. Transparentnost - mi smo spremni da se svi podaci o Visokoj Skoli FINra udine
dostupno javnosti i na takav nadin Zelimo biti odgovorni prema Siroj druStvenoj

zajednici.

U skladu samisijom ivizijom, strate5ki ciljevi Visoke Skole za finansije i radunovodstvo
tokom perioda 2016-2020. godine su:

1. Kontinuirano pobolj5anje kvaliteta studijskog programa Visoke Skole za finansije i
radunovodstvo FINra;

2. Unapredenje akademskog procesa Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra;
3. Razvoj ljudskih, materijalnih i finansijskih resursa neophodnih za funkcionisanje

Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra;
4. Uvodenje, afirmacijairazvoj sistemaupravljanjakvalitetomnaVisokoj SkoliFINra;
5. Formiranje i rad Centra za naudno-istraZivadki rad i medunarodnu saradnju Visoke

Skole za finansije i radunovodstvo FINra (afirmacija i razvoj naudno-istraLivadkog
rada);

6. Dizajniranje informacionih sistema koji 6e omoguditi i osigurati prikupljanje,
analiziranje i kori5tenje podataka i informacija relevantnih za efikasno upravljanje
nastavnim i ostalim aktivnostima koje se sprovode na Visokoj Skoli FINra (e-nastava

i e-udenje);

7. Jadanjepozicije i kredibilitetanatrliltv, javno informisanje i promocija Visoke Skole

za finansije i radunovodstvo FINra.

Na osnovu prijedloga Senata za osnivanj e organizacione jedinice, Upravni odbor Visoke Skole

za finansije i radunovodstvo FINra donio je odluku o osnivanju organizacione jedinice Centar
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za naudno-istraZivadki rad i medunarodnu saradnju Visoke Skole broj: 03-343-5119 od
26.12.2019. godine. Zadaci Centra zanavdno-istraZivadki rad i medunarodnu saradnju su:

1. pruLanle poslovnim partnerima i ustanovama relevantih naudno-istraZivadkih usluga
iz oblasti ekonomskih i finansij sko-radunovodstvenih istraLivanja;

2. ukljudivanj e u zajednidki evropski istraZivadki prostor;
3. jadanje medunarodne naudno-istraZivadke aktivnosti, obrazovanja i usavr5avanje

mladih naudnika posredstvom naudno-istraZivadkog radai saradnje na medunarodnom
nivou;

4. implementacija projekata i programa koji se odnose na medunarodnu mobilnost
dolaznlh i odlaznih studenta, nastarmog i nenastavnog osoblja;

5. osnaZivanje internacionalizacije i intenziviranja medunarodne saradnje sa partnerskim
visokoobrazovnim institucijam a rzvan granica Bosne i Hercegovi ne l<roz struktuirane
programe.

Realizaciju akcionih planova u svrhu realizacije Strategije razvoja Visoke 5ko1e za
finansije i radunovodstvo FlNrapratimenadLer zakvalitet, koji podnosi izvjestaj Komisiji za
osiguranje kvaliteta, a Komisija za osiguranje kvaliteta izvje5taj podnosi Senatu i Upravnom
odboru Visoke 5ko1e za finansije i radunovodstvo FINra Tuzla. Na osnovu tih izvje5taja dobiva
se uvid u stvarno stanje, na osnovu dega Komisijazaosiguranje kvaliteta predlaLeunaprjedenje,
korektivne mjere MenadZmentu, Senatu i Upravnom odboru.
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4. PREGLED REALTZACTJE STRATEGIJE KROZ STRATESTN
CILJEVE

U StrategijirazvojaVisoke Skole za finansije i radunovodstvo 2016. -2}2}.postavljeno
je sedam strate3kih ciljeva, gdje indikatori pokazuju stepen realizacije.
U narednoj tabeli su prikazani kljudni elementi realizacije Strategije ruzvoja Visoke Skole za

finansije i radunovodstvo FINra za20l6.- 2020.

STRATESKI CILJ OSTVARENJE

CILJ 1. Kontinuirano
poboljSanje kvaliteta
studij skog programa Visoke
Skole FINra

- Visok stepen zadovoljstva studenata studijskog
programa
- Kontinuirano unapredenje nastavnih planova i
programa (syllabus-a)

- Uspostavljen novi studijski program "RAdLINARSTVO
I INFORMATIKA" i upisan prva generacija studenata.

- P okrenuta pro cedura relicenciranj a po stoj ede g
studijskog programa "FINANSIJE I
RACUNOVODSTVO" i isti je pro3iren pored dva
postojeda smjera sa novim pod nazivom "IT U
FINANSIJAMA I RAEUNOVOD STW..

CILJ 2. Unaprijerlenje
nastavnog procesa Visoke
Skole,,FINra"

- Unija studenata postala znadajanpartner i faktor u
svim aktivnostima rada i razvoja FINra

- Ostvaren visok stepen zadovoljstva studenata
nastavnim i nenastavnim osobljem

- U nastavni proces ukljuden vedi broj gostuju6ih
profesora i strudnjaka iz prakse

- Poveiana prolaznost studenata i prisustvo nastavi
- Efikasno kori5tenja MOODLE platforme u nastavnom

procesu
- Osizuran efikasan proces konsultacii a za studenta

CILJ 3. Razvoj ljudskih,
materijalnih i finansijskih
resursa neophodnih za
funkcionisanj e Visoke Skole

..FINra".

- Nabavljena IKT oprema kao snaZan podsticaj
podizanju kvaliteta nastavnog procesa i NIR;

- Osigurano izvodenje plana rcalizaclje nastave u
skladu sa standardima

- Ostvarena medunarodna saradnja (sporazumi) sa 4
visoko5kolske ustanove iz inozemstva i 3 iz Bosne i
Hercegovine

- Omogu6eno kontinuirano usavr5avanj e vlastitih
kadrova putem specijalizovanih seminara, simpozija i
internih edukacija i radionica.

-Povedan broj bibliotedkog fonda i broj naslova u
EBSCO bazi

CILJ 4. Uvodde i
implementacij a sistema
upravlj anj a kvalitetom na
Visokoj Skoli FINra

- Inoviran Statut nabazi izmjena u Zakonuo visokom
obrazovanju -

- Kontinuirano usvajanje i unapredenje Pravilnika i
normativnih akata F INra Usvoj ena r e gulativ a za
poslove pravnog funkcioniranja (pravilnici,
procedure i dr.)
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- Usvojene i stavljene u primjenu brojne procedure i
uputstva za sistem kvaliteta;

- Kontinuirano provodenje internog audita,
prikuplj anj e po dataka i informacij a v ezanTh za
mjerenje kvaliteta i zadovoljstva.

- Obrada prikupljenih informacija i podataka
primj enom vlastito uspostavlj enih IT sistema.

- Izvr5ene sve pripreme za eksternu evaluacija i
akreditacij u o d A gencij e za r azv o j vi soko g obr azov anj a i
osiguranje kvaliteta u BiH (Pripremljen
Samaoevaluacii ski izvi e5tai)

CILJ 5. Formiranje Centraza
naudno -i str aLiv adki rad Vi s oke
Skole,,FINr a" (afirmacija i
ruzvoj naudno-istraZivadkog
rada)

-Formiran Centar i imenovan voditelj Centra
-Ude56a na V, VI, VII i VII Medunarodnom simpoziju.
-Ude5ie u istraZivanu trliltarcdai Elaborati o
opravdanosti uvodenja novih studijskih programa -

Radunarstvo i informatika; Ekolo5ka polj oprivreda

CILJ 6. Dizajniranle
informacionih sistema koji 6e

omoguditi i osigurati
prikupljanj e, analiziranje i
kori5tenje podataka i
informacij a rclev antrh za
efikasno upravlj anj e nastavnim
i ostalim aktivnostima koje se

sprovode na Visokoj Skoli

,,FINra" (e-nastava i e-udenie),

- Zna(,ajno inovirana web-stranica FINra
- Uspostavljena efikasna IT sluZba na FINra
-Osposobljena platform a za postavlj anje nastavnih
jedinica po predmetima.

-OdrLana edukacij a nastavnog osoblj a, nenastavnog
osoblja i studenata za kori5tenje platforme za on-line
nastavu. Izr adena pis ana uputstva za korisnike.

-Uspostavlj en novi specij alizovani informacioni sistem
zarad Studentske sluZbe i kadrovsku evidenciiu.

CILJ 7 . Jadanje pozicije i
kredibiliteta na trZi5tu, javno
informisanje i promocija
Visoke Skole..FINra"

-Kontinuirano provodene aktivnosti putem vlastite PR
sluZbe.

-Uspostavljena saradnja sa nekoliko lokalhih i
regionalnih medija - TV ku6e, radio stanice, portali

-U periodu 2016-2020 potpisano preko stotinu (100)
sporazuma sa priwednim subjektima-poslovnim
partnerima

-U periodu 2016-2020 svi studenti FINra su obavljali
strudnu praksu kod poslovnih partnera

l0 lPage



5. ZAT<LJUCAK

Na osnovu naprijed navedenog vidljivo je da Strategij aruzvojaVisoke 5ko1e za finansije
i radunovodstvo FINra zapeiod2016.-2020. imavisok stepen realizacije, odnosno evidentno
je da je ista realizovana u potpunosti u skladu sa postavljenim strate5kim ciljevima.

Sastavni dio izvjeStaja dini RealizacijaAkcionog plana zapeiod2016. -2020. godinu.
IzvjeStaj o realizaciji Strategije razvoja zapeiod 2016. - 2020. godina predstavlja osnovu za
izradu nove Strateglje ruzvoja Visoke 5ko1e za finansije i radunovodstvo FINra za naredni
period 2021. -2025.

Komisija za osiguranje kvaliteta Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra
predlaLe Senatu Visoke Skole za finansije i radunovodstvo FINra da razmotri ovaj Izvjestaj o

rcalizaciji Strategije razvojazapenod2016. -2020. godina i donese sljede6u:

ODLUKU

Usvaja se Usvaja se Izvje5taj o realizaciji Strategije razvoja Visoke Skole za finansije i
radunovodstvo FINra za peiod 201 6. - 2020. godine.

Datum: 09.12.2020. god

Broj: 01-09-12120

kvaliteta
FINra

doc. dr. sc, Edin Gl , predsj ik Komisije

11 lPage



6. PRILOG
Realizacija Akcionog plana za period 2016.-2020.

12 lPage



O

o_

co
FI

'Qil;

#r:it-l
:ilP.

A d
A-.HF'E i\9F=.9* t E t tE p€€ 'a 2' 'a 'F

'HFIVAVgqE-q a ? b. b.'sHEs g $ g g
o aE a 5 E I IE€SE=E ) = .
Eq€aEi = a EE.E-= o.F\o=+F-@+o\^.qE€EE5+5'i 5i5h'Ya cd tut N O0Cj O\ N O\ Cj O\ N O\

idHU
d 

->p€-
K'6 s

YdI.H
H 'Y.Jo(DEui'E '? F'6.a cg trhos; af rid'F i' a I,= n o'- "'i*X i a 5
E F b >E'F X F OS
5 gfi E#V 5 6E=

€ u €gEE E .I5E
g E': .3 b. 7'ati E F I E.qS.-ti Y i !.E

-':-HU-do F tr o arf, =

€E *EHIt

.FS
'a A)a ,.)6 tr
AAF
E; '5 .i
.ivVahanA d.. cj c€'FS -.-.15 tX_|l H n a7 a
'HE E i: H:._Eq) / t'1.=.= = cg -:=) d : 5;+ F.; >'C \ H i\ C.='= -tAT H: G€ 2;!tv i: e - x ri =lv-5-EvdJc:= z f,5 N'= ;i ,c)D'33E3E'EE

ii\i'

'::it.

l1tl.

o-i(dtr5 N=YX
Yoq 50

-V .o .5

--^ v 7t

(-

tr
'F-{

d

--

!oo,NE

6;>rl

a
(-"!

XO

?3

|;,
ii.r::::

.gPg.gds Ag
d.. R 'P L\ J A

E 3g e-9-eE#
,E s $tBE'A'-
A: uF:+Eg*cilc=E

H'-Cgd.^5X
.g-bE U F * c)c'o c'9 < o :=
g b.€ E'F E s ff
.S qoE fi * 5 E EE 9 ''. o;#€ sFgHf;FE.q,IE ETEg 8EgEEg:: E
E qo'l^EE I €cg -q'a Xg '- : O.='8 E .?.- 5.E >

HFN-EI;;;S ES
E R.U E F* E,6ZE E.:9 fi.N -U f; E tr

O

.t
!d-bo'F'= XO A'H X'8'0.F 

F'a5.5F
Es'N Ea,r P C.g=EEc":r (d .t=
F c.!t.E F Ei
6.!+iL^6.b0tr x

!i A A vI X-V 
=3ilsE';

ti V ..id'O'Fr' 4;-g*F5z Ivvd'i-
F\r-aFlHV

- E,'6 6R
..t:a

"u
c\

Lz
f-.

6)

>o
0)

U'

fr
bo

L

b0

(h

U)

q)

q)

>u)

k

\.4

I

,'!

U



o
bo

;
FI

:
\J!!> E . .2 dStH€ s :- F =e{T€e:*u 9si- B

aF*€Ee[=r+ri*q
g$B 

$s H &l,'[gE 3's *z e8 E s F J E e eE l

d'

>x
EE .s
v'-t O':i

3 F'FE
-Vl3>u)i!v.ltl

-d:= N bI)

E.g s s
VH.\ri
d:oQ
E E.g€q'E -q '8.FtrO5'O 

'd)O 
\Iodoa

9.*
Jc.Et
F E 5E.i-;ral:

ooat.H tri=
d:=E'-'54

E $''2'Ff; s
EE"€Y€
H'ilR P'h H

xfH,g fr€
H

(B!sN& 'u

E E.*EB
€EFE;o €'! .1 ':'HH,36H.
q.; E'a Fo b

SEEAgF

NF'rZ
5>
v2 -)=.\F<
5..9-.q
a=o6UCBt'E'3>troa€ K

b0
C)q
:YH
a

E rcD.r>
E9'
ttaON
F< i:

c\l ,,
c..l ,=
caO.b0\o

A
c\|

6t
6i I'.€
#Oco b0

N
N
6i I

co b0

li
fl

sa

>a

ti

I
F

C)a

li
€
c.)k

FFfrd.F
;iH-Nt)>'= : '-

3,RT E E E "Efi F; R EgH'*fi = X X FiI a'.1'1 E 
='E s'H.g a ,A E6r6H' E'Htr€-O il,- .^t

Ldara-

EEEgi. E
.H r .Y.- E .{ ';
ec.$.oE 'E'F*EE3 Hbord6- Co'f E'E 3,+ E A
E EE'=E d
9!v=-.Ht\4.-s8,808-'uE;= +i';'6 E A .. U P€#g Eg x bFEEEg *3.b'FH€

H!---=E-F)-ut.i E.= AAA.=

V

oJ:i=A
OF
cC lJr
NA
do
E0 -vo)c,).- c)

HU)t>
'9 '$Hq!v Gt

tiox;

o)

U)
:i

o
bo
q)
+i
tr
U)

'n
C)

-)'

O y'

?z
t! 14{stR'=o

zfr

cA t rn



a)

(o

;
r

J€.,EcdE e eE q S $ $cc F=EE S \o o d o cd

E HgNH oi o o<i n E ,F E ,F

E*EEi$g : : : a r* b 'B s

EP'sfieeE 'g f 'g I A 3 g *'igE€EeE .Hf 5s€ = $i + E[ + H

E$*.Hig€-EH EgE E-EE EsgT Ex-E
st E E#€ * H € Hn t sHn $ : € sxg }sErg $H €

o;cgs > :Nl.i Ii;.19 F E
EE 9 X "'SrHrra,=*Fg!€ tr H!€/ ii.Q '= N 4.-FHNs#EFeEg F E E H q{ q H
,E H'e-q € 

=._g ='H-r\tvd^-^zL\d) v / - !Y v rv v 4

A

v .i<c.)x

EE.E
Xn G'O*N o
9o. e;xa'

! !v w J

gEE=EEE!IH,
E'il9:E n'eE:
* i 11 r F t E '
sE'$f; tg'#;H
.- 2+t# / -E q>EEF=G-X
E s +s F6€:E
Es F He€? fi*!u?o(drrv>\--AE.q; F-Efi€,fi
=E &:EEE#E;

lr
7

P
U)

>q)

L
q)

a

N
6)

>O
6)

U)

a
0)
I
L

o!

ah

q)

q)

q)

N

Fl
r)



CJ

bo
(!

;
r.l

rn

.cdPcd*d"BHri:*:*:[r*r* :[:*:*:*,gIrggii HiF Aq3+ baa
$ 1 g E$ 3 g s$ R + g Eg $ R

E +*J aE; E E ti*J +E ; E9"9;;*
Ei $3si q g::s:i€ts€ $?sTdiE* fi{ g g

g $s $s bsg $5 $s $H EE $g $s }s $gE*gsfl



o

*
FIr-l

>()
C)'a

a-

-.
'^ tr-d(n

xcq9-Eo0 at)

,$$
:5 0)'ua

AL
C-l H -iONi:
N'* O6.9.r
q'e PttrU Q_?Fc
E E'B
t:g*'t o .O^

5.H
r 1.9
EHH*
P ! N'-6 .i .r'F

€ EE5p€FiRFnd*J E E
C.) 

'; 
cs-

'5'or qF
s E 3€
Eid - $j

Z 9E F
ggEE.

Nd'Es eE E
-V.() O iI 5 +cg 5 o 7^ Jl, i'^'F'" e;€ o

sB:l[tEaIi'* F P H = =S

E€€€ g€€€
.i6.6F.-FAnA
-H*H.vHW*

C)

a
da

oE
s.tEgE troEE'F5:qypF.
o^^
FJJ4 q

.l
E
t<

-
-

a-l

k
P-
d

li
e

E

q)

), V)
+?v

!2:
t\5
-:Y (t)

z

o
oP
=aFs i.:

'8 9.8,8 eiFE.= S Z&'=3'=-r,5ts€r
VJVV-

F f; T€.9
'= i x (D'u)
EE.q b'a.F E o !?.rZ
-UV,VA5.NEE.E
\4 A H 5.>

.i Fic.5 .)
E I ': E'*q a.- ss ;iHO>>liog.3S 8o:g A

ESEEEE
F.8 9'Ag E
^.iFJHX'4.= c F.l
A:dHFd
H:YH.ltY

poilE.E FEx = ra d._Y, aEdFESF
F4 H-Vg;-V

c\ ca



o

(o

o_

@
F.l

cd .9.E I

E sE x=

E FFHF

*eCtE*a
H i rSilER
=,.:5,O 

qd q--:

ggeceE€

o-9 Ec^.;!.rV

[8,€
SE FIN O= tr

3E+g { fI {q*:* :q5*
€E FE H=;=tE=;EE"tEEE
3 ias gH EF EBF EBgH E5gg

Es-q .. c.$
€€{,e HZ,ga F.J'< 'E trr'c.E;'4": "1 pI
bEb.,95foq;
E E I* S E F E

BEETE€9E
5oEs.9Ep?E

>x
u) 4)
q3
F. ")oc2ct t,
! 

-.oNo(s>=

al

J.-
.l

a'l

).-
-

ti

-
0)
l-i

Ftr:ti
LE

-v:; 6rhatr
Hll ,, >N

;iv-
V'EVJ

Hb :il=
{ E s Ef

q)
.ts

Cd.i_
dr.Hv)o'F'H Ics q O.-g 6 T? -. =.9sf E *3E* E*., (g

N yE g'*c F€
FV^.vzvv

IFHV'FV

dvd!r!v;^rvr

> oJP tr O i'd

BE ngE a* ED.Ei:3UEE.9

5g'F.g
ru r/ I

'EgEHE.F:H
E r+ac'H 8',I e'F

HE;[ gg
F4 F.-V E E

$ r.)



o
bo
(o

;
rlFgs € fl* *sEgE,$a.5FHEif,

i:iEgE*SE€"
E 3.F.gE E E!€.='F
'a 'r'5-! E v H a u s e

lEi€= Ei:$g.:
Efi;AtiEEEgEsiE€ H Efr5E iE

.tl
iaa
vdCE I]o H.i-{ i5 ^^#.i E '5';Ecd=EE:#S

HgF.gE F N SE
g€EEFSSEE

:.q
€E e
EbNE
9or aFo
t; (.

* Eg E

E E HE
:#flEg
l'1 o'* ;
E FgIF
EE€€ PaE H o ilds#Ioo
E E AX€
€ E E.B,s
E S FEE\4UEEU

O

>9

tr

€)

ah

,l

N
(D

,a
e)

a

6)

(a

cl

N

q)

v)
l,(

aha
rr

a
O

t-

.F
q)

U'It

N

il.

?a-
)z
(J rEr



(I'

NEE€EErl*rnrE e

s{ ltE;$3$;e$re
E 

g 
E s E E $F: U; e'r e

iqqg;tBs:Es{E;
SREliEg$:$gi5gF

E .N'
pogQr
s.E Ig'"F

OE F.:
F.g EE
Fd.-F

€EE'$
IEES
c $t€.U ES*
JNd-
bo )9? ,: tr9 F'59I E *!

.l

o0 I

-b0
.1 F
=o9?s

6pr
.H C)

=f

cs
>N5
lr ir

^c)
*-'E 

= 
'.5

(!i .- C 
='38*sE.F.$

HF FE EFF'E
H;.x pE HFE

.i

6 H's9 J4 C'tr!''.- c.) OaP.-v)N'E ,= ,C).F 8 SE
F<> lo.

E cB .*b0
,R * c F qp8i-t:\N Jt o>E.i r, Q'H , tr S <c

3€ E € g s€ H Hm E.E E 5 N i: n 5

.1

H

-

at

tr
.-l

H

d

.l

j4

li
€g
sa

tr
€
c)
li

N

o92)N .l=

=>bJi

dH
.Fa
vd
o.Eclo'-E R!vuvd

99 H Cg)U) kEG'.9 &'I !9ts O u)
r-? H EJ U) .i
66 A'S tr;'E o/E
vf.!-FH
A!AH'\

E€#$!E€.: es:6.3EqoE;;f,.- Yr= a F-vt
,AE? +F E
-' 

ii'- H v
vfr 6 v H
*SOU+J'+fi* I S Bifi

Hdd)o=.d 
=.:;= d c,2'5'* .E

cF>N>N
C):;c)

'- H -.-3': r€Fi:sdtz N b0(trH I9
i\ o EEc hJ4 iI
E.E.e.u#UEEc l.E F;# E >;N >H t'=ss Q

S'E ;.E E

$5 gE a'u
TE,gI FEg o 9€ - (g

E ooE Eia'*

€ E,E'= E E
gE frE IE"
E'A'3 E T E E'59EEbo#bo

sEg3EgE
c.l cO s



o
bo
(o

;
N

'F'P E s .5
+,s d I .a:tr l: .^ € .o'H'A X\n N o=^

€ia Ee ltf!ttP V:
E x X s'i'=

iEE€BF
$ g'3EE g
Ai^H--H\J ii.o.= cd -V

c^o
cdPtrc)(2 :=Ei
tiaG)"'ub0
r- :t{ .J 

^dv#v
=? 

v >ui;co
*s 5 E'd oI] J (')'=9 3 =5:Uo-9
e - d#
SFoV
E o aE
'E -Q ,3't

= 
il€ r

iJj

o5
H arl

oE

g6l0)otr c..1
I

H\O

tr c.i
|<-?

{t

dboFca
V'TAHi E I.E TEoo'EPgt
$:FH $T'E 5
E'FlEJIFr Fq

.-1 J V) d-}, d

FE: E,9 gE
VFH!.-!V.-l (9ry /i-'Li >

M Ff; E T E N

5 6.S Ls X #+B'iEE;:
,HENFEE-I
FJ!VV W>:l-v > Y€5sg€€r€E

dd-cr
=tr:t-.Hir6Fr-J.FrCE

=! EIsE'H Fg
TE fi HE Eg N g

-
a1.

E
Ad
Fri (gqd.d6
'F€
t<p
t4 (h

\lvA
6lHrvsY

iEtrU.RHFF
EEH E.

.l

*'XNx
.E'F E.g EF5.E b F

iH$EPIJ O. lZ 5 0.

t<
').-
-

34

ai.

;:
-.-€-

-

a-l

ji-

a!

Lr

i-
r'"1

dF

=a-U cDUjaUtF
Htr! rr 11 rN,i v r!#Y.hHVdE5E F.!iz a i:64< 5 3 Etr

c)
r1F

,N

o)

(.)
.l

)N

.a
()

€a
O
.-l

)N

al
6

gd
SEci

.e. 3 '1 .9 .i
E iE €;s *
E.tE iE g
ut RoH g"'s
g; *'FA g
.d S'R Fs q
F'; s a" € E .,
€ P; EE E H

gfr,E fi€g g

d

H

a)

a

fl
a<.

c)o
v

N
.-l

)N tr{!,i Y
E:IcgpNE

o
-*!F.ra

$ ,*BE.
it € E fi E
$EEE HE'a96t=:.9
b..:'Fi B eEs-v€-v,q
; S.E-.c N d'F E 'q' F':: .l ri

E€ IE*eS< E 5 5 h H€'

'=
c.)(g.q.B,D I
EEggE,F
E€gx3A
Erf E'$t I-2.= 

= u tr E
-qFi,r:*|:'H O

6! FAsft *
H -9'H *o#:I g'.t." E.u F.H g

€HEgFFE
5 F g &t € g.

ra) t-* @



o

;
N

-
-^NwGl
9-o
ifl -OX
Q.A

!>,eo
l1 a

'9tr
>'R
Fi9

.F
tsd
.OE Ft N

SH : E E E " g.:
.H E x A E E E.g5xfi;iEEE'89,alt cd'o tr|_v o llr+lA A d 

^ 
A 

- 
AAA TT]

- 
/ H V H lV WH H

!Y

-

q)

k-ocg u)J1 0!2^

=>psq
AA CJDHcg

ai.

EE
€';
b0 0.
yv)
ED6
H 'c)
Ec
.Fl (g
'- bI)
pc'
c.)g'4tr
'9tr4., >C)>3O l-{tuu



O
h!

o_

cn(\
al
al
\0

al

o=.o :r-

>:
-H--o
o'ii o
Cg H=€Eca
'F'5 s
K5 N

Fv0v o:I:
ElaY
,P8U

b0ao*b
.olwdcdr>>:Jl
EoC)

;:
(c )i Ftrr X E-n:9ry.9:='Ah90b.5 s

-v o 'd'<
6 E.E F4
><) o tsza >.Y-A. ;- \l rY.

'-
c)

c)';l

F?l<

=a

- c.)

rio ts

'lJH

g (,)

4a>irSK

d) : .!.= !Y Fz
A'-Y F4HiJH(tr ii rr

>>ii(,cdcg
5 |r-\l

E cl-q
9HH.;()>
= E.i

.nk=
E O-H
HHT

V=:

N

cdq
EEE
,^r .1 

-EPSE tr.V

r-

7'a'
6F
ELI

'! \4

>q)
:vF

-Vl

ycgas

.* (O
.9

O:
NHdv;-iFH .)

^ '=5 -'
a) 9?.f-^-x H8E:9€ e q.*.X-E*;,seEE
< o >=?.= 3 oa I s e E'F* P
J O.A,5 o_VE O

i.l-i#

,5o
& N

tr

-€-
v

o\

6l

.l

l<

J.-

li

-
Oli

tr
€
o
k

N

b6>N .':=

:i>
6Ja

N

6!2,N .E

:>
6j1

oe

'xN-E;F9 HE
FtEC.u

*a g $€
$g EEg,D'f 'H ; $
F-V'r * Ix o E,v=
= 

7) X 
^'Cgp:55 Ei

ii ;'ao'F#
'-Fl9'6#.2
'E.E >
v gtr
oCr:
2'JY.

?6S
F-V

9ocila a'72'€;-
'* !2 ilErt = c^=5 $.3o
-N P cD -Vi:],Y O;cd

02 ri

Y .i i V€
)oa rw 'F O.

e'E-9 a S

"EtEE s
cE\vYo\r-5t'-9;:3€F
E.9.8 E + 3'fgt tE.$ g s*-iFEgq5V,r\*-sv'= 

='- " cd H'EH'='tr E >.: trg E ?S:3H
fi $2€ 8.f;IX(/)-o=.ooIIAIY,Ai\A#

I
5

.! - hn rv

9:t t -f'$ *
e + ; '3€ I.H!.r'vv-

g H- B 
g +E

.?JE s g.E
'=.. o A q.=

E F EEg€
.E 

= 
3 * 5..:

F'a:t EE -
eE e; beF
5 g EF iE E

tr
on ca v

fiz

>u)

E

0)

z
t<

q)

.t
a

I

o)

q)

q)

0)

ts-

t
.t

U



bo
(u

;
N

cu rrdN$cs
d -'-E U'6.qHFF.9

EgU:EEe
U3.gE.EFg

nE g g E Af;
5€EEgEf;
.E d': *'F 35

€EEflgEav tr x tr1a x =

=o'9 >9?

d>
eN
>'F
A:Y

.N'E
(d>'
C)N

q)

>v)

cl

.l€
C)

P

()
.-l-)N
a-<
(.)

-eEcs oE E .d

€.*sfiE$qsEu-€
trrst HE agg'5'[,g5
.[€ tf E€ g

EEaFt F3$EeIEE g

g gaE'$##g,E Eg€[E
\o



OJ

b!

o_

IJ1
c\

.1X.:

:;t'

'.3.
ll'.!i,
!=

l*r:

!d€-
C)

O
a1.

k

-l<

k

or'\

(.)

.'l
E

c"l
D
.-l-

.o
li

CB -r

a)a

=c)*'tHN

6.=
o'()o\
)Q-9 o-, NN
.-l OO
If cd-.E !a
(d trc\l
HC)Jsu ii

!

-;.:i-.=,(, 5.r-'N';N E ! o.HOl:XcD>S
E *= EFE#>EH€EE€
> F;N F*,Hfr
-^ Y i: X- > ^1.- cd>liii'OH-€'gv)^drtyq)
d^'ivH_Vru !J r*t k:Et€$HE.=
'fiE'Hg€ $F a{ e { F I i-.-: €'
-) z -) rrJ 5 Q..= o,

H
€
()
U
al

ti
r-l
r

fr.

()

a'l

ircg
=kHEOtr
FJ?

oi:
!rc>oq r\

= 
\./

OU
!9H
N=

a(gd-v
+a\H
O () cO,=>O
N i{.:'3E E!H'!l:dtr:'EA;5t6:

-:4=.icl\,>(,/)+.q,5,N F N b€e'4ts85 **
6, d va d A 4 H

o

.tr

tr-

c-l

|.r

o.l

t<

-.-
e-

cl

ti

-€-

tli

a
1Z

"tlt

lr
e
bL

t<

€
0)
t<

$re
6
U
c.)€

lr-
0)

o

ra

>OY
=<ttqc

Na)or FJZ
ad : )?)

F.a-VX59o

sE>
st-/, a'=

'q'- H

FflE
fi.E S

ti
.'l
q)

(-)

'n
C)

o
.1'

d
a)
d

N
N

I

N

t<
dF

9<
bI)

k

cl

99 ,.
_vF

€'H.E0) J4>X

t -,9'N E
;F.$ E F'F

E FE,E E

,E€ AE8ssFEfr

g€ aaE E

6l co $

lrz
I

v)

>o

tr
q)

a

N
q)

>a
c)

ah

L

)9

>N

L
o
I

>9

N

I

0)

U
o

tr

rr

ia
.-l

U



o
bo

o_

(.o
N

.F{

''lt1
-..(t:
. cl.
.J

tN

U)
lJ

r-l
c.)

>d
vz
xi.lJrHU)a

6
(€;9'= R;tr5F F E

H 5.8 g'6
i: o0H cd tr

A W 
- 

H

6 i sor U
o v €'Fh-5F=*E'4.95 q

,F (.)= > F'r
-H+dr.= x ? !.:-l= gx x tr
= 

q * *=
Y. F v) ) I

t4 5 0 i\.9

Od

C)c)o#E S&'E i: *
:=oNSso-v- aV.t-

PNEEI c 5 ilq)y o vt =&H'E I c'E)NO-Fuili .n + Cd'F
^dr.iV(J i: o o.-v

.Q ^.i I

E'$ F 3H
E E s'5:E E

€.E E€€T

EEtc;c*Z&EiEEE

i:frl.', -1
C)

x>
6g(g
E X)No ,t'!|gr'77)

r-
.O
c)

ba)El gc)
t 

^ 
:' .6

'-O ts C)o'>i5>
> Cg>ca (€

NEFE
F4 i:-V E

i:

o
d
q)

c)(gEZ
Pb

Jtl
&

N
c.l

.E-
l<
/.

.'l

ti

al

c

d

.n
a

I

a

z

--D
a-6

)N

.l
(.)

0)

,N

q)

c)
.-l-

>N

cl
o

-(.)
r-l

>N
Y
d
q)

'a
;.=' -.d a!' tJ,>E #E'6 .EHkr,

=s A Ig-=H

HfiEEi'5 R .s
.* * E'5oFF!o
osE 9N ().= !t
s'3 sE
'N'd b q
; J1.E 5
o F @'5

.FFid

E'Z .+ 
-U

lrYH-

F='3Ee
€# NrV

a1.-
' r''!

-()
b0>oSq@vi
dcd't g-i
A!gL:

=2.=
'ii-H

F O.r
--vgorU))Q
o o'-'?*;N

.r{ (a Lq>.9
a)*l'3i: 

E
,S o'95E d
-;:d

(,)

€
.t)

a<.
Io

J.-
C)

F-
'r-'1

P. Ri
r!i\g
.q,tr
s6
8EcD

-:a ;<'J>€xu=
Cg .-t
-vtU'Y

O

U)

I
f r'1

O
.a'
D

C)

'r

(-
F-\

t4-r=.
(\l cf) .+

I

L

q)

q)

>ah

lr

q)

L
N

.9 o,

qP
!= v)
Lq)7u)

q)

i:Y
bn cq'tE

\9

b0 .lioi-
oli\9 i:.r U)

i.t
crttr
o
(4i:'4ft
tro)
9d
Cg .-
tr
ol<r+i CLtr=
oO.- Eltracn 6lL 'l<

.N ii

\otr
<ai-l q)

ii=



o
bo
(!

;
N

d'HNEJ
:*.FH >N ':^i'r 6F:

E=gT€
s F'iE B

E* ggE
gH:E€€

a
6

t<

a
0)

r-l-

N
N

€-
0)
a4F

)N

.l
c)

t;:ng I
cH'H
4;Fj1 eYbop H

SJr
-98-'(,jg=

&ri
oo9 5
# Rt
=>N 

C)v5
Uu)
Ett() g'=

(,H
.-.!i !s cg

fig$E
r', 4 3'ri

rf)



(u

o!

;
N..1frl

i:.9-

r-:!

a
cl

o9
6rN

frJ=-l)a7*
^!)
cB 14

p>
€Hca
va

.l; 
c)

a).:
>EooH.v
aa
F>
.o'rioF
=a)u)a
ol
)1 AEc

'ir X< cg

E btg 3E

ot.o
-.

-v>
€l 

-'
bc
d9

J F'-t
H-ECL<Fir

-'oo-
ii Ro oi
.(lJuc)

3s:x d.Yi6.g €

q)
L

uxx
.gFE

C.l [''F
REEIHY
vd7)
_NAOF-N6A
5 9,;i

'+r(,C
F =t6.=.o

Jha

z

a'-

5d
V) t<.

I

C)

.', B
C\J r<
d!-dtu

H F !a I tr.u> > Ctr;i(c.; >N !q5.F 9 EA F - V
vvH*

o'F
d-L

=i.^'rv 
-_ 

I v .^
! H d

E'iX o!P tr
cd.i F (,/i -{ t
ts '3:= b .9- K9Es'E='E
SHHEHA

rt

tr
PEa
9^'= ir
JAa'aF,n
rYi =5

lr
-.-
e-

r-
k

-
C

a1.

ti

J.-
-

(-
E
li
d

-
e-

r: >N
J4pgu'Fe

r:)N
J4I9E
r\M

{: )N
Jl=9u'-,e

H

k

c)lr

o

€a
>N .- "a
E p"p -.
E G'.i.e
:: g tio'5
c n^9*#^v!v
-Hdd6}a bbb:
li ,r al a'lA!EE

v/€9oooo
'--lVVHiFb,?.:1 F F
'lrn'j

-HA
HA-,'5 .E#
A

= F()
HC/V

a"fP!Q.; E .E .E'ij
6 d'=Ea9-9 F E c
E E.p.-A E

r-vrHrF

.e.P h s E
:.-P.!H

H'3€Eg
F .$,3.€ N dPEEE.UZ
5 &s -? &E

d

(g d '=,)(n;iicd

E ^q €'gE
F --5 .= 5-

€ u SE "E F'3
,s;.8 '" E:.E 3
FOE:SE ^csY

iH€€EEg IgE.F":FPeEoo+E
a F{ H Y li qr 

^'= U)dr'-fi'FavHd.:j.o = - c x c.: rr6>qltr6lis5ss
O Q'i .E k;; irr CB 5
=:€.FUA:Y*FFEETE:8D.E.V5 3 E H H.g

O

H
-Va'-'= D E'EEa9

>trVi{
NSgEF- ll>?)d.g H e'--€=C=Lv.c i X'- c

:,.i .- c H'L#v-A

6UoEUE:F'AH'Eo E€ i€o,F(€ > oin = ti .:r '-5 5 3 b.N
Iq

tl.
6l ca w

Lz

o

)9
L

o)

a

,-
N
0)

>a
q)

U)

9

L

q)

a

li

>ah

)N

0)

q)
I

q)

I
N

0)

>9

f-

.t

Q



(u

bo

;
N

7) !.il
.tr >za
=0)Fro

6X
)--d
v=
6l !vOF,c{-r5\od
->()
olb
Fra

odi:
bE'H
O. ctt E

t
a-t

E.-r d
e<>4,6 grtr tr EE F a.F tl
--Pd.!*=rFH-'Aiha1 

='F.* '\4 i Ets'Ffq x H
Fa-v E E ii.

-
H
2.
tr

P

t<

e

E

N
iAYJ_
rrX
-v,. =-v'*'b€ c

$E g F -g 3 5.; H
,$OCdBtrI

:[ ga€ H
E.E E E fR:F9 = F

FgE.E€
, F9ArAi

\a


