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Visokolkolska ustanova

Visoka Skola za finansije i raiunovodstvo FINra
Tuzla

Broj:02-38-2121
Tuzla, 02.02.202I. godine

Na osnovu dlan k kanton
novine TK", broj 5 t atuta,
sjednici odrlanoj S iradun
donosi:

ODLUKU
o usvaj anj u smj ernic a za izr adu Strategij e razv ojaFrNra

za period 2021-2025. godine

Usvajaju se smjernice zaizradustrategijerazvojaVisoke Skole za finansije i radunovodstvo FINraTuzla zaperiod 202r-2025. godine, u tekstu tcoji ie sastavni dio ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom dono5enja.

Dostavljeno:

lx Senatu,

lxa/a.

SMJERNICE zA IZRADU STRATEGIJE RAZVOJA x'INTa

ZA PERIOD 2021-2025. GODINE
I. UVOD

Strategija tazvoja FINra 202r-2025. je osnovni strateski razvojni instrument, na osnovukoga 6e se kreirati i donositi taktidki i opeiativni (god djelovanja i ukojima 6e projekti i program rada biti 
-uskladeni-sa

,o[ Stoga onu tr"uu biti isnov ana narealnim osnovama i mo. ffilT"ir$:tljasne pravg? tantoja, koji ie dalje opredrjeliti najve6i dio uttiu*rti i obezbjedivanje neophodnihpretpostavki za implementaciju. Na ovaj nadin se osnivadu FlNconsultu Tuzla, sada5njim i

tr

smet Kalii, vanr.prof.



potencijalnim studentima, akademskoj i op5toj javnosti, te nadleLnim organima i institucljama
javne uprave predstavljaju konkretne namjere i odekivanja u narednih pet godina koje su uskladene
sa propima i strateikim dokumenata u oblasti visokog obrazovanja na nivou BiH, FBiH i TK, i
upotpunosti ispunjavaju, od strane BiH preuzeti zahtjevi i obaveze po raznim medunarodnim
dokumentima koji tematiziraju oblast visokog obrazovanja, odnosno Evropski prostor visokog
obrazovanja (EHEA) i Evropski istraZivadki prostor (ERA)

2. METODOLOGIJA

Strategija razvoja FINra za period 2021-2024. predstavlja dokument u kome 6e se
identifikovati aktuelno stanje, u pogledu internih snaga i slabosti, te prilika i prijetnji koje
proizilaze iz okruLenja, Sto 6e posluZiti kao osnova za defimsanje strate5kog usmjerenja, odnosno
za (re)definisanje vizije i misije, strate5kih i operativnih ciljeva, kao i mjera i aktivnosti potrebnih
za njihovo ostvarivanje u vremenskom horizontu Strategije.

Vremenski horizont strategije je 2021-2025. godina. dakle period od pet kalendarskih
godina. S obzirom na to da je u obrazovanju je vremenski horizont planiranja specifidan, jer proces
ukljuduje akademsku godinu, vremenski horizont ove strategije obuhvati6e dio akademske
2020121. (ljetni semestar) i podetak 2021122. godine (zimski semestar), i zavrlice se sa zimskim
semestrom 2025126. akademske godine. Na taj nadin uspostavi6e se kontinuitet strate5kog
planiranja u FINra, jer je prethodno realizovana strategija za perrod 2016-2020. godine, pa je
polazi5te za izradu nove Strategije Izvje5taj o realizaciji Strategrje razvojaFlNra za period 2016-
2020. godine.

Izradu ove strategije nuZno je zasnovati na konceptu, odnosno modelu procesa strateSkog
menadLmenta (PSM), Sto podrazumijeva primjenu pristupa korak po korak, odnosno provodenja
procesa medusobno povezanih faza i koraka, tako da se rezultati jednog koraka koriste kao ulazni
podaci (inputi) za sljedeii ko1ak, odnosno fazu, ujedinstvenom procesu strate5kog menadZmenta
(SM) Pri tome treba primjeniti standaidni postupak i metodolo glju izrade i dono5enja strategije,

; visok stepen koncenzusa kljudnih stejkholdera;
esa; ukljudivanj e velikog br oja zainteresovanih
r5ene faze utide na uspjeh sljedeie; ukupna

gurati strogu koordinaciju svih faza postupaka i
zainteresovanih grupa, prilnjenom odgov-arajuiih metoda i alate zakoordinaciju kako bi se izbjeglo
preklapanje aktivnosti. j '' 

;'

Za svaki korak, odnosno fan izrade strategije treba ostaviti dovoljno vremena, kako bi se
izlazni podaci (outputi) analizirali te kako bi se pripremili kao osnova (input) za sljedecu fazu.
ZnaEi, izlazni podaci svake fazetrebaju biti predmet zaraspravu i odobravanje na radionicama i
sastancima Partnerske grupe koju je imenovao osnivad FlNconsult i fokus gfrpa, koje je imenovao
Senat FINre. Sve aktivnostiiizlaznerenitaterasprava na partnerskoj i fokus grupama koordinir6e
i analizirati Tima za izradn, implementaciju i monitoring Strategije imenovan od strane Senata
FINre. Na taj nadin treba osigurati da ova strategija predstavlja kombinaciju vizije, dugorodnih
strate5kih usmjerenja te srednjorodnih prioriteta (ili konkretnih ciljeva) prethodno kreiranih i
usagla5enih od svih zainteresovanih stejkholdera. Naime, sve aktivnosti treba osmisliti na nadin
koji svima onima koji imaju interesa za razvoj FINre dozvoljava da izvr5e odgovaraju6i uticaj i
daju odgovarajuti doprinos. Na ovaj nadin je osigurana i potrebna transparentnost postupka.



Svaki korak PSM treba prezentirati u posebnim dijelovima Strategije, sa akcentom na
ishod, odnosno krajnji reztltat (output) svake faze i povezanosti sa drugim fazama i koracima
jedinstvenog procesa. U okviru ovih korakatreba koristiti odgovaraju6e metode, tehnike i alati
SM. Tako za eksternu analizu, diji je konadni ishod identifikacija prilika i prijetnji treba koristiti
PEST metodu za analizu makrookruhenjai metode analize mikrookruZenja (analiza konkurencije,
anahzatrLi(tai dr.). Za internu analian, diji je krajnji ishod, identifikacija internih snaga i slabosti
treba kori5titi metodu izrade profila organizacije, te metode analize resursa i performansi i sl.

Prepoznavanie razvojnih potreba i potencijala provesti putem SWOT analize (u okviru
posebne radionice uz ude56e svih aktera) diji rezultati 6e biti osnova definiranje strate5kih ciljeva,
specifidnih ciljeva, prioriteta, te aktivnosti i mjera. Pri tome, treba osigurati da svi ciljevi budu
mjerljivi, odgovaraju6i, realni i vremenski odredeni, da ukljudi indikatore uspjesnosti da bi se
mogao uspostaviti jasan monitoring sistem, kako bi se ostvarila efikasnija i transparentija
implementacij a Strategij e.

Za formulisanje, implementaciju i evaluaciju strategije koristide se standardni pristup
Evropske unije, upravljanja projektnim ciklusom (PCM - Project Cycle Management) i, u okviru
njega, pristup logidkog radnog okvira (LFA - Logical Framework Approach) kao njegovog
analitidkog alata. Primjenom PCM osigurade se da strategija bude: relevantna, usagla5ena sa
potrebama svih udesnika, da ukljuduje zainteresovane strana od samog podetka procesa, te da
definisani strate5ki ciljevi jasno odraLavaju direktne benefite ciljnoj grupi, kao i drugim
stejkholderima, da su logidni, izvodljivi i mjerljivi. Pri tome su treba uzeti u obzir rizlke i faktori
koji utidu na odrZivost, kao irezultate evaluacije Strategije FINra zaperiod2016-2020.

Primjenom navedene metodologije treba osigurati da prije nego 5to se krene sa
implementacijom Strategije postoje jasno identifikovane zainteresovane strane (glavna ciljna
grupa iL'rajnji korisnici), jasno definisane aktivnosti koordinacije i dinamike ciljeva i udesnika,
uspostavljen adekvatan sistem indikatora, njihovog mjerenja i verifikacije, te sistem monitoringa
i evaluacije, uzpotrebni nivo finansijske i ekonomske analize.

3. STRATNSXT PRAVCI

Strategija razvoiaFlNra zaperiod2o2l-2025. godine odnosi se na 7 (sedam) strateskih pravaca
razvoja FINra:

1. Unapretlenje kvaliteta nastavnog procesa i studijskih programa.
2. Stvaranje uvjeta za uvodenje novog studijskog programa,,Ekolo5ka poljoprivreda".
3. Unapredenj e i razvoj medunarodne saradnje.
4. Unapredenjeirazvoj NIR-a t'roz jadanje i afirmaciju Centra zanaulno-istraZivadki rad i

ramoj karijere.
5. Unapretlenje saradnje sa privredom, neprivrednim institucijama, poslovnim udruZenjima i

drugim stejkholderima.
6. Stvaranje pretpostavki i ispunjenje uvjeta za tranziciju studijskih programa u fakultete i

FINra kao cjeline u Univerzitet.
7. Unapredenje nastavnih i administrativnih procesa primjenom savremene IT opreme i

aplikativnih programa.



4, TIM ZA IZRADU, IMPLEMENTACIJU, EVALUACIJU I MONITORING
STRATEGIJE

Trm za izradu, implementaciju, evaluaciju i monitoring Strategije imenovan je na sjednici
Senata FINra u sljedeiem sastavu:

l. Dr.sc. Adil Kurtii, prof.emeritus/voditelj;
2. Dr.sc. Ismet Kalii, vanr.prof./dlan;
3. Dr.sc. ZeljkoRidka, redovni profesor/dlan;
4. Dr.sc. ZoranJasak, docent/dlan;
5. Dr.sc. Edin Glogi6, docent/dlan;
6. Dr. sc. Zijad Lngavi6, profeso rl (lan;
7. Dr.sc. Muzafer Brigi6, docent/dlan;
8. Mr.sc. Adem Azapagil, predavad,ldlan;
9. Mr.sc. Emina MeSi6, sekretar/dlan;
10. Mr.sc. Irma Ibri5imovii, asistentlblan,
11. Mr.sc. Aldijana Omerovi6, predavaildlan;
12. Melisa Mu5anovi6. student/dlan.

5. PARTNERSKA GRUPA

Partnerska grupa zaizradu Startegije razstojaFlNra nastala je kao izraz svjesnosti potrebe
da se razvoj FINra treba voditi proaktivno i odgovorno, polaze6i od principa odiZivo g rizvoja i
socijalne ukljudenosti. Ono proizilazi i iz uvjerenja da brojnim'probiemima i izazovima
ekonomskog i druStvenogramoia, moLe najbolje odgovoriti i primjenom integrisanog pristupa i
ukljudivanjem svih pojedinaca: studenata, administrativnog i akademskog o-soblja,-institucija,
privrednih subjekata i organizaciia iz javnog, privatnog i nevladinog sektora, koji svojim
kapacitetom i zaineresovano5du mogu da doprinesu razvoju nase institucij-e.

Partnerstvo za izradu Startegije razvoja je rzraz spremnosti da predstavnici partnerske
grupe aktivno doprinesu formulisanju Strategije rantoja FINra za naredni period, kao kljudnog
instrumenta za upravljanje razvoiem FINra, sa ukljudenim sektorskim i operativnim plantvimal
Isto tako postoji spremnost da se doprinese efikasnom provodenju i ahtririnju Strategije planova,
udestvujudi u sistematidnom praienju provodenja i daju6i k-onstruktivne prijedlog' tuto se
provodenje moLertbrzati, a Strategija i planovi aLuriratiuskladu sa primjenjenim okolnostima.

Partnersku grupu na prijedlog Osnivada dine:

1. Nedret Kikanovid;
2. Amir Sejdinovi6;
3. ZeljkoMandid;
4. Mirela Jusupovii;
5. Selma Berkovi6,
6. Almira Hurii;
7. Edina Kurti6;
8. Zekir Dubidi6;
9. Spomenka DLulabil;
10. Ramiz Karic,



ry"-

11. Smajlovi6Zrkreta;
12. Nenad Di,afr6.

6. RADIONICE

Kao dio procesa rzrade Strategije razvojaFlNra, realizovat 6e se sljede6e radionice:

7. FOKUS GRUPE

U svrhu izrade Sto kvalitetnije i sveobuhvatnije Strategije razvoja FINra formirane su Fokus

grupe kljudnih sudionika izrazliditrh sektora, i to:

Fokus grupe za gore navedene analize su: studenti, akademsko i administrativno osoblje,

institucija, privrednih subjekata i organizaclja iz javnog, privatnog i nevladinog sektora.

Fokus grupe imaju za cilj da potaknu smislenu grupnu diskusiju dija svrha nije postizanje

konsenzusa ili dogovor4ve1 izno5enje Sto razliditijih iskustava, stavova i mi5ljenja vezanihuz
zadani problem.

8. ROK ZAXLRADU STRATEGIJE

Rok za izradu Strategije ruzvoja FINra za period 2021-2025. godine je 3 1.03.2021. godine.

Radionica Naziv

RADIONICA I Anal
Anal

za i pr ocjena vanj skog okruZenj a

za prrl\ka, prijetnji, snaga i slabosti FINra

RADIONICA II Unapredenj e kvalitete nastavnog procesa

RADIONICA III
Unapredenje saradnje sa privredom, neprivrednim institucijama,

poslovnim udruZenjima i dr. stejkholderima


