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Na osnovu ¢lana 63. Zakona o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, broj:
21/2021 - preciséen tekst, 22/2021 - autenti¢no tumacenje, 5/2022, 11/2022 i 16/2022) i ¢lana 39. Statuta visokoSkolske
ustanove Univerziteta FINRA Tuzla, na 13. (trinaestoj) sjednici odrzanoj dana 26.12.2024. godine, Senat visokoskolske
ustanove Univerziteta FINRA Tuzla (u daljem tekstu: Univerzitet), donosi:

PRAVILNIK
O ZAVRSNOM MAGISTARSKOM RADU NA UNIVERZITETU FINRA

I OPSTE ODREDBE
Clan 1.
(Predmet regulisanja)

Ovim pravilnikom se blize definiSe postupak odobrenja teme, izrade i javne odbrane zavrSnog magistarskog rada (u
daljem tekstu: magistarski rad) na drugom ciklusu studija na Univerzitetu.

Clan 2.
(Magistarski rad)

(1) Magistarski rad je samostalan rad studenta u kojem on obraduje odabranu temu primjenom nau¢nih i struénih
metoda, te dokazuje da je savladao nastavni plan i program studija, stekao potrebno znanje i osposobio se za
njegovu primjenu. Naglasak je na rjeSavanju problema iz poslovne prakse uz primjenu nau¢nih metoda.

(2) Pored zahtjeva iz stava 1 ovog ¢lana, student u magistarskom radu treba da pruzi dokaze da se uspje$no Kkoristi
metodama u stru¢nom ili nau¢nom radu, u izlaganju rezultata istrazivanja, kao i da je osposobljen da izvodi
zakljucke na osnovu tako realizovanih istrazivackih zadataka.

(3) Student javno brani svoj magistarski rad, nakon ostvarenih potrebnih ECTS bodova u skladu sa studijskim
programom.

Clan 3.
(Rezultati magistarskog rada)

Rezultati izneseni u magistarskom radu treba da predstavljaju doprinos:

- sistematizaciji nau¢nih ili stru¢nih zadataka i postojecih rjeSenja za odredenu oblast;
- rjeSavanju aktuelnog nauc¢nog ili stru¢nog zadatka koji je postavljen kao cilj rada;
- primjeni postojecih naucnih ili strucnih dostignuéa u rjeSavanju kompleksnog stru¢nog problema.

11 POSEBNE ODREDBE

Clan 4.
(Odobrenje teme magistarskog rada)

(1) U skladu sa Pravilima studiranja za drugi ciklus studija na Univerzitetu FINRA Tuzla, student jednogodi$njeg
magistarskog studija ima pravo na odobrenje teme za izradu zavr$nog magistarskog rada nakon odslusanog prvog
semestra, a najkasnije do kraja ljetnog semestra, a student dvogodi$njeg studij nakon odsluSanog treceg semestra,
a najkasnije do kraja Cetvrtog semestra.

(2) Odabir teme student vr$i po pravilu sa liste predlozenih tema od strane nastavnika uéesnika u izvodenju
magistarskog studija.

(3) Temu magistarskog rada moze predloZiti i sam student u dogovoru sa nastavnikom koji je ucestvovao u realizaciji
nastave na magistarskom studiju, a koji je potencijalni mentor magistarskog rada.



Clan 5.
(Prijedlog prijave teme)

(1) Obrazlozen prijedlog prijave teme dostavlja se NNV fakulteta Univerziteta FINRA, putem Odbora za magistarski
rad (u daljem tekstu: Odbor). Prijedlog potpisuju student i nastavnik. Na kraju student prilaze svoju biografiju.

(2) Ako student nije u mogucénosti obezbijediti nastavnika za pripremu prijave teme, NNV fakulteta ¢e na zahtjev
studenta, po prijedlogu Odbora, imenovati istog.

Clan 6.
(ObrazlozZenje prijedloga prijave teme)

Obrazlozenje iz stava 1. ¢lana 5. treba, na 3-5 stranica formatiranih u skladu sa ovim pravilnikom, sadrzavati sljedece
elemente:

Podrucje - predmet istrazivanja,

Istrazivacko pitanje — problem istrazivanja;

Ciljevi istrazivanja;

Istrazivacke hipoteze;

Ocekivani teorijski i prakti¢ni doprinos rada;
Istrazivacka metoda/metodologija koja ¢e se koristiti;
Zasto je planirano istrazivanje bitno i za koga;

Tip istrazivanja (konceptualno rjeSenje, literature review, case study, itd.);
Terminski plan istrazivanja;

Okvirni sadrzaj rada;

Okvirni spisak literature.

Clan 7.
(Misljenje o prijavi teme magistarskog rada)

(1) Odbor je duzan dati svoje Misljenje o prijavi teme magistarskog rada, najkasnije u roku od 20 dana od dana
prijema prijave teme ili dopunjene prijave.

(2) Ukoliko Odbor utvrdi konkretne primjedbe na prijavu teme, student je duzan u roku od 30 dana izvrsiti doradu u
skladu sa primjedbama i uputama Odbora i dostaviti korigovanu prijavu. Ako student ne postupi po primjedbama
i uputama, smatrat ¢e se da je odustao od predloZene teme.

(3) Ako Odbor nije utvrdio misljenje i prijedlog po isteku roka iz stava 1. ovog ¢lana, duzan je dostaviti prijavu teme
NNV fakulteta, koje ¢e nastaviti postupak.

Clan 8.
(Odluka o prihvatanju ili odbijanju prijave teme magostarskog rada)

(1) Na prvoj narednoj sjednici, od dana dostavljanja Misljenja Odbora ili po isteku roka iz stava 1. prethodnog ¢lana,
NNV fakulteta je duzno donijeti odluku o prihvatanju ili odbijanju prijave teme magistarskog rada.

(2) Nakon prihvatanja teme magistarskog rada, na istoj sjednici NNV fakulteta studentu imenuje mentora, te
Komisiju za ocjenu magistarskog rada i Komisiju za odbranu magistarskog rada, koje su po pravilu u istom
sastavu, kao i zamjenika ¢lanova komisija, koji je po pravilu ista osoba.

(3) Komisije, iz prethodnog stava, imaju predsjednika i dva ¢lana. Vecina sastava komisija je iz uZe nau¢ne oblasti iz
koje se prijavljuje tema magistarskog rada. Mentor je ¢lan obje komisije.

(4) Naknada mentoru i ¢lanovima komisija utvrdit ¢e se posebnom odlukom Senata Univerziteta Finra.

Clan 9.
(Okvirna struktura magistarskog rada)

Okvirna struktura magistarskog rada, po pravilu, treba da obuhvata:

Uvodno poglavlje

Pregled ranijih istrazivanja (Literature Review — pregled specifi¢ne i recentne literature, sa posebnim naglaskom na
naucne ¢lanke koji obraduju problem istrazivanja).

Teorijski okvir istraZivanja



- Metodologiju empirijskog istrazivanja (varijable, indikatori, uzorak, prikupljanje i obrada podataka i sl.)

- Prezentacija rezultata istrazivanja i njihova interpretacija, uporedivanje sa ostalim relevantim istrazivanjima iz
navedene literature

- Zakljucci i preporuke za dalja istrazivanja

- Popis koristene literature i izvora.

Clan 10.
(Broj stranica magistarskog rada)

(1) Magistarski rad po pravilu ne bi trebao imati manje od 70 stranica (30.000 rijeci), niti vise od 110 stranica (40.000
rijeci), ne uklucujudi u to literaturu i dodatke.
(2) Ukoliko to definisani cilj istrazivanja zahtijeva, obim magistarskog rada moze biti i veéi.

Clan 11.
(Sadrzaj magistarskog rada)

(1) Magistarski rad treba da sadrzi sljedece:
- Naslovnu stranicu (Cover Page) sa sljede¢im podacima: tema magistarskog rada , ime i prezime studenta, broj

indeksa, ime i prezima mentora, naziv magistarskog studija, datum/mjesec i godina kada je rad predat,
- lzjava o autorstvu,
- Sazetak (Executive Summary) od cca 1000 rijeci, na naSem i engleskom jeziku
- Ispod sazetka kjucne rijeci (5 — 10), na naSem i engleskom jeziku.
- Sadrzaj (Table od Contents) ; (UVOD kreée od 1.stranice.

(2) Na kraju rada se daje:
- Popis koriStene literature koja mora biti navedena abecednim redom po prezimenima autora
- Popis slika i tabela
- Prilozi.

Clan 12.
(Forma magistarskog rada)

Magistarski rad se pise u fontu Times New Roman 12, fusnote: 10-point size, isti font kao i tekst, margine: lijeva 1.5
inches (3,5 cm), gornja, donja i desna 1 inch (2,5 cm), prored 1, poravnjanje sa obje strane.

Clan 13.
(Broj primjeraka magistarskog rada)

(1) Nakon polozenih svih ispita predvidenih Nastavnim planom programom i ispunjenih svih ostalih obaveza,
student, uz pismenu saglasnost mentora, dostavlja Cetiri primjerka zavrSenog magistarskog rada (mekani povez)
Studentskoj sluzbi Univerziteta FINRA.

(2) Od cetiri primjerka, iz stava 1. ovog ¢lana, tri primjerka rada se dostavljaju ¢lanovima Komisije za ocjenu
magistarskog rada, a jedan primjerak ¢uva se u Studentskoj sluzbi Univerziteta FINRA.

Clan 14.
(Izvjestaj o ocjeni magistarskog rada)

Komisija za ocjenu magistarskog rada duzna je u roku od 20 dana dostaviti NNV fakulteta Izvje$taj o ocjeni magistarskog
rada. U ovaj rok ne racuna se vrijeme kolektivnog godi$njeg odmora.
Komisija za ocjenu magistarskog rada u svom izvjestaju moze predloziti:

- dase rad prihvati i kandidat pristupi odbrani istog,
- da se rad dopuni i podvrgne ponovnoj ocjeni,
- da se rad odbije.



Clan 15.
(Ocjena dopunjenog magistarskog rada)
Komisija je duzna dati ocjenu dopunjenog magistarskog rada u pismenom izvjestaju koji podnosi NNV u roku od 20 dana,
racunajuci od dana prijema dopunjenog rada.
Clan 16.
(Konacna odluka o IzvjeStaju Komisije)

(1) Konac¢nu odluku o Izvjestaju Komisije donosi NNV fakulteta.
(2) U slucaju da NNV prihvati negativan izvjeStaj ili ne usvoji pozitivan IzvjeStaj Komisije, student ponovo
prijavljuje temu magistarskog rada.

Clan 17.
(Dodjela nove teme)

Student koji ne podnese magistarski rad na ocjenu u utvrdenom roku trajanja statusa studenta, koji ne izvrsi doradu
magistarskog rada ili u sluc¢aju da mu se rad odbije, ima jedanput pravo na dodjelu nove teme, s tim da na taj nacin ne
moze produziti status studenta.
Clan 18.
(Pravo na prigovor)

(1) Student moze podnijeti prigovor Senatu Univerziteta, putem NNV fakulteta, na Odluku kojom se njegov rad
odbija.

(2) NNV fakulteta ¢e preispitati svoju odluku, te istu moze preinaciti bez dostavljanja prigovora Senatu, ili ne usvojiti
prigovor i uz pismeno obrazloZenje prigovor studenta i IzvjeStaj Komisije za ocjenu zavrSnog rada, dostaviti
Senatu Univerziteta.

(3) Odluka Senata Univerziteta po prigovoru studenta je konacna.

Clan 19.
(Datum odbrane magistarskog rada)

(1) Odluka o usvajanju pozitivnog IzvjeStaja o ocjeni magistarskog rada dostavlja se Komisiji za odbranu
magistarskog rada koja zakazuje datum odbrane magistarskog rada u roku koji ne moze biti krac¢i od petnaest
dana, ni duzi od 30 dana, racunajuc¢i od dana odrzavanja sjednice NNV na kojoj je izvjestaj usvojen.

(2) O datumu odbrane magistarskog rada Komisija pismeno obavjestava Sekretarijat Univerzitea.

(3) Ovlasteno lice fakulteta obavjeStava studenta o datumu i mjestu odbrane rada. Obavijest o odrZzavanju odbrane
oglasava se na oglasnoj plo¢i i na web stranici fakulteta/ Univerziteta, najkasnije sedam dana prije datuma
utvrdenog za odbranu magistarskog rada.

Clan 20.
(Postupak javne odbrane magistarskog rada)
Postupak javne odbrane magistarskog rada je sljedeci:
1. Predsjednik Komisije za odbranu otvara javnu odbranu;
2. Student izlaze glavne ciljeve i rezultate istrazivanja (15-20 min);

3. Komisija daje svoje komentare i postavlja pitanja (10-15 minuta); Eventualna pitanja iz auditorija dostavljaju se
Komisiji u pismenoj formi, koja cijeni njihovu uskladenost i primjerenost sa temom magistarskog rada.Nakon toga se daje
pauza do 10 minuta.

4. Student odgovara na pitanja (do 10-15 min.);
5. Komisija se povlaci na odlucivanje o rezultatima odbrane (5 minuta);

6. Predsjednik Komisije saopstava kona¢nu Odluku.



Clan 21.
(Objava uspjeha kandidata)

(1) Nakon zavr$etka javne odbrane rada, Komisija ve¢inom glasova, objavljuje uspjeh kandidata pri ¢emu rezultat moze
biti:

- odbranio rad,

- nije odbranio rad.

(2) Komisija vodi zapisnik o javnoj odbrani, koji se trajno ¢uva u dosijeu studenta.

Clan 22.
(Prijava nove teme magistarskog rada)

Ukoliko je ocjena Komisije za odbranu magistarskog rada, nakon provedene odbrane rada negativna, student ponovo
prijavljuje novu temu magistarskoga rada. Student koji ne odbrani novu temu magistarskog rada, gubi pravo okoncanja
studija na fakultetu.

Clan 23.

(Uvjerenje o zavrSenom drugom ciklusu studija)

Nakon odbrane magistarskog rada, studentu se izdaje uvjerenje o zavrSenom drugom ciklusu studija, a diploma o
steCenom akademskom zvanju i dodatak diplomi urucuju se na sve¢anoj promociji.

Clan 24.
(Uvezivanje i predaja magistarskog rada)

(1) Nakon uspjesne odbrane magistarskog rada, student je duzan najkasnije u roku od 15 dana uvezati rad i predati ga
studentskoj sluzbi fakulteta, u sedam primjerka plus jedan u elektronskoj formi.
(2) Studentu koji ne izvrsi obavezu iz stava 1. ovog ¢lana, nece se izdati diploma.

III ZAVRSNE ODREDBE
Clan 25.
(Primjena odredaba drugih propisa)

(1) Pravilnik stupa na snagu danom donosenja, od kada se i primjenjuje.
(2) Za pitanja koja nisu regulisana ovim Pravilnikom primjenjuju se odredbe Statuta Univerziteta i Pravila studiranja
na drugom ciklusu studija.

Broj: 03-1176-5-30/24 PREDSJEDAVAJUCI SENATA
Tuzla, 26.12.2024. godine




