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Rijec urednika

Postovani citatelji,

S velikim zadovoljstvom predstavljamo prvi broj Nau¢nog Easopisa “FORENZICKO
RACUNOVODSTVENA ISTRAZIVANJA”, ¢&ija je svrha promicanje nauénih spoznaja u podrudju
forenzickog racunovodstva i revizije.

Forenzicko ra¢unovodstvo i revizija je relativno novo podrucje koje je postalo sve vaznije u
poslovnom svijetu, a njegova primjena pruza koristi ne samo za poslovne subjekte, vlasnike kapitala
ve¢ 1 za drustvo u cjelini. Upravo iz tog razloga, smatramo da je vazno poticati istrazivanje i razvoj
u ovom podruéju te pruziti platformu za objavljivanje kvalitetnih istrazivanja. Casopis objavljuje
radove autora iz akademske zajednice, stru¢njaka iz industrije, kao i naucnika iz drugih relevantnih
podrucja. Nasa vizija je postati vodeci izvor informacija o najnovijim istrazivanjima, trendovima i
praksama u forenzickom racunovodstvu i reviziji u regionu.

Ocekujemo da ¢e Nauéni éasopis “FORENZICKORACUNOVODSTVENAISTRAZIVANJA”
biti vrijedan izvor informacija za sve one koji su zainteresirani za ovo podrucje, a zelimo zahvaliti
svim autorima, recenzentima, urednicima i ostalim saradnicima koji su doprinijeli stvaranju ovog
prvog broja.

S postovanjem,

Dear readers,

It is with great pleasure that we present the first issue of the Scientific Journal “FORENSIC
ACCOUNTING RESEARCH”, whose purpose is to promote scientific knowledge in the field of
forensic accounting and auditing.

Forensic accounting and auditing is a relatively new field that has become increasingly
important in the business world, and its application provides benefits not only for business entities,
capital owners, but also for society as a whole. Precisely for this reason, we believe it is important
to encourage research and development in this area and to provide a platform for the publication of
quality research. The journal publishes works by authors from the academic community, industry
experts, as well as scientists from other relevant fields. Our vision is to become the leading source
of information on the latest research, trends and practices in forensic accounting and auditing in the
region.

We expect that the scientific journal “FORENSIC ACCOUNTING RESEARCH” will be a
valuable source of information for all those interested in this field, and we would like to thank all the
authors, reviewers, editors and other collaborators who contributed to the creation of this first issue

With respect,
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UPRAVLJANJE RIZICIMA U FORENZICKOM
RACUNOVODSTVU U USLOVIMA INFLACIJE

RISK MANAGEMENT IN FORENSIC ACCOUNTING
UNDER INFLATIONARY CONDITIONS

SAZETAK

Upravljanje rizicima u forenzickom racunovodstvu u uslovima inflacije je vazan
aspekt savremenog poslovanja koji zahtijeva pazljivo planiranje i pravovremene
intervencije. U ovom istrazivanju analiziramo kljucne rizike koji se javljaju u
forenzickom racunovodstvu u uslovima inflacije i identificiramo uzroke tih rizika
te procjenjujemo njihov uticaj na poslovanje i finansijske izvjestaje. Koristimo
kvalitativni istrazivacki pristup, a podaci su prikupljeni putem intervjuiranja
strucnjaka iz podrucja forenzickog racunovodstva i revizije. Nasi rezultati ukazuju
na to da su kljucni rizici u forenzickom racunovodstvu u uslovima inflacije
povezani s valutnom devalvacijom, poremecajima u lancu opskrbe i promjenama u
regulatornom okruzenju. Valutna devalvacija utice na vrijednost novca i vrijednost
imovine te moze dovesti do prevara vezanih za devize. Poremecaji u lancu opskrbe,
poput nestasice robe ili usluga, mogu dovesti do laznih transakcija i zloupotrebe
povjerenja. Promjene u regulatornom okruzenju, kao Sto su promjene poreznih
zakona ili propisa o racunovodstvu, mogu uzrokovati poteskoce u uskladivanju
s novim propisima. S obzirom na to da su rizici u forenzickom racunovodstvu u
uslovima inflacije vrlo sloZeni, zahtijevaju pazljivo planiranje i upravljanje. Stoga
smo razvili pristup za upravljanje rizicima u forenzickom racunovodstvu u uslovima
inflacije koji ukljucuje identifikaciju rizika, procjenu njihovog uticaja i planiranje
adekvatnih intervencija. Nas pristup takoder ukljucuje nadzor nad rizicima,
Sto omogucuje pravovremene reakcije u slucaju nastanka problema. Konacno,
zakljucujemo da je upravljanje rizicima u forenzickom racunovodstvu u uslovima
inflacije kljucan element uspjesnog poslovanja. Nas pristup pruza temelj za daljnja
istrazivanja i razvoj novih metoda za upravljanje rizicima u ovom podrucju.

Kljucne rijeci: forenzicko racunovodstvo, upravljanje rizikom, inflacija,
finansijsko izvjestavanje.

1 Univerzitet FINRA Tuzla, Ekonomski fakultet; edin.glogic@finra.edu.ba
**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj naucno — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU”
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ABSTRACT

Risk management in forensic accounting under
inflationary conditions is an important aspect of
modern business that requires careful planning and
timely interventions. In this study, we analyze the
key risks that arise in forensic accounting under
inflationary conditions, identify the causes of these
risks, and assess their impact on business operations
and finansial statements. We employ a qualitative
research approach, and data were collected through
interviews with experts in forensic accounting and
auditing. Our results indicate that the key risks in
forensic accounting under inflationary conditions
are associated with currency devaluation, supply
chain disruptions, and changes in the regulatory
environment. Currency devaluation affects the value
of money and assets and can lead to fraud related
to foreign exchange. Supply chain disruptions, such
as shortages of goods or services, can result in
fraudulent transactions and abuse of trust. Changes in
the regulatory environment, such as alterations in tax
laws or accounting regulations, can cause difficulties
in compliance with new regulations. Given that risks
in forensic accounting under inflationary conditions
are highly complex, they require careful planning
and management. Therefore, we have developed a
risk management approach for forensic accounting
under inflationary conditions, which includes risk
identification, impact assessment, and the planning of
appropriate interventions. Our approach also includes
risk monitoring, allowing for timely reactions in the
event of problems. Finally, we conclude that risk
management in forensic accounting under inflationary
conditions is a crucial element of successful business
operations. Our approach provides a foundation for
further research and the development of new methods
for risk management in this field.

Keywords: forensic accounting, risk management,
inflation, financial reporting.

1. UVOD
1.1. Pregled forenzi¢kog ra¢unovodstva i inflacije

Forenzicko racunovodstvo predstavlja specijaliziranu
granu racunovodstva koja se fokusira na otkrivanje

www.finra.edu.ba

1 prevenciju finansijskih prevara, korupcije,
te zloupotreba unutar organizacija. Njegova
osnovna svrha je prikupljanje i1 analiza finansijskih
informacija koje se koriste u sudskim procesima,
unutra$njim istragama ili regulatornim tijelima.
Uloga forenzickog racunovodstva postaje posebno
znacajna u nestabilnim ekonomskim uslovima, kao
Sto je inflacija, kada su rizici prevara i finansijskih
malverzacija veéi zbog poremecaja u trziSnim
uslovima. Inflacija, koja se odnosi na kontinuirani
rast cijena robe i usluga, izaziva niz strukturnih
1 finansijskih promjena unutar ekonomija i
poslovnih subjekata. Kako se vrijednost valute
smanjuje, sposobnost kompanija da odrzavaju
finansijsku stabilnost biva naruSena, §to mozZe
rezultirati povecanim pritiskom na menadzere
1 raCunovodstvene timove. U ovim uslovima,
kompanije su ¢esto suo€ene s laznim prikazivanjem
finansijskih izvjeStaja, manipulacijama vrijedno$éu
imovine, te zloupotrebom resursa. Ovi faktori ¢ine
upravljanje rizicima u forenzi¢kom racunovodstvu
posebno vaznim tokom inflacije.

1.2. Istrazivacki problem

Cilj ovog istrazivanja je analizirati upravljanje
rizicima u forenzi¢kom racunovodstvu u uslovima
inflacije, identificirati glavne rizike 1 procijeniti njihov
uticaj na poslovne operacije 1 finansijske izvjestaje.
U inflatornim uslovima, organizacije se suocavaju
s raznim izazovima, ukljucuju¢i poremecaje u
lancu opskrbe, devalvaciju valute i promjene u
regulatornom okruzenju. Ovi faktori mogu povecati
rizik od finansijskih prevara, $to dodatno oteZava
pravilno vodenje finansijskih poslova. Stoga je
potrebno razviti strategije za upravljanje ovim
rizicima kako bi se osigurala finansijska stabilnost i
integritet organizacije.

1.3. Ciljevi istraZivanja
Istrazivanje ima sljedece kljucne ciljeve:

o Identificirati kljucne rizike u forenzickom
racunovodstvu koji proizlaze iz inflacije.

e Procijeniti uticaj inflacije na finansijsko
izvjestavanje 1 poslovne odluke.

e Analizirati primjenu forenzickih
racunovodstvenih alata u prevenciji prevara u
inflatornim uslovima.
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e Razviti okvir za upravljanje rizicima
koji bi mogao pomo¢i organizacijama u
prilagodavanju inflatornim pritiscima.

1.4. Znacaj istrazivanja

Upravljanje rizicima u forenzickom ra¢unovodstvu u
uslovima inflacije je klju¢no za ocuvanje integriteta
finansijskih izvjeStaja i poslovne stabilnosti. Usljed
rastuc¢e inflacije, organizacije su sve vise izloZzene
rizicima prevara 1 korupcije, S$to moZe imati
dalekosezne posljedice na poslovanje, reputaciju i
pravnu odgovornost. Ovo istraZivanje ima za cilj
pruziti dubinsku analizu tih rizika i ponuditi prakti¢na
rjeSenja za njihovo upravljanje, ¢ime doprinosi kako
akademskoj literaturi, tako 1 poslovnoj praksi.

1.5. Struktura rada

Rad je podijeljen na nekoliko klju¢nih poglavlja.
Nakon uvoda, slijedi pregled relevantne literature
o forenzickom racunovodstvu 1 uticaju inflacije
na finansijsko izvjeStavanje. Zatim se opisuje
metodologija koriStena za prikupljanje 1 analizu
podataka. Nakon toga, u odjeljku rezultata,
prikazuju se klju¢ni nalazi istraZivanja, ukljucujuéi
identifikaciju glavnih rizika i primjenu forenzickih
alata. Diskusija se fokusira na interpretaciju rezultata
u kontekstu postoje¢ih istraZivanja, a u zavrSnim
poglavljima predlaze se okvir za upravljanje rizicima
1 daju preporuke za daljnja istraZivanja.

2. PREGLED LITERATURE
2.1. Forenzi¢ko rac¢unovodstvo

Forenzicko  raCunovodstvo je  specijalizirana
grana racunovodstva koja se bavi istraZivanjem,
otkrivanjem 1 sprjeCavanjem finansijskih prevara.
Cilj forenzi¢kog racunovodstva je prikupljanje i
analiza rac¢unovodstvenih podataka koji ¢e se koristiti
u pravnim postupcima, sudskim istragama ili u
internim istragama organizacija. Prema Crumbleyu,
Heitgeru i Smithu (2017), forenzic¢ko ra¢unovodstvo
integrira racunovodstvo, reviziju i pravne aspekte
kako bi se otkrile malverzacije 1 prekrSaji unutar
organizacija. Kao S$to navodi Bhasin (2016),
“Forenzicko raunovodstvo ima klju¢nu ulogu u
otkrivanju i1 prevenciji prevara, $to ukljucuje analizu

finansijskih izvjestaja i reviziju transakcija kako bi
se otkrili potencijalni dokazi o nepravilnostima.”
Ova disciplina dobija na znafaju s obzirom na
sve vece prijetnje finansijskim sistemima Sirom
svijeta, posebno u vrijeme ekonomske nestabilnosti,
poput inflacije. Forenzicko racunovodstvo koristi
niz naprednih tehnika 1 alata, ukljucujuéi analizu
podataka, softverske aplikacije za otkrivanje prevara
i digitalnu forenziku. U posljednjem desetljecu,
organizacije se sve viSe oslanjaju na digitalne
forenzicke alate kako bi poboljSale svoje sposobnosti
za sprjecavanje prevara, a Skousen i Wright (2020)
isticu da “digitalna analiza i1 upotreba naprednih
statistiCkih modela postaju centralna komponenta u
otkrivanju finansijskih malverzacija.”

2.2. Inflacija i finansijsko izvjeStavanje

Inflacija je ekonomski fenomen koji uzrokuje
kontinuirani rast cijena roba i usluga, c¢ime
se smanjuje vrijednost novca. U kontekstu
racunovodstva, inflacija ima znaajan uticaj na
taCnost 1 transparentnost finansijskih izvjestaja. Li,
LuoiYang (2019) isticu da inflacija moze dovesti do
pogresnih procjena vrijednosti imovine i obaveza,
Sto posljedi¢no otezava donoSenje tacnih poslovnih
odluka. “U uslovima inflacije, finansijski izvjestaji
¢esto ne odrazavaju stvarnu vrijednost imovine,
Sto moze dovesti do prevara ili manipulacija,”
objasnjavaju autori. Takoder, inflacija moZe izazvati
poremecaje u lancu opskrbe, povecati trosSkove
zaduZzivanja 1 smanjiti kupovnu mo¢ organizacija.
Organizacije koje posluyju u uslovima visoke
inflacije suoCene su s pritiskom da prilagode
svoje raCunovodstvene metode kako bi precizno
prikazale finansijsko stanje. Studije su pokazale da
su precizno racunovodstvo i transparentnost klju¢ni
u sprjecavanju prevara i zadrZzavanju povjerenja
investitora u inflatornim periodima (Enofe, Okpako,
& Atube, 2013).

2.3. Upravljanje rizicima u
forenzi¢kom racunovodstvu

Upravljanje rizicima predstavlja klju¢nu funkciju u
forenzickom racunovodstvu, posebno u uslovima
inflacije kada su organizacije podloZnije prevarama.
Prema Satyanarayanu i Raou (2020), efikasno
upravljanje rizicima ukljucuje identifikaciju, procjenu
1 kontrolu rizika koji mogu ugroziti finansijsku
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stabilnost organizacija. “Upravljanje rizicima u
forenzickom ra¢unovodstvu postaje posebno vazno
tokom inflacije, jer poremecaji u trziStu mogu povecati
sklonost prevarama,” navode autori. Jedan od
glavnih pristupa u sprjecavanju prevara je proaktivno
koriStenje forenziCkih alata za pracenje 1 analizu
transakcija u realnom vremenu. Skousen i Wright
(2020) naglaSavaju da “forenzicke metode i statisticki
modeli za analizu transakcija pruzaju organizacijama
mogucénost pravovremenog otkrivanja nepravilnosti.”
Ovi alati omogucavaju brzu reakciju na potencijalne
rizike 1 smanjuju moguénost manipulacija. Osim
tehnoloskih alata, klju¢nu ulogu igra i kontinuirana
edukacija zaposlenika. Bhasin (2016) istice da su
“edukacija 1 obuka zaposlenika kljuc¢ni u prevenciji
prevara, jer omogucéavaju racunovodama da
prepoznaju znakove potencijalnih malverzacija.”
Forenzicko ra¢unovodstvo mora biti neprestano
prilagodeno izazovima koje donosi inflacija, Sto
podrazumijeva kontinuirano prilagodavanje novih
tehnika 1 tehnologija.

2.4. Nedostaci u dosadasnjim istraZivanjima

Iako su se mnoga istrazivanja fokusirala na forenzicko
racunovodstvo i prevenciju prevara, postoji ograni¢en
broj studijakoje detaljno analiziraju ulogu forenzi¢kog
racunovodstva u uslovima inflacije. Specifi¢ni alati 1
pristupi koji bi mogli pomo¢i organizacijama da se
nose s izazovima inflacije 1 dalje su slabo istraZeni.
Prema Rezaee i Wangu (2019), “nedovoljna upotreba
modernih tehnologija, poput analize velikih podataka
1 digitalne forenzike, moze ograniciti sposobnost
organizacija da sprijeCe prevare u inflatornim
uslovima.”

Ovo istrazivanje teZi popuniti te praznine i pruZiti
temelj za daljnja istrazivanja koja se fokusiraju na
specificne strategije upravljanja rizicima tokom
inflatornih perioda. Implementacija novih forenzickih
alata 1 kontinuirano usavrSavanje zaposlenika trebali
bi biti prioritet u modernim organizacijama kako
bi se osigurala efikasnost u sprjeCavanju prevara u
sloZzenim ekonomskim uslovima.

www.finra.edu.ba

3. METODOLOGIJA
3.1. Istrazivacki dizajn

Ovo istrazivanje koristi kvalitativni istrazivacki
pristup, kombinovan s kvantitativnom analizom
podataka prikupljenih putem ankete. KoriStenjem
intervjua sa stru¢njacima iz oblasti forenzickog
racunovodstva i revizije, te ankete medu finansijskim
struénjacima, cilj je bio identificirati 1 detaljno
analizirati klju¢nerizike u forenzickomracunovodstvu
u uslovima inflacije. Primarna metoda istrazivanja
ukljucivala je distribuciju anketnog upitnika
finansijskim stru¢njacima i racunovodama u regionu.
Koristeni upitnik sadrzavao je pitanja o iskustvima s
inflacijom, koriStenju forenzic¢kih ra¢unovodstvenih
alata, te nac¢inima na koje organizacije reagiraju na
inflatorne pritiske. Rezultati ankete omogudili su
detaljnu procjenu ucestalosti i ozbiljnosti razlicitih
rizika, kao i primjenu statistickih metoda u analizi
rezultata.

3.2. Prikupljanje podataka
Podaci su prikupljeni kroz dva osnovna izvora:

e Intervjui sa struénjacima: Za potrebe
istrazivanja provedeni su intervjui s
deset iskusnih forenzickih racunovoda i
revizora, koji su podijelili svoja iskustva
u radu s organizacijama u inflatornim
uslovima. Ovi intervjui su omogucili
dublje razumijevanje specificnih izazova i
rizika s kojima se suoCavaju organizacije
prilikom upravljanja rizicima u inflatornim
okruzenjima.

e Anketni upitnik: Anketa je provedena
medu finansijskim stru¢njacima, a pitanja
su bila usmjerena na procjenu ucestalosti
koristenja forenzickih alata, reakcije
organizacija na inflatorno okruzenje,
te iskustava u vezi s manipulacijama
i prevarama tokom inflacije. Upitnik
je sadrzavao kombinaciju zatvorenih i
Likertovih skala pitanja, $to je omogucilo
kvantitativnu analizu. Ukupno je u
istrazivanju ucestvovalo 50 ispitanika,
¢ime je osigurana reprezentativnost uzorka.
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3.3. Struktura anketnog upitnika

Anketni upitnik, prikazan u prilozenom dokumentu,
sastoji se iz nekoliko klju¢nih sekcija:

e Demografski podaci: Pitanja o godinama
iskustva, sektoru rada, te veli¢ini organizacije
u kojoj ispitanici rade.

e Uticaj inflacije na poslovanje: Ispitanici su
ocjenjivali u kojoj mjeri je inflacija uticala
na poslovanje njihovih organizacija tokom
prethodne godine.

e Upravljanje rizicima i reakcije na inflaciju:
Pitanja su se odnosila na reakcije organizacija
na inflaciju (reaktivno, proaktivno) i u¢estalost
koristenja forenzickih racunovodstvenih alata.

e Vaznost forenzickih alata: U posebnoj
sekciji ispitivana je vaznost forenzickih alata
u prevenciji i otkrivanju prevara, te njihova
efikasnost u inflatornim uslovima.

¢ Obuka i edukacija: Pitanja su se odnosila na
ucestalost pohadanja edukacija i seminara iz
oblasti forenzi¢kog racunovodstva, posebno u
kontekstu inflacije.

3.4. Analiza podataka

Podaci prikupljeni putem ankete analizirani su
koriStenjem nekoliko statistickih metoda:

e Deskriptivna statistika: KoriStena je za
opisivanje osnovnih karakteristika uzorka,
poput  ucestalosti  odgovora, srednjih
vrijednosti 1 standardne devijacije. Ova
analiza omogucila je bolje razumijevanje
osnovnih trendova i percepcija finansijskih
stru¢njaka u vezi s upravljanjem rizicima
tokom inflacije.

e Kiros-tablica: Upotrebljena je za usporedbu
odgovora izmedu razli¢itih grupa ispitanika
(npr. godine iskustva, veli¢ina organizacije)
kako bi se utvrdilo da li postoje znacajne
razlike u percepciji rizika ili primjeni
forenzickih alata u organizacijama.

e Korelaciona analiza: Primijenjena je kako
bi se ispitala povezanost izmedu ucestalosti
koriStenja forenzickih alata i1 sposobnosti
organizacija da se nose s inflatornim
pritiscima. Cilj ove analize bio je utvrditi da
li postoji statisticki znacajna veza izmedu

proaktivnog pristupa organizacija i smanjenja
rizika od prevara.

e Testovi znacajnosti: Kako bi se utvrdilo da li
su razlike izmedu odredenih grupa ispitanika
(npr. izmedu onih s manjim i ve¢im iskustvom
u finansijskom sektoru) statisticki znacajne,
koriSteni su t-testovi i ANOVA analiza.

3.5. Eti¢ka razmatranja

Tokom provodenja istraZivanja, posebna paznja
je posvecena etickim aspektima. Svi ispitanici
su bili informisani o svrsi istrazivanja i uslovima
sudjelovanja, te su podaci prikupljeni anonimno.
Osigurana je povjerljivost podataka, a rezultati
istrazivanja koristili su se isklju¢ivo u nau¢ne svrhe.
Intervjuisani stru¢njaci takoder su dali informirani
pristanak za sudjelovanje u istrazivanju.

4. REZULTATI

U ovom poglavlju predstavljeni su rezultati
istrazivanja, ukljucujuéi klju¢ne rizike identifikovane
u forenzickom racunovodstvu tokom inflatornog
perioda, ucestalost koriStenja forenzickih alata u
organizacijama, te procjena odgovora organizacija
na inflaciju. Analizirani su podaci prikupljeni putem
ankete 1 intervjua sa stru¢njacima, a statistiCke metode
koriStene u analizi omogucile su preciznu evaluaciju
rezultata.

4.1. Deskriptivna statistika
Deskriptivna  statisttka pruza uvid u osnovne

karakteristike uzorka ispitanika, kao 1 njihove
odgovore o klju¢nim temama istrazivanja.

Kategorija Prosje¢na
vrijednost
(faktorisana)
Godine radnog iskustva 1.67
Problemi zbog inflacije 1.30
Utjecaj inflacije na poslovanje |1.67
KoriStenje forenzickih alata 1.10

Deskriptivna statistika pokazuje da vecina ispitanika
ima znacCajno radno iskustvo (prosjek od 1.67
na faktorisanom skoru). Takoder, organizacije
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Grafikon 1: Deskriptivna statistika kljucnih faktora
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se Cesto susreCu s problemima zbog inflacije
(prosjecna vrijednost 1.30), dok je prosjecna
ucestalost koriStenja forenzickih alata relativno
niska, sa faktorisanom vrijednos¢u od 1.10.

4.2. ANOVA test

ANOVA test je koriSten za ispitivanje povezanosti
izmedu ucestalosti koriStenja forenzickih alata 1
njihove percepcije kao vaznih alata u prevenciji
prevara. Rezultati ANOVA testa su sljedeci:

Godine radnog iskustva  Problemi zbog inflacijeUtjecaj inflacije na poslovarisristenje forenzickih alata

Metrika Vrijednost
ANOVA F-vrijednost 3.645
ANOVA p-vrijednost 0.061

Rezultati pokazuju da je p-vrijednost blizu granice
statisticke znacajnosti (p = 0.061). Ovi rezultati
sugeriraju da organizacije koje ceS€e Kkoriste
forenzicke alate obi¢no ih smatraju vaznim za
prevenciju prevara, iako razlike nisu statisti¢ki
znacajne na tradicionalnom nivou (p < 0.05).

Grafikon 2: ANOVA test rezultati
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4.3. Chi-Square test

Chi-Square test je koriSten za ispitivanje
povezanosti  izmedu  ucestalosti ~ problema
uzrokovanih inflacijom 1 ucestalosti koriStenja
forenzickih  alata.  Rezultati  su  sljedeéi:

Metrika Vrijednost
Chi-Square statistika 10.06
Chi-Square p-vrijednost [0.61

4.4. Vaznost forenzickih alata u prevenciji
prevara

Vec¢ina  ispitanika  smatra  forenzicke  alate
kljucnim u sprjeCavanju i otkrivanju finansijskih
prevara. Rezultati pokazuju sljede¢u raspodjelu
percepcije vaznosti forenzickih alata:

Grafikon 3: Chi-Square test rezultati

101
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Chi-Square statistika

d
Chi-Square p-vrijednost

Chi-5quare test metrike

Rezultati Chi-Square testa sugeriraju da nema
statisticki znacajne povezanosti izmedu ucestalosti
problema uzrokovanih inflacijom 1 ucestalosti
koriStenja forenzickih alata (p = 0.61). Ovo mozZe
ukazivatinato da organizacije, cak i kad se suoCavaju s
problemima zbog inflacije, ne povecavaju automatski
koriStenje forenzickih alata.

Vaznost forenzickih | Procentispitanika (%)
alata
Vrlo vazni 40%
Vazni 35%
Djelomicno vazni 15%
Nisu vazni 10%
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Grafikon 4: Vaznost forenzickih alata u prevenciji finansijskih prevara
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Ovaj tortni grafikon jasno prikazuje da 75% ispitanika
smatra forenzicke alate vaznim ili vrlo vaznim u
prevenciji prevara, §to naglaSava njihovu klju¢nu
ulogu u o€uvanju integriteta finansijskih izvjestaja,
posebno u inflatornim uslovima.

5. DISKUSIJA
5.1. Interpretacija rezultata

Rezultati istrazivanja jasno ukazuju na to da inflacija
predstavlja znac¢ajan rizik za poslovanje organizacija,
posebno u kontekstu forenzickog racunovodstva.
Uoceno je da sudevalvacija valute, poremecaji u lancu
opskrbe i regulatorne promjene medu najvaznijim
faktorima koji uti¢u na poslovanje. Ovi nalazi su u
skladu s postoje¢om literaturom koja naglasava da
inflacija ne samo da otezavaracunovodstvene procese,
veé 1 povecava moguénost prevara i nepravilnosti u
finansijskim izvjestajima.

U ovom poglavlju interpretiramo rezultate istrazivanja
prezentovane u prethodnom poglavlju, oslanjajuci se
na deskriptivnu statistiku, ANOVA test, Chi-Square
test i percepciju vaznosti forenzickih alata u prevenciji
finansijskih prevara. Analiziramo implikacije ovih
nalaza za organizacije koje se suocavaju s inflacijom
1 istrazujemo kako rezultati mogu doprinijeti boljem
razumijevanju upravljanja rizicima u forenzickom
racunovodstvu u uslovima inflacije.

www.finra.edu.ba
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5.2. Ucestalost problema uzrokovanih
inflacijom i njihov uticaj na poslovanje

Rezultati deskriptivne statistike, prikazani u poglavlju
4, pokazuju da inflacija ima znacCajan uticaj na
poslovanje organizacija. Prosjecna vrijednost od 1.67
za pitanje o uticaju inflacije na poslovanje ukazuje
na to da vecina ispitanika prepoznaje inflaciju kao
kljucni problem. Takoder, visoka prosje¢na vrijednost
za ucestalost problema uzrokovanih inflacijom (1.30)
potvrduje da organizacije Cesto nailaze na izazove
uzrokovane inflatornim pritiscima. Ove rezultate
mozemo interpretirati kao potvrdu da organizacije
djelyju u veoma dinami¢nom 1 promjenjivom
okruzenjuu kojem inflacija predstavlja stalnu prijetnju
stabilnosti. Inflacija moze izazvati poremecaje u
lancu opskrbe, povecanje troskova zaduzivanja
1 smanjenje kupovne moci, Sto direktno utiCe na
njihovu sposobnost odrZzavanja finansijske stabilnosti.
S obzirom na to da je forenzicko racunovodstvo
osmisljeno da sprijeci i otkrije finansijske prevare 1
nepravilnosti, ove izazove je neophodno adresirati
kroz proaktivne mjere koje ukljuuju upotrebu
forenzickih alata.

5.3. Koristenje forenzickih alata i njihova
percepcija

Rezultati istrazivanja pokazuju da je koriStenje
forenzickihalatauorganizacijamajoSuvijek naniskom
nivou. Prosjecna vrijednost od 1.10 na skali koja mjeri
ucestalost koriStenja forenzickih alata ukazuje na to

Oktobar 2024 - Broj 1



—

N

Forenzicko racunovodstvena istrazivanja

da ovi alati nisuredovno koristeni, ve¢ se primjenjuju
samo povremeno. Ovo predstavlja znacajan izazov,
budu¢i da je forenzicko racunovodstvo kljuéni
mehanizam za sprjeavanje prevara, posebno u
uslovima ekonomske nestabilnosti. lako se ovi alati
ne koriste redovno, percepcija njihove vaznosti u
sprjeCavanju prevara je visoka. Prema Grafikonu 4.,
75% ispitanika smatra forenzicke alate vaznim ili
vrlo vaznimu sprjeavanju prevara. Ova nesrazmjera
izmedu ucestalosti koriStenja 1 percepcije vaznosti
sugeriSe da organizacije mozda nemaju dovoljno
resursa, znanja ili svijesti da u potpunosti iskoriste
ove alate u svakodnevnim operacijama. Ovaj nalaz
ukazuje na potrebu za dodatnim ulaganjima u
edukaciju i obuku zaposlenika u vezi s forenzickim
racunovodstvom. Takoder, postavlja se pitanje
da li organizacije imaju potrebnu infrastrukturu i
tehni¢ke resurse za primjenu ovih alata u praksi.
Forenzicki alati, poput softverskih rjeSenja za
prac¢enje transakcija u stvarnom vremenu, mogu
znacajno doprinijeti smanjenju rizika od prevara, ali
bez adekvatne implementacije, njihova efikasnost
ostaje ogranicena.

5.4. ANOVA test: Povezanost izmedu
ucestalosti koriStenja i percepcije
vaznosti forenzi¢kih alata

ANOVA test, koji je ispitivao povezanost izmedu
ucestalosti koriStenja forenzickih alata 1 njihove
percepcije kao vaznih alata u prevenciji prevara,
pokazao je vrijednost F-vrijednosti od 3.645 i
p-vrijednost od 0.061. lako ova p-vrijednost nije
ispod praga statisticke znacajnosti (p < 0.05), rezultat
je veoma blizu tog praga, $to ukazuje na moguce
znacenje koje nije potpuno potvrdeno statistiCkim
testom. Interpretacija ovih rezultata moze ukazivati
na to da organizacije koje ¢eS¢e koriste forenzicke
alate obi¢no ih i smatraju znacajnim za prevenciju
prevara. Ovo ukazuje na potencijalnu pozitivhu
povratnu spregu — S§to viSe organizacije koriste
forenzicke alate, to vise shvataju njihovu vrijednost
u prevenciji nepravilnosti. Medutim, organizacije
koje manje koriste ove alate mozda nisu u
potpunosti svjesne njihovih prednosti, §to moze
uticati na njihovu percepciju o vaznosti forenzi¢kog
racunovodstva.

5.5. Chi-Square test: Ucestalost problema
uzrokovanih inflacijom i KoriStenje
forenzickih alata

Chi-Square test je koriSten za ispitivanje povezanosti
izmedu ucestalosti problema uzrokovanih inflacijom
1 ucestalosti koriStenja forenzi¢kih alata. Rezultati
(Chi-Square statistika = 10.06, p-vrijednost = 0.61)
ukazuju na to da nema statisticki znac¢ajne povezanosti
izmedu ovih varijabli. Ovi rezultati sugeriSu da
organizacije, iako se Cesto suoCavaju s problemima
uzrokovanim inflacijom, ne koriste ¢es¢e forenzicke
alate kao odgovor na te probleme. Ovo je znacajan
nalaz koji ukazuje na nedostatak proaktivnog pristupa
u rjeSavanju finansijskih rizika u uslovima inflacije.
Iako inflacija stvara ozbiljne izazove za organizacije,
ove izazove ne prati proporcionalna implementacija
forenzickih mjera. Ovaj rezultat podvlaci potrebu za
strateSkim promjenama u nacinu na koji organizacije
upravljaju rizicima uzrokovanim inflacijom, te za
ve¢om integracijom forenzickih alata u svakodnevne
operacije.

5.6. Preporuke za buduée istraZivanje i praksu

Na osnovu rezultata ovog istrazivanja, nekoliko
kljuénih preporuka moze biti korisno za buduce
upravljanje rizicima u forenzi¢kom ra¢unovodstvu u
uslovima inflacije:

a) Povecanje ucestalosti koristenja forenzickih
alata — Organizacije bi trebale povecati
ucestalost  koriStenja  forenzickih  alata
kako bi bolje upravljale rizicima prevara
1 nepravilnosti. Potrebno je uloziti vise
resursa u infrastrukturu i softverske alate koji
omogucavaju efikasniju analizu i pracenje
finansijskih transakcija.

b) Edukacija i obuka zaposlenika — S obzirom
na to da postoji pozitivha percepcija o
vaznosti forenzickih alata, organizacije bi
trebale ulagati u obuku i razvoj stru¢njaka za
forenzicko racunovodstvo. To ¢e omoguditi
bolje razumijevanje i koristenje forenzic¢kih
alata u svakodnevnim operacijama.

c) Proaktivni pristup — Organizacije bi trebale
razvijati proaktivne strategije koje e
odgovoriti na probleme uzrokovane inflacijom
kroz redovnu upotrebu forenzickih alata. To
podrazumijeva implementaciju strategija
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koje su usmjerene na prevenciju, a ne samo
reaktivne mjere u rjeSavanju posljedica.

6. OKVIR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA
6.1. Identifikacija i procjena rizika

U uslovima inflacije, upravljanje rizicima postaje
slozen proces jer inflatorni pritisci naruSavaju
stabilnost trziSta i poslovnih operacija. Klju¢ni korak
u procesu upravljanja rizicima je pravovremena
identifikacija rizika i njihova detaljna procjena.
Organizacije se suocavaju s brojnim rizicima,
ukljucujudi:

e Devalvacija valute: Inflacija ¢esto uzrokuje
promjene u vrijednosti domace valute, $to
direktno uti¢e na devizne transakcije i procjene
imovine. Prema Li, Luo i Yangu (2019),
devalvacija valute moze otezati precizno
izvjeStavanje o stvarnoj vrijednosti imovine,
¢ime se povec¢ava moguénost za manipulaciju
finansijskim podacima. “Upravljanje rizicima
u forenzickom raCunovodstvu zahtijeva
kontinuirano prepoznavanje 1 evaluaciju
faktora koji mogu ugroziti ta¢nost finansijskih
izvjestaja, posebno u uslovima inflacije kada
manipulacije devizama i procjena imovine
postaju slozenije.”

e Poremecaji u lancu opskrbe: Inflacija
moze izazvati poremecaje u lancu opskrbe,
Sto dovodi do nestaSica i povecanja troskova
nabavke. Organizacije koje se suocavaju s tim
poremecajima mogu biti izloZene riziku od
laZnih transakcija 1 nepravilnosti u nabavci.
Satyanarayan i Rao (2020) isti¢u da se ovi
poremecaji moraju proaktivno identificirati
kako bi se sprijecile ve¢e nepravilnosti. Prema
njima, “Upravljanje rizicima u forenzickom
racunovodstvu postaje posebno vazno tokom
inflacije, jer poremecaji u trziStu mogu
povecati sklonost prevarama.”

e Regulatorne promjene: Inflacija cesto
dovodi do promjena u zakonodavnom okviru,
posebno u poreznim i racunovodstvenim
propisima. Organizacije moraju
pravovremeno prepoznati ove promjene
1 osigurati uskladenost kako bi sprijecile
potencijalne kazne i1 pravne komplikacije.
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Rezaee i Wang (2019) naglaSavaju vaZnost
koriStenja tehnologija za prac¢enje ovih
promjena: ‘“Nedovoljna upotreba modernih
tehnologija, poput analize velikih podataka
1 digitalne forenzike, moze ograniciti
sposobnost organizacija da sprijece prevare u
inflatornim uslovima.”

Upravljanje rizicima mora zapoceti s identifikacijom
faktora rizika u unutrasnjem i vanjskom poslovnom
okruzenju. Organizacije trebaju implementirati
kontinuirane procese procjene rizika, ukljucujuéi
redovno azuriranje podataka i provodenje revizija.

6.2. Planiranje intervencija

Nakon $to surizici identificirani i procijenjeni, sljedeci
korak je planiranje intervencija za njihovo smanjenje i
upravljanje. U ovom kontekstu, istrazivanja pokazuju
nekoliko kljuénih strategija koje se mogu primijeniti
kako bi se sprijecile prevare i nepravilnosti.

Proaktivno pracenje transakcija: Organizacije
trebaju usvojiti forenzicke alate za pracenje 1 analizu
transakcija u stvarnom vremenu. Prema Skousenu
1 Wrightu (2020), upotreba naprednih forenzickih
alata  omogucava  pravovremeno  otkrivanje
nepravilnosti i manipulacija u finansijskim podacima.
“Proaktivno koriStenje forenzickih alata omogucava
organizacijama da otkriju nepravilnosti u stvarnom
vremenu, $to je od presudnog znacaja za smanjenje
rizika prevara u poslovnim transakcijama.”

Edukacija i obuka zaposlenika: Kako istice
Bhasin (2016), kontinuirana edukacija zaposlenika
kljuéna je za sprjeCavanje prevara. “Edukacija i
obuka zaposlenih u forenzickom rac¢unovodstvu
klju¢no je oruzje u borbi protiv prevara, jer osnazuje
zaposlenike znanjem potrebnim za otkrivanje i
prevenciju nepravilnosti.” Organizacije trebaju
osigurati redovne obuke o forenzickim tehnikama 1
rizicima povezanima s inflacijom, kako bi zaposlenici
bili opremljeni potrebnim znanjem za prepoznavanje
1 sprjeCavanje prevara.

Interna revizija i kontrole: Interna revizija mora
biti prilagodena specificnim rizicima inflatornog
okruzenja, ukljucujuéi procjene deviznih transakcija i
vrijednosti imovine. Crumbley, Heitger i Smith (2017)
naglaSavaju vaznost prilagodavanja revizorskih
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procedura kako bi se minimizirale Sanse za prevare.
Primjena naprednih tehnologija: Rezaee i Wang
(2019) isticu da organizacije koje koriste napredne
tehnologije za analizu velikih podataka imaju
znacajno bolje rezultate u sprjeCavanju prevara. Ove
tehnologije omogucavaju analizu velikih koli¢ina
transakcija u stvarnom vremenu, §to povecava Sanse
za pravovremeno otkrivanje nepravilnosti.

6.3. Pracenje i evaluacija

Kako bi se osiguralo da primijenjene strategije ostanu
efikasne, organizacije trebaju kontinuirano pratiti
rezultate intervencija, uz redovnu evaluaciju uc¢inaka
kako bi mogle pravovremeno reagovati na promjene u
poslovnom okruzZenju. KoriStenje naprednih sistema
za pracenje omogucava automatsku identifikaciju
nepravilnosti u transakcijama, ¢ime se smanjuje rizik
od prevara. Gunasegaran (2016) istice da su digitalni
alati za analizu podataka kljuéni u otkrivanju i
sprje¢avanju prevara, posebno u inflatornim uslovima
gdje su organizacije ranjivije na manipulacije. Osim
toga, redovna revizija i evaluacija kontrola garantuje
njihovu efikasnost, a Mihret i Woldeyohannis (2008)
smatraju da ovaj pristup omogucéava organizacijama
brzu reakciju na promjene i smanjuje rizik od prevara.
Implementacija sistema povratnih informacija iz
razli¢itih odjela organizacije dodatno pojacava
nadzor, omogucavajué¢i menadZzmentu da brzo reaguje
na nepravilnosti 1 prilagodi strategije upravljanja
rizicima u skladu s novonastalim okolnostima.

Upravljanje rizicima u forenzi¢kom racunovodstvu
tokom inflacije zahtijeva primjenu proaktivnih
mjera, naprednih alata i kontinuiranu edukaciju
zaposlenika. Digitalne tehnologije, poput analize
velikih podataka, pruZaju organizacijama znacajne
prednosti u otkrivanju prevara 1 sprjeCavanju
manipulacija u finansijskim izvjesStajima. IstraZzivanja
poput onih koje su proveli Satyanarayan i Rao
(2020), kao 1 Rezaee i Wang (2019), potvrduju da
su organizacije koje koriste ove alate u kombinaciji
s kontinuiranom edukacijom zaposlenika bolje
pripremljene da se nose s izazovima inflacije. Brazel,
Jones, Thayer i Warne (2015) zakljucuju da je kljuc
uspjeha u sprjeCavanju prevara tokom inflacije u
pravovremenoj implementaciji forenzickih alata i
tehnika. “Organizacije koje implementiraju napredne
forenzicke tehnologije i provode redovne evaluacije
svojih strategija upravljanja rizicima smanjuju rizik

od prevara i povecavaju efikasnost poslovanja.”
Organizacije koje su proaktivne u identifikaciji
1 upravljanju rizicima bolje su pripremljene za
odrZavanje stabilnosti i integriteta svojih finansijskih
izvjeStaja u kompleksnim uslovima koje donosi
inflacija.

7. ZAKLJUCAK

Upravljanje rizicima u forenzi¢kom racunovodstvu
u uslovima inflacije predstavlja jedan od klju¢nih
izazova s kojim se suo€avaju savremene organizacije.
Inflacija, kao ekonomski fenomen koji znacajno utice
nastabilnostposlovanja,imapotencijal dadestabilizira
ne samo finansijske operacije ve¢ 1 cjelokupno
poslovno okruzenje. Prema rezultatima istrazivanja,
veéina ispitanika prepoznaje inflaciju kao ozbiljan
problem koji redovno uzrokuje poremecaje u lancu
opskrbe, devalvaciju valute i izazove u regulatornom
okviru. Ovi rezultati jasno ukazuju na potrebu za
proaktivnim pristupom u upravljanju rizicima kako
bi se organizacije efikasnije nosile s izazovima koje
inflacija postavlja.

Jedan od kljuénih elemenata u borbi protiv
finansijskih nepravilnosti u ovakvom nestabilnom
okruzenju jeste primjena forenziCkih alata. lako
su ispitanici istraZivanja prepoznali vaznost ovih
alata u prevenciji prevara, podaci su pokazali da se
oni jo§ uvijek nedovoljno koriste u svakodnevnim
operacijama. Postoji ocigledna nesrazmjera izmedu
svijesti o znacaju forenzickih alata i njihove stvarne
primjene u praksi. Organizacije, iako svjesne koristi
koje forenzicki alati mogu donijeti, Cesto ih koriste
povremeno 1 reaktivno, umjesto da ih redovno
implementiraju kao dio svojih preventivnih strategija.
Ovo ukazuje na potrebu za dodatnim ulaganjima u
resurse, kao 1 edukaciju zaposlenika kako bi se ovi
alati efikasnije koristili.

Rezultati ANOVA testa sugeriSu da postoji veza
izmedu ucestalosti koriStenja forenzickih alata 1
njihove percepcije kao vaznih alata u prevenciji
prevara. Organizacije koje redovno koriste ove
alate u pravilu prepoznaju njihovu kljuénu ulogu
u ocuvanju finansijskog integriteta, dok one koje
ih koriste povremeno mozda nisu u potpunosti
svijesne njihovih  prednosti. Ovo naglaSava
potrebu za Sirenjem svijesti o znacaju forenzi¢kog
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racunovodstva  kroz  kontinuirane  edukativne
programe i osiguravanje potrebne infrastrukture za
njihovu pravilnu implementaciju. Na osnovu toga,
moze se zakljuciti da se kroz vece ulaganje u obuku
zaposlenika moZze posti¢i bolja primjena forenzickih
alata, S$to bi znacajno smanjilo rizike povezane s
prevarama i finansijskim nepravilnostima u uvjetima
inflacije. S druge strane, Chi-Square test nije pokazao
statisticki znaCajnu povezanost izmedu ucestalosti
problema uzrokovanih inflacijom 1 ucestalosti
koriStenja forenzickih alata. Ovaj rezultat moze biti
zabrinjavajuci jer ukazuje na to da organizacije, iako
su suoCene s ozbiljnim inflatornim izazovima, ne
koriste proaktivno forenzicke alate kao odgovor na te
probleme. Ovo je vazno pitanje koje zahtijeva strateski
pristup, jer organizacije moraju postati svjesne
da su forenziCki alati jedno od klju¢nih sredstava
za prevenciju prevara u vremenima ekonomske
nestabilnosti. Efikasan sistem upravljanja rizicima ne
smije biti reaktivan, ve¢ proaktivan, §to znaci da je
potrebno implementirati redovne preventivne mjere,
a ne ¢ekati da problemi eskaliraju.

Zakljucno, rezultati ovog istraZivanjajasno ukazuju na
to da, iako su organizacije svjesne rizika koje donosi
inflacija, postoji znafajan prostor za poboljSanje u
nacinu na koji upravljaju tim rizicima. KoriStenje
forenzickih alata, koji su klju¢ni za ocuvanje
finansijskog integriteta, mora biti integrirano u
svakodnevne operacije kako bi organizacije bile
otpornije na finansijske prevare. Povecano koriStenje
ovih alata, uz stalnu edukaciju zaposlenika 1
prilagodavanje poslovnih strategija, moze doprinijeti
ne samo smanjenju rizika ve¢ i dugoro¢noj stabilnosti
poslovanja u uvjetima inflacije.
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PREVARE U NEFINANSIJSKOM IZVESTAVANJU

NONFINANCIAL REPORTING FRAUD

SAZETAK

U ovom radu se sagledavaju ESG (Environmental, social and governance) izvestaji,
ikako uspostaviti uticaje koji se odnose na ESGrizike od prevare. Ne obelodanjivanje
strategije, ciljeva odrzivosti, informacija o klimatskim promenama i ciljeva zastite
zivotne sredine, bic¢e obradeni kao novi rizici i pojave u nefinansijskom izvestavanju
(Greenwashing). Cilj ovog rada je da upozori korisnike ESG izvestaja o nacinima
prevara u oblasti zivotne sredine, druStvene odgovornosti i korporativnog
upravljanja privrednog subjekta. Na osnovu istrazivanja dostupne literature u radu
se izvodi zakljucak da privredni subjekti koji imaju proaktivan pristup ublazavanju
rizika od prevara u vezi sa ESG ¢e imati i konkurentsku prednost na trzistu. Ovo
je ilustrovano prikazivanjem modela efikasne primene politike odrzivosti iz
raCunovodstvene literature i njegove sinteze sa modelom trougla prevare da bi
se predlozili novi modeli za smanjenje Greenwashing-a 1 jaanja korporativne
drustvene odgovornosti (Corporate Social Responsibilities -CSR).

Kljucéne reci: racunovodstvo odrzZivosti, nefinansijsko izvestavanje, ESG,
Greenwashing, prevara

ABSTRACT

This paper looks at ESG (Environmental, social and governance) reports, and
how to establish impacts related to ESG fraud risks. Non-disclosure of strategy,
sustainability goals, information on climate change and environmental protection
goals will be treated as new risks and phenomena in non-financial reporting

1 Akademija strukovnih studija Zapadna Srbija — Odsek Valjevo, Vuka Karadzi¢a 3a,
Valjevo, Republika Srbija, kosana.vicentijevic@vipos.edu.rs
**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj nauc¢no — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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(Greenwashing). The aim of this paper is to warn
users of ESG reports about ways of fraud in the field
of environment, social responsibility and corporate
governance of a business entity. Based on the research
of the available literature, the paper concludes that
business entities that have a proactive approach
to mitigating the risk of fraud related to ESG will
also have a competitive advantage in the market.
This is illustrated by showing the model of effective
implementation of sustainability policy from the
accounting literature and its synthesis with the fraud
triangle model to propose new models for reducing
Greenwashing and strengthening Corporate Social
Responsibilities (CSR).

Keywords: sustainability accounting, nonfinacial
reporting, ESG, Greenwashing, fraud

UvVOD

Razvojem zelene ekonomije, principi odrzivosti i
drustvene odgovornosti su proSireni na finansije
i racunovodstvo. Odrzivo odgovorno ulaganje
(Sustainable responsible investing-SRI), ili ESG
(Environmental, social and governance) ulaganje, o
privrednom subjektu su informacije koje su korisne
investitorima 1 ostalim zainteresovanim korisnicima
nefinansijskih izvestaja. ESG rejtinzi nastali su, kao i
nefinansijsko izveStavanje, iz potrebe da se finansijske
informacije dopune relevantnim informacijama koje
bi omogucile bolju procenu stanja i perspektive
privrtednog subjekta, pre svega sa stanovista
investitora. Zajedno sa ESG izveStavanjem, ESG
ocene pomazu investitorima da razumeju prioritete
privrednog subjekta i dugoro¢ne rizike sa kojima
bi se mogli suociti u buduénosti. U tom smislu, oni
su primarno namenjeni investitorima, jer pre svega
sagledavaju na koji nacin privredni subjekt upravlja
rizicima u vezi sa ESG faktorima.

Cilj ovog rada je da se prikaZze sistematski pregled
literature o aktuelnim istraZivanjima o nacinima
prevara privrednih subjekata u ESG izvestajima.
Sistematska mrezna analiza literature (systematic
literature network analysis-SLNA) je koriS¢ena u
ovom radu da se ispita ESG izveStavanje sa aspekta

prevara u pogledu odrzivosti. Nalazi pokazuju
proaktivan pristup ublazavanju rizika od prevara
u ESG izveStavanju, otkrivajuéi zanimljive i
pravovremene buduce istrazivacke pravce u oblasti
racunovodstvenih istrazivanja odrzivosti. Ovo
je vazno ne samo za akademska istrazivanja vec
1 za profesionalce u praksi koji Zele da efikasno
obelodane nefinansijske informacije i promovisu
drustveno odgovorno poslovanje privrednog subjekta
(Dimes & Molinari, 2023), da bi se predlozili novi
modeli za smanjenje greenwashing-a 1 jacanje
korporativne drustvene odgovornosti (Corporate
Social Responsibilities -CSR).

Nefinansijski rizici u poslovanju privrednih subjekata
su uvek postojali. Rizici su golobalni, medusobno
povezani 1 viSeslojni u oblasti nefinansijskog
izveStavanja. Poslednjih nekoliko godina oblici
nefinansijskog rizika su se zabrinjavajuc¢e promenili
(npr. globalna pandemija COVID-19). Tek relativno
nedavno rizik se izvan tradicionalnih rizika (kreditni,
konkurencija, trziSni faktori) proSirio i ukljucuje
operativni rizik, rizik uskladenosti, sajber rizik, ESG
rizik. Svaki nefinansijki rizik moZze imati finansijske
posledice za privredni subjekt. U skladu sa navednim
rizicima, u radu se istrazuje tema prevare u
nefinansijkom izve$tavanju o odrZivosti i nastoje se
identifikovati potencijalni rizici koji se mogu spreciti
u oblasti zivotne sredine (environmental), drustvene
odgovornosti (social) i1 korporativhog upravljanja
(governance) privrednog subjekta. Prevare u pogledu
odrzivosti u nefinansijkim izveStajima nisu Siroko
istrazivane, a na osnovu dostupnih akademskih
istraZivanja, manipulacija informacijama o odrZivosti
se deSavaju 1 mogu nastetiti privrednim subjektima
1 korisnicima njihovih finansijskih 1 nefinansijskih
izveStaja na razne naine. U radu se istice da
prevara u vezi sa odrzivo$éu nece naskoditi samo
privrednom subjektu u finansijskim izvestajima nego
1 na kvalitativan nacin kroz nefinansijke izvestaje.
Uklju¢ivanje dimenzije odrzivosti u korporativhu
strategiju omogucuje stratesko uskladivanje, da bi se
stekla konkurentska prednost i stoga stvorila vrednost
odrzivosti privrednog subjekta (Hristov, Chirico,
2019, 2,3).

Trend da privredni subjekti namerno ne otkrivaju
informacije o klimatskim uticajima 1 ciljevima
zaStite Zivotne sredine postaje sve ¢eS$¢i. Fokus na
greenwashing-u koji predstavlja ¢utanje o strategiji
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i ciljevima odrzivosti, predstavlja poseban doprinos
ovog rada i upozorenje korisnicima nefinansijskih
izveStaja na koje elemente ESG nefinansijskih
izvestaja treba obratiti paznju.

Razli¢iti aspekti primene ESG, od merenja i
obelodanjivanja finansiranja GHG emisije privrednih
subjekata, razvoj ESG rejting modela do uticaja
klimatskihrizika na upravljanje privrednim subjektom
su sastavni deo aktivnosti ratunovodstvene profesije
koja ih ukljucuje u nefinansijske izvestaje privrednog
subjekta.

1. GREENWASHING I NEFINANSIJSKO
I1ZVESTAVANJE

Teme zivotne sredine, druStvenog okruZenja, kao
1 nacina korporativnhog upravljanja nazvane ESG
faktori, postale su sve prisutnije u poslovnom svetu
tokom protekle decenije jer se zaposleni, investitori
1 ostali zainteresovani korisnici nefinansijskih
izvesStaja interesuju za uticaj korporativne zajednice
na drustvo. Kako odrzivost postaje glavno pitanje 1
dalje se integriSe u nefinansijske izvestaje privrednih
subjekata, to dovodi do povecanja podsticaja,
mogucénosti 1 racionalizacije za privredne subjekte
1 pojedince da stupe u lazno ponasanje u cilju
eksploatacije odrzivosti u svoju korist (KPMG,
2020,5). Greenwashing ili optuzbe o prevari u vezi
sa pitanjima ESG faktora u vezi sa nedoli¢nim
ponasanjem ili pogre$nim izjavama, mogu biti veliki
rizik za privredne subjekte.

Identifikacija greenwashing-a kao oblika prevare
omogucava kreatorima nefinansijskih izveStaja da
koriste alate iz literature o borbi protiv prevara kako
bi poboljsali izvestavanje o druStveno odgovornom
poslovanju i stvorili pouzdaniji reZim nefinansijskog
izveStavanja u buducnosti. Akademska istrazivanja
mogu analizirati nefinansijske izveStaje kroz fokus
istrazitelja prevara da bi stekli nove uvide u to kako
funkcioniSe asimetrija informacija u izveStavanju
ESG faktorima. Razumevanjem greenwashing-a
vlade, firme 1 nevladine organizacije mogu da razviju
alate za spreCavanje falsifikovanja nefinansijkih
izvestaja (Kurpierz & Smith, 2020, 1076).

Prema definiciji Udruzenja sertifikovanih istraZitelja
prevara (Association of Certified Fraud Examiners
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- ACFE) prevara (fraud) je svaka aktivnost koja se
oslanja na obmanu da bi se postigla dobit. Prevara
postaje krivicno delo prema Black’s Law Dictionary
kada se radi o svesnom laznom predstavljanju istine
ili prikrivanju materijalne ¢injenice da bi se drugi
podstakao da deluje na njegovu ili njenu Stetu. Drugim
re¢ima, ako neko laze da bi drugom pojedincu ili
organizaciji oduzeo novac ili imovinu, to je prevara.
Sa pravne tacke glediSta, greenwashing ukljucuje
navode o prevari u vezi sa pitanjima ESG faktora u
vezi sa nedoli¢nim ponasanjem ili pogre$nim izjavama
kroz nefinansijske izveStaje. Ipak, dok tvrdnje o
greenwashing-uprivlacepaznju, optuzbe kojeukljucuju
ekoloske prevare su potencijalno veoma opseZne.
Na primer, ako se utvrdi da je privredni sbujekt dok
je javno u svom nefinansijskom izveStavanju tvrdio
da je drustveno odgovoran, prikriveno preduzimao
korake da prikrije Stetu po Zivotnu sredinu, koju je
prouzrokovao, sledi da je ovo primer koliko je sloZzeno
definisati ekoloske prevare.

Slicno tome, podmicivanje sluzbenika kako bi
dozvolili nelegalno odlaganje otpada ili neovlas¢ene
dozvole, 1ili lazno predstavljanje ili otvoreno
laganje o odredenim kontrolama Zivotne sredine ili
inicijativama na javnom obelodanjivanju privrednog
subjekta kada su te izjave zaista lazne ili preuveliCane
je jos jedan primer greenwashing-a u oblasti Zivotne
sredine jednom od faktora ESG-a.

U drustvenoj odgovornosti privrednog subjekta u
kategoriji ESG faktora, primeri prevare presecaju
viSe oblasti. Na primer, placanje ili podmicivanje
odredenih uticajnih zvani¢nika da bi stekli nepravednu
prednost ili odredeni povoljan polozaj je primer ove
vrste greenwashing-a.

lako striktno nije prevara, kada se rukovodioci
privrednog subjekta ponasaju na nacin koji je u
suprotnosti sa kodeksom ponaSanja privrednog
subjekta ili druStvenim normama, to mozZe
prouzrokovati znacajnu finansijsku Stetu privrednom
subjektu i ceni njegovih akcija, time ¢e znacajno
povecati pritisak za prikrivanje ili pogresno
navodenje odredene Cinjenice u ESG izvestajima,
¢ime se narusava faktor korporativnog upravijanja u
nefinansijskom izvestaju.

Uprkos paznji koja se poklanja ESG faktorima
u nefinansijkim izveStajima 1 optuzbama za
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greenwashing, pojavljuju se brojna pitanja koja
bi mogla ometati dalje usvajanje dobrih praksi
poslovanja privrednih subjekata na putu odrzivosti.
Pitanja su na primer: inflacija, naini da privredni
subjekti podstaknu operativnu efikasnost, smanje
rizik, povecaju transparentnost u lancima snabdevanja
1 usklade se sa ocekivanjima njihovih regulatora u
vezi sa suzbijanjem prevara i poStovanjem propisa
protiv korupcije.

Odrzivost privrednih subjekata uz ESG faktore i
suzbijanje greenwashing-a inklinira procenu KPI-
SPT (Key Performance Indicators-Sustainable
Performance Targets). Procena KPI-SPT je procena
relevantnosti 1 materijalnositi KP/ 1 razmatranje
ambicioznosti povezanih SPT kao dela potencijalnih
finansijskih ponuda povezanih sa odrzivoséu
(Sustainalytics, 2022, 2). KPI odrazavaju ucinak
privrednog subjekta u odnosu na strateske ciljeve i
pomazu primenu strategije odrZivosti. Prema tome,
KPI omogucavaju da se primene korektivne strateSke
mere ako je potrebno. Identifikovanje relevantnih KP7'1
njihovo pracenje tokom vremena je fundamentalni deo
svake strategije odrzivosti. Ipak, ovo povlaci izazove
kao $to su: $ta, kako i1 zasto meriti, kako prilagoditi
KPI potrebama privrednog subjekta i koraci koje treba
preduzeti nakon odabira KPI (Nexio Projects, 2023).

Za drustvo u celini, potrosace i gradane, je bitno
kakve ESG uticaje privredni subjekti ostvaruju. Zbog
toga, Evropska unija insistira na principu dvostruke
materijalnosti koji podrazumeva da se relevantne
teme za privredni subjekt odreduju i1 sa stanovista
rizika po njegovo poslovanje i sa stanovista uticaja
koji privredni subjekt ostvaruje na drustvo. Cinjenica
je da se 1 ostali korisnici nefinansijskih izvestaja sve
viSe interesuju i vrednuju privredne subjekte kroz
prizmu njihovih ESG performansi, koriste¢i razlicite
izvore informacija.

2. PROCENA RIZIKA OD PREVARE I
ESG REJTING

Uspostavljanje politika 1 procedura za aktivnosti
kontrole prevara u nefinansijskim izveStajima
pomaze da se sprovedu direktive menadzementa
za ublazavanje rizika od prevare u nefinansijsim
izveStajima.  Aktivnosti  kontrole prevara u
nefinsijskim izvestajima su specificne procedure koje

imaju za cilj da sprece pojavu prevare ili da brzo
otkriju prevaru u slu¢aju da do nje dode. Za procenu
rizika od prevare neophodan je tim interdisiplinarnih
profesionalaca sa znanjima o prevari, riziku od
prevare kao i alata za izvrSenje temeljne procene
rizika. Clanovi tima za procenu rizika od prevare u
ESG izvestaju treba da budu profesionalci iz oblasti:
finansija, raCunovodstva, tehnologija, ljudskih
resursa, nabavki, uskladenosti, prava, interne revizije,
sa fokusom na ostale funkcionalne oblasti poslovanja
privrednog subjekta koji vladaju informacijama
neophodnim za ESG izvestavanje. Procena rizika od
nefinansijskih prevara treba da identifikuje ne samo
potencijalne Seme, ve¢ 1 potencijalne metode za
prevare i moguce pocinioce. Najvecinivo paznje treba
posvetiti scenarijima sa najve¢im rizikom od prevare.
Posebno relevantan rizik od prevare u vezi sa ESG
faktorima podrazumeva razmatranje rizika koji se
tek pojavljuju. Procena mora da uzme u obzir rizike
koji se pojavljuju na osnovu promena u internom ili
eksternom okruzenju. To moze ukljuc¢ivati promene u
ekonomiji, nove nacine poslovanja, nove proizvode
ili usluge, nove tehnologije, povecanje ocekivanja
internih 1 eksternih zainteresovanih  korisnika
nefinansijskih izveStaja i druge promene koje mogu
biti relevantne za privredni subjekt. Odbori za
reviziju treba da zatraze od menadzmenta da podeli
dokaze o proceni rizika kako bi razumeli nivo paznje
koji se posvecuje razvoju rizika od ESG prevare i
koje mere se preduzimaju za ublazavanje rizika kako
se aktivnosti u vezi sa ESG razvijaju (Deloitte, 2022).
Kontrole prevarnih aktivnosti su komponenta interne
kontrole kao deo tekuce procene rizika od prevare
(COSO & ACFE, 2023, 14).

Nefinansijsjko izveStavanje mora biti uskladeno sa
novim EU standardima za izveStavanje o odrZivosti
koje je razvila Evropska savetodavna grupa za

finansijsko  izveStavanje  (European  Financial
Reporting Advisory Group - EFRAG) na zahtev
Evropske  komisije. = European  Sustainability

Reporting Standards (ESRS) standardi za izveStavanje
o odrzivosti treba da osiguraju pouzdanost
informacija, privrednih subjekata ¢iji ¢e ESG izestaji
biti podvrgnuti nezavisnoj reviziji (EFRAG, 2021).
Uporedo sa uvodenjem jedinstvenih standarda,
postavlja se pitanje da li ¢e ESG izvestaje u buduénosti
pisati ChatGPT. ChatGPT kaze da moze da napiSe
ESG izvestaj za bilo koji privredni subjekt na svetu

uz napominjanje da su mu potrebne informacije o
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poslovanju privrednog subjekta i pristup finansijskim
dokumentima i relevantnim izvestajima. Ovo moze
da bude tema, proistekla iz ovog rada za naredna
akademska istraZivanja.

Nakon opseznog istrazivanja o odnosu izmedu
ukupnih ESG rejtinga privrednih subjekata 1
finansijski u¢inak (Atz et al., 2020), koji je generalno
pokazao poboljsanje prinosa prilagodenih riziku za
privredne subjekte sa visim ESG rejtingom. Ovo je
u skladu sa prethodnim MSCI istrazivanjem koje je
otkrilo da privredni subjekti sa viSim ESG rejtingom
imaju bolje performanse koriste¢i tri glavna kanala
prenosa: novcani tok i procena, idiosinkraticni rizik i
sistematski rizik (Giese et al., 2021).

Osnovna tri stuba MSCI ESG modela rejtinga i
osnovni kljuéni rizici su navedeli na Slici 1.

Privredni subjekt u ESG izvestaju moze tvrditi da
podrzava raznolikost u svojoj radnoj snazi i da se
prema svojim zaposlenima, kupcima 1 zajednici
odnosi sa posStovanjem (drustvena odgovornost-S).
Ali, u meduvremenu, moze baciti otpad u reku
1 naneti Stetu Zzivotnoj sredini (odgovornost za
zivotnu sredinu-£) uz puno znanje menadZmenta
(korporativno upravljanje-G). Privredni subjekt se
tada smatra neeti¢nim uprkos tvrdnjama o drustvenoj
odgovornosti. Sva tri ESG elementa moraju se spojiti
na zadovoljavaju¢em nivou u ofima javnosti kako bi
privredni subjekt bio fokusiran na ESG. Kljuéni stub
u efikasnom upravljanju protiv greenwashing-a je
korporativno upravljanje.

ESG oznaka je sada vaznija nego ikad. Globalna
trziSta kapitala dozivela su nalet obveznica povezanih
sa druStvenom odgovornos¢u, ekoloskim ciljevima 1

Slika 1. MSCI ESG model rejtinga i osnovni kljucni rizici

sklimatske promene,
sprirodna dobra,
*zagadenjei oftpad.
*Zivotna sredina

sludski resursi
*odgovornost proizvoda,
szainteresovar korismici
*drudtveno okruZenje

skorporativno upravljanje,
skorporativno ponasanje

Izvor: Adaptacija autora prema:Giese et al., 2021, 4.

Kao $to je navedeno na Slici 1. kljuéni stubovi MSCI
ESG rejtinga procenjuju pitanja ESG privrednog
subjekta sa ocenom izloZenosti riziku i ocenom
upravljanja rizikom za svako klju¢no pitanje (MSCI,
2023, 10). Privredni subjekti za primenu ESG faktora
u 2023. godinu treba da usmere interesovanja na
sledece aktivnosti: rizik od klimatskih promena i put
ka net-zero, rastucoj egzistencijalnoj pretnji gubitka
biodiverziteta, drustvene nejednakosti i regulativu
(MSCI ESG Research LLC, 2023, 2).

ESG je sada od suStinskog znacaja za donoSenje
odluka o wulaganju, a investitori koji ignoriSu
ESG faktore mogu biti u opasnosti da izgube na
profitabilnim poslovima u razli¢itim industrijama. I
upravo zato se otvara prostor za manipulaciju koji
postaje jos veci ako se ima u vidu da ne postoji set
univerzalnih standarda i metodologije koji meri ESG
u svim privrednim subjektima.

www.finra.edu.ba

drugim ESGrazlozima. Ipak, neki investitori su postali
za zloupotrebu ida je ESG ulaganje ,,potpuna prevara“
(CNBC, 2020). Obelodanjivanja greenwashing ESG
izvestaja dovela su do ,,Upozorenja o riziku“ (Risk
Alert) Komisije za hartije od vrednosti i berze SAD
(Securities and Exchange Commission - SEC) koje se
posebno bavi laznim predstavljanjem menadZzmenta
(SEC,2021). Upozorenje apeluje na ucesnike na
trziStu koji promoviSu ESG ulaganje da procene da li
su njihove javne izjave i tvrdnje u vezi sa ESG tacne,
dosledne i podloZne nadzoru postovanja.

Prema izvestaju iz 2022. godine Grant Thornton-a
1 ACFE, interna ESG prevara se Cesto deSava zbog
nedostatka internog nadzora, loSe odgovornosti i/ili
slabog okruzenja i interne kontrole. Jedna vrsta ESG
prevare se Cesto naziva prevara u nefinansijskom
izveStavanju, pri cemu pruzanje pogresnih informacija
postaje sve skuplje kako regulativa u oblasti ESG
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izvestaja raste (Grant Thornton, 2022). U vodicu za
upravljanje ESG rizicima (Managing Fraud Risks in
an Evolving ESG Environment) se istice da privredni
subjekti treba da uspostave ESG okvire sa ugradenim
strategijama upravljanja rizikom od prevara. Zbog
toga je od vitalnog znacaja da privredni subjekti budu
transparentni u vezi sa procesima, azuriraju standarde
izveStavanja, uzimaju u obzir programe u vezi sa ESG
1 uspostavljaju moguénosti za ublazavanje prevara u
vezi sa ESG rizikom.

Neke privredni subjekti koji su na udaru ekoloskih
organizacija, jer kao najveci zagadivaci imaju odli¢an
ESG rejting. Coca-Cola se na sopstvenom sajtu (Coca-
Cola, 2023) postavila odli¢nan ESG skor od 94 koji
je izmerila ku¢a S&P Global, ali Sustainalytics koji
rangira rejtinge vise od 13.000 kompanija, Coca-Coli
daje skromniju ocenu i kategorizuje je u privredne
subjekte sa umerenim rizikom, sa rejtingom od 21.7
(Sustainalytics, 2023). Takvih primera je mnogo, §to
moze biti tema nekih od narednih istraZivanja vezano
za ESG rejting privrednih subjekata.

Sve ove nejasnofe 1 medusobno suprotstavljene
informacije podloga su za greenwashing 1 lazni green
marketing. Predstavnik tekstilne industrije H&M ima
nizak ESG rizik po Sustainalytics od 15,7 1 dobar
skor po Refinitiv-u od 75 (Knowesg, 2023). Medutim,
brend se Cesto suofava sa optuzbama, pa i pravnim
tuzbama za greenwashing. Oglasavanje proizvoda
koji se deklariSu kao: ,,eko*, ,,zeleno®, ,,nula otpada”,
sve su prisutnije na raznim proizvodima, od odece
do kozmetike. Ovakav nacin oglaSavanja proizvoda
potro$ace moze dovesti u zabludu, da svojim izborom
podrze dobre prakse ESG, ali ako su takve tvrdnje
nejasne, nepotpune ili neosnovane predstvljaju
greenwashing privrednog subjekta.

ZAKLJUCAK

Racunovodstvena profesija se stalno prilagodavala
promenama regulatornog, tehnickog i ekonomskog
okruZenja, ovaj trend ¢e se nastaviti 1 dalje u pravcu
odrzivosti. Poslovanje u svakom privrednom subjektu
je duboko isprepleteno sa ESG faktorima. Propust
da se aktivno upravlja ovim pitanjima dovodi do
vece izloZenosti rizicima poslovanja, poput gubitka
podrske od strane zajednice u kojoj posluje, zakonskih
kazni usled nepostovanja propisa ili gubitka ugleda

zbog Stete nanete zivotnoj sredini. Sa druge strane,
posvecenost pitanjima kojima se bave ESG standardi
moze biti izvor poslovnih prilika. Sve ve¢i broj studija
potvrduje da adekvatna ESG strategija vodi stvaranju
vrednosti za sve ucesnike.

U radu je navedeno zasto je vazno proceniti tvrdnje o
odrzivosti i sagledati ESG rejting privrednog subjekta
sa aspekta greenwashing-a kao prakse prevarnog ESG
izveStavanja i laznog reklamiranja proizvoda.

Racunovodstvena profesija je tradicionalna profesija,
medutim, globalizacija poslovanja, tehnoloSkaresenja
1 inovacije, odrzivost, ChatGPT, i1 nefinansijsko
izveStavanje ne zaobilaze ninjukao i ostale savremene
industrije. Brze promene u tehnologiji, ekonomiji 1
razmi$ljanju znace da su profesije prinudene da se
menjaju u skladu sa svetskim poretkom, a privredni
subjekti da traZze nove modele poslovanja.

Istrazivanje primene politike odrZivosti iz akademske
literature sa modelom trougla prevare da bi se
predlozili modeli za smanjenje greenwashing-a
1 jaCanja korporativne druStvene odgovornosti
(Corporate Social Responsibilities - CSR) u domenu
racunovodstva odrzivosti, u ovom radu mogu da
posluZe za nastavak daljih istraZivanja na ovu temu.
Preporucena dalja istrazivanja mogu da se odnose
na pojedinacna istrazivanja uspsostavljanja politike
upravljanja rizikom od ESG prevare, procenu ESG
rizika od prevare.
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KORISTENJE STUDENTOVOG T-TESTA ZA TESTIRANJE
BENFORDOVOG ZAKONA

USING THE STUDENT'S T-TEST FOR TESTING BENFORD'S LAW

SAZETAK

Benfordov zakon je logaritamski zakon dinamike vodecih cifara, Sto je prenijeto
na ostale pozicije i grupe cifara u okviru broja. Invarijantnost suma je svojstvo
prema kojem su sume signifikanada jednakih vodecih cifara jednake u ocekivanju.
Na osnovu ovoga se moZe izvesti odnos dinamike vodecih cifara i suma
odnosno prosjecnih signifikanada. Teorijske i uzoracke vrijednosti prosjecnih
signifikanada i varijansi za signifikande jednakih vodecih cifara daju mogucnost
primjene Studentovog t-testa na nivou cijelog uzorka i po grupama signifikanada
jednakih vodecih cifara. Na ovaj nacin se dobijaju indikacije o moguéim izvorima
odstupanja odnosno anomalija, kao vodic za dodatne i dublje analize.

Kljucéne rijeci: Benfordov zakon, invarijantnost suma, prosjecni signifikand,
Studentov t-test.

ABSTRACT

Benford’s law is logarithmic law for dynamics of leading digits, what is transfered
on other positions and groups of digits in number. Sum invariance is property
that sums of significands with equal leading digits are the same in expectation
for all leading digits. By this it’s possible to derive relations between of leading
digits and sums and average significands as well. Theoretical and sample values
for average significands and variance for significands having equal leading digits
give possibility to use Student’s t-test on level of whole sample and for groups of
significands with equal leading digits as well. By this indications of possible sources
of deviations or anomalies are given, as a guide for additional and deeper analyses.

Key words: Benford s law, sum invariance, average significand, Students t-test.

1 Doc.dr.sci. Zoran Jasak, Univerzitet FINRA Tuzla, Fakultet tehnickih nauka, jasak z@
bih.net.ba
**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj naucno — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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UvoD

Godine 1881 Simon Newcomb je u ¢lanku “Note
on the frequency of use of different digits in
natural numbers” [1], ustvrdio da se ,kao prva
znacajna cifra javlja ¢esé¢e 1 nego bilo koja druga
cifra, i da frekvencija opada do 9“ ldeja je doSla
od opservacije logaritamskih tablica, kod kojih
su strane na pocetku bile pohabanije nego one
sa kraja. Iz toga je zakljucio da su ljudi skloniji da
koriste brojeve koji pocinju manjim ciframa. Ovaj
fenomen je ponovo otkrio Frank Albert Benford,
koji je 1938. godine objavio ¢lanak pod naslovom
“The Law of Anomalous Numbers” [2]. IstraZio je
20 razlicitih skupova prirodnih brojeva koji su bili
ukljuceni u preko 20.000 primjera, od novinskih
stranica do ku¢nih adresa. Dao je matematicku
formulaciju:

pld) = P[D =d] =log,,(1 + 1/d) (1)

gdjejed€{1,2,...9} vodecacifra,ap(d) se koristi kao
skracenica. Ovo je danas poznato kao Benfordov
zakon. U narednoj tabeli su vjerovatnoce za
pojedine cifre.

uporediti sa teorijskim modelom i utvrditidaliiu
kojoj mjeri postoji slaganje. Najvece svjetske afere
su detektovane ovim zakonom. Na stranici http://
www.benfordonline.net moguce je naci gotovo sve
Sto je napisano na ovu temu.

Vaznija svojstva Benfordovog zakona

Centralni pojam za Benfordov zakon je
signifikand, koji se za broj definiSe kao:

x
S(x) = 10log10x]

Ova transformacija odgovara operaciji pomjeranja
decimalnog zareza na nacin da se dobijaju brojevi
sa jednim cijelim mjestom. Naprimjer, ako je
x = 273,4094 tada je S(x) = 2,734094. Slitno, za
x = 0,003821 je S(x)=3,821. Prva znacajna cifra
se sada dobija kao cjelobrojni dio signifikanda.
Analogno se dobijaju prve dvije, tri, ... cifre, kao i
cifre odnosno grupe cifara desno od vodece pozicije.
Signifikand je decimalni dio zapisa realnog broja u
tzv. inZinjerskoj notaciji: x = S(x) - 10"

Cifra 1 2 3 4

5 6 7 8 9

0.30103 | 0.17609| 0.12494 | 0.09691 | 0.07918| 0.06695(| 0.05799| 0.05115| 0.04576

Ovo je vjerovatnoca da Ce biti vodeca cifra u
konacnom wuzorku numerickih veli¢ina, istih
mjernih jedinica, sa vrijednostima u opsegu bar
dva reda veli¢ina, koje nisu formirane po nekoj
formi, obrascu i slicno. Zakon je proSiren na ostale
pozicije te grupe vodecih i nevodecih cifara.

Do 80-ih godina proSlog vijeka ovaj zakon je
analiziran na teorijskom nivou, a nekad viSe kao
kuriozitet. Prava ekspanzija je uslijedila razvojem
informaticke podrSke, odnosno personalnih
raCunara, na kojima se mogu Kkoristiti alati za
relativno brze obrade, kao Sto je Excel i slicno. Prvi
poznati slucaj komercijalne upotrebe je bila analiza
poreskih prijava Bill Clintona. Sve nakon toga je
istorija, jer je uslijedio nevjerovatan rast koriStenja
u gotovo svim oblastima nauke i ekonomije, koji
traje i danas. Upravo je forenzika glavni motiv
za njegovu sve veCu popularnost. Razlog je
jednostavan: metoda je potpuno nepristrasna,
teorijski i prakticno dokazana; uzorak treba
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Na osnovu ovoga se izvode neka vaZzna svojstva,

vazna za razumijevanje teksta i teme uopste:

1. Mjerna invarijantnost (engl. scale invariance).
Dinamika cifara se ne mijenja ako se svi
elementi uzorka pomnoZe istim pozitivhim
realnim brojem razlic¢itim od nule;

2. Bazna invarijantnost (engl. base invariance).
Zakon se odrZava ako se svi elementa uzorka
konvertuju u neku drugu bazu B > Z;

3. Sum invarijantnost (engl. sum invariance).
Sume signifikanada jednakih vodecih cifara u
ocCekivanju su jednaka za sve cifre;

4. Inverzna invarijantnost (engl. inverse
invariance). Dinamika se zadrZzava ako
sve Clanove uzorka zamijenimo njihovim
inverznim vrijednostima.

Svojstvo invarijantnosti suma je dalo osnovu
za izracun teorijskih vrijednosti prosjecnih
signifikanada za svaku cifru [3].
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Uzoracka vrijednost se dobija kad se suma
signifikanada istih vodecih cifara podijeli njihovim
brojem. Time se dobija vaZzan podatak, koji sam
po sebi moze dati dobre informacije. Prosjecne
vrijednosti koje znacajno odstupaju od teorijskih
vrijednosti ukazuju na obrazac koriStenja brojeva
blizih donjoj ili gornjoj granici. Primjer je pranje
novca u kojima cesto prevladavaju brojevi oblika
2,8#..., 2,7#...1isli¢no.

Testiranje
Uvod

Jedan od glavnih problema je kako ocijeniti da li i
u kojoj mjeri uzorak, po bilo kom aspektu, odstupa
od nekog teorijskog modela, kao $to je raspodjela,
parametar i slicno.

U dostupnoj literaturi je vidljiva tendencija da
predmet testiranja budu dinamike cifara, bilo
po pojedinim pozicijama ili grupama. Za ovo se
koriste neki standardni neparametarski testovi
kao Sto je hi-kvadrat. U tekstu [4] je moguce naci
varijante Wilcoxon testa i Hosmer-Lemeshow
testa. Znacajno manje radova je posveceno
invarijantnosti suma. Neke od varijanti testiranja
za ove namjene su u [4].

Motiv za prijedlog koriStenja Studentovog t-testa

su sljedece vazne Cinjenice:

1. MoZe se desiti da je dinamika cifara po
pozicijama ili grupama u saglasnosti sa
teorijskim modelom, a da sume signifikanada
odnosno struktura prosjecnih signifikanada
pokazuje obrasce koji odudaraju od teorijskih
vrijednosti.

2. Moze se desiti da dinamika cifara po pozicijama
ili grupama nije u saglasnosti sa teorijskim
modelom, a da su prosjecni signifikandi u
prihvatljivim granicama.

Ovo pokazuje da za pravilan zakljuCak o
mogucim izvorima anomalija treba sagledati oba

aspekta, i dinamiku cifara i strukturu prosjecnih
signifikanada. Ocito je da zaklju¢ivanje samo
po osnovu dinamika cifara ili njihovih grupa
nosi odreden rizik. Drugim rije¢ima, za pravilan
zakljucak treba vrsiti analizu po oba aspekta.

Postupak testiranja

Studentova raspodjela je, u suStini, normalna
raspodjela u kojoj se koriste uzoracke vrijednosti
za ocekivanje i varijansu odnosno standardnu
devijaciju.

Osnovna namjena ovog testa je uporedivanje
srednjih vrijednosti. Drugim rije¢ima testiramo
hipotezu H,: m =mprotiv H,: m # m . Za Benfordov
zakon su poznate teorijske vrijednosti prosjecnih
signifikanada po svakoj cifri. Uzoracke vrijednosti
standardne devijacije se mogu izracunati na nivou
svake cifre. Na taj nacin je moguce izracunati 9
statistika oblika:

{
(e} m — ?H‘[; )

g §[rﬂ;‘v|'a

Ovdje je m teorijska, a my" uzoratka vrijednost

prosje¢nogsignifikanda, (%) uzora¢kastandardna
devijacija, n, frekvencija cifre d € {1,2,..,9}. Za
svﬂzjlku od tih statistika se raCuna kriti¢na vrijednost
tngar:. Pomocu tih vrijednosti se formira 9 intervala
povjerenja nivoa a.

Na taj nalin je moguce na nivou svake cifre
detektovati znacajna odstupanja od teorijskih
vrijednosti prosjec¢nih signifikanada, bez obzira da
li je se frekvencija uklapa u teorijski model.

Primjer

Za demonstraciju metode, uzet je uzorak obima
8606 stavki, u rasponu od 0,01 do 198.531,65.

Na tabeli je rekapitulacija podataka. U koloni
BenfZ su teorijske, a u koloni Uzorak uzoracke
proporcije vodecih cifara. U koloni TeorPr su
teorijski, a u koloni UzorPr uzoracke prosjecne
vrijednosti signifikanada. U koloni UzorStD su
uzoracke standardne devijacije. U koloni t_Vrij
su uzoracke vrijednosti statistika , a u koloni t_
Teor tabli¢ne vrijednosti Studentove raspodjele
za prag 1 stepeni slobode, izracunate Excel
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Cifre BenfZ | Uzorak | Frekv| TeorPr | UzorPr | UzorStD t_Vrij t_Teor | DonjaG | GornjaG
1| 0,30103 | 0,32477 | 2.795| 1,44270| 1,37631| 0,30627 | 11,45835 | 2,24261| 1,42970| 1,45569
21017609 | 0,17767 | 1.529 | 2,46630 | 2,40660 | 0,30391 | 7,68188 | 2,24361 | 2,44887 | 2,48374
31 0,12494 | 0,10609 913 | 3,47606 | 3,48606 | 0,33939| 0,89066 | 2,24511 | 3,45084 | 3,50128
41 0,09691 | 0,08912 767 | 4,48142| 4,45748| 0,32984 | 2,01041 | 2,24582 | 4,45467 | 4,50817
51 0,07918 | 0,08482 730 | 5,48481| 5,40696| 0,31916 | 6,59048 | 2,24604 | 5,45828 | 5,51135
6| 0,06695 | 0,06007 517 | 6,48716| 6,41136| 0,31161| 5,53108| 2,24796 | 6,45635 | 6,51797
71 0,05799 | 0,05566 479 | 7,48888 | 7,51222 | 0,31713 | 1,61099 | 2,24849 | 7,45630 | 7,52146
8| 0,05115| 0,05066 436 | 8,49019 | 8,35670 | 0,32111| 8,68026| 2,24919 | 8,45560 | 8,52478
91 0,04576 | 0,05113 440 | 9,49122| 9,49951 | 0,31017 | 0,56037 | 2,24912 | 9,45796 | 9,52448

funkcijom. Mada se radi o velikim frekvencijama,
nije koriStena pretpostavka normalne raspodjele.
U koloni DonjaG i GornjaG su vrijednosti donjih
i gornjih granica intervala povjerenja po ciframa
respektivno.

Dinamika vodecih cifara

Na dijagramu je prikaz odnosa teorijskih i
uzorackih frekvencija po ciframa.

Vidljiva je razlika za cifre 1 i 3. Tabela pokazuje da
su uzoracki prosjeci za cifre 3, 4, 7 i 9 van kriti¢nih
oblasti, dok su sve ostale unutar kriti¢nih oblasti.

U cilju jasnijeg prikaza, za kolone DonjaG, Gornjag,
Teor_Pr, Uzor_Pr su uzete samo decimale. Dobijena
je sljedeca tabela.

Na osnovu ove tabele dobijen je dijagram u
nastavku, na kojem je vidljiv stepen odstupanja

Cifra| DonjaG | GornjaG| Teor_Pr| Uzor_Pr
1| 0,42970| 0,45569| 0,44270| 0,37631
2| 044887 | 0,48374| 0,46630| 0,40660
3| 0,45084| 0,50128| 0,47606 | 0,48606
4| 0,45467| 0,50817| 0,48142| 0,45748
5| 0,45828| 0,51135| 0,48481| 0,40696
6| 045635| 0,51797| 0,48716| 0,41136
7| 0,45630| 0,52146| 0,48888| 0,51222
8| 0,45560| 0,52478| 0,49019| 0,35670
9| 045796| 0,52448| 0,49122| 0,49951
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Odnos teorijskog i uzorackog prosjeka

prosjeka po ciframa, posebno veliki za cifre 8 i 1.
Uzoracki prosjek za cifru 4 je veoma blizu donje
granice intervala, dok se za cifru 9 taj prosjek
gotovo jednak teorijskoj vrijednosti.

Na osnovu ovih podataka moZe se zakljuciti da
uzorak sadrZi povecan broj stavki koje pocinju
ciframa 1 i 8, a koje su bliske donjim granicama
odnosno vrijednostima u kojima su, osim vodece,
sve cifre nula. Potvrda je u uzorku u kojem je 439
od ukupno 2795 (15,71%) stavki oblika 10...0, te
129 od ukupno 436 (23,59%) stavki oblika 80...0.
Karakteristika poduzorka za cifru 8 je povecan
broj iznosa oblika 8.0# i 8.9#, uz veoma nisku
incidenciju ostalih tipova iznosa. To ukazuje na
sklonost koriStenja iznosa iz odredenog raspona.
Sli¢na analiza se moZe provesti za cifre 5 i 6.

Ove i ovakve indicije su za analiti¢ara dobar vodic¢
da identifikuje izvore i razloge ovakvih pojava u
uzorku.

Generalno se moze reci da su izvori ovih obrazaca

sljedeci:

- Velika dinamika ponavljanja isti ili veoma
bliskih vrijednosti. Razlog mogu biti Ceste
storno transakcije, loSe knjigovodstvene
prakse, pokus$aju Spekulacija, preknjiZvanja i
sli¢no;

- Velika dinamika koriStenja iznosa koji su bliski
donjem ili gornjem pragu vrijednosti za istu
cifru. Primjer su brojevi u kojima su sve cifre
nula osim vodece;

- Povetana dinamika iznosa bliskih donjoj i
gornjoj granici za istu cifru moze ukazivati na
pojavu tzv. psiholoskih cijena (npr. 73,95) ili

drugi oblik anomali¢nog ponaSanja. U uzorku
koji je predmet analize to je slucaj sa iznosima
iz grupe cifre 8;

- Broj signifikanada iznad ili ispod intervala
povjerenja. Ti iznosi ne moraju biti obavezno
sumnjivi u bilo kom smislu, ali njihova
dinamika ne smije biti zanemarena.

ZAKLJUCAK

U tekstu je predloZeno koriStenje Studentovog
t-testa jer se time kombinuju svojstva i veze
teorijskih i uzorackih signifikanada i svojstvo
invarijantnosti suma. Studentova raspodjela
je odabrana jer je moguce Koristiti podatke o
frekvencijama.

Pokazano je da koriStenje ove metode moZe dati
nove informacije i saznanja o uzorku odnosno
o obrascima podataka unutar uzorka. Posebna
prednost ovog pristupa je u Cinjenici da se analiza
moZe vrSiti na nivou pojedine cifre.

REFERENCE

1. Simon Newcomb. Note on the Frequency of
use of different digits in natural numbers.
American Journal of Mathematics. Vol. 4. No.
1/4.(1881). pp. 39-40

2. Frank A. Benford. The Law of Anomalous
Numbers. Proceedings of the American
Philosophical Society. Vol. 78. No. 4 (1938). p.
551-572

3. Zoran Jasak. Benford’s law and arithmetic
sequences. Journal of Mathematical Sciences:

www.finra.edu.ba

Broj 1 - Oktobar 2024

Forenzicko racunovodstvena istrazivanja

Advances and Applications. Volume 32. 2015.
pages 1 - 16.ISSN 0974-5750

4. Zoran Jasak, Testiranje invarijantnosti suma i
neka nova svojstva Benfordovog zakona, PhD
teza, Oktobar 2017

www.finra.edu.ba

Oktobar 2024 - Broj 1

(=3}



NAUCNI RAD
UDK:
DOI:

Forenzicko racunovodstvena istrazivanja

Prof. dr. sc. Erdin Hasanbegovi¢'

ULOGA | ZNACAJ MEDUNARODNOG KODEKSA ETIKE U
FINANSIJSKO — RACUNOVODSTVENOJ PROFESIJI
BOSNE | HERCEGOVINE

THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF THE INTERNATIONAL CODE OF
ETHICS IN FINANCIAL - ACCOUNTING PROFESSION
BOSNIA AND HERZEGOVINA

SAZETAK

Poslovna etika danas se sve vise spominje i postaje nezaobilazna ljudska, ali i
poslovna kvaliteta. Medunarodni kodeks etike za finansijsko — racunovodstvenu
profesiju propisuje temeljna nacela etike, koja se primjenjuju u poslovanju sa
ciljem odrzavanja odgovornosti za zastitu javnog interesa od strane finansijsko —
racunovodstvene profesije.

Cilj rada je istraziti i analizirati koliku ulogu i znacaj ima medunarodni Kodeks
etike u finansijsko — racunovodstvenoj profesiji Bosne i Hercegovine. Shodno
postavljenom cilju definisana je i radna hipoteza koja glasi: Medunarodni Kodeks
etike u finansijsko — racunovodstvenoj profesiji, znacajno utice na pouzdanost i
kvalitet rada finansijsko racunovodstvenih radnika.

Kljucéne rijeci: Poslovna etika, medunarodni Kodeks etike, nacela etike, BiH

ABSTRACT

Business ethics is being mentioned more and more today and is becoming an
indispensable human and business quality. The international code of ethics for the
financial and accounting profession prescribes the basic principles of ethics, which
are applied in business with the aim of maintaining responsibility for the protection
of the public interest on the part of the financial and accounting profession.

The aim of the paper is to investigate and analyze the role and significance of
the international Code of Ethics in the financial and accounting profession of
Bosnia and Herzegovina. In accordance with the set goal, a working hypothesis
was defined, which reads: The International Code of Ethics in the financial and
accounting profession significantly affects the reliability and quality of the work of
financial accounting workers.

1 Prof. dr. sc. Erdin Hasanbegovi¢, Univerzitet FINRA Tuzla, Ekonomski fakultet; email:

erdin.hasanbegovic@hotmail.com

**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj naucno — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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1. UVOD

Poslovna etika polazi od pretpostavke da u privredi ne
smije biti prioritetno djelovanje isklju¢ivo po nacelu
ekonomske racionalnosti, nego treba voditi racuna
1 o posljedicama privrednih aktivnosti i poslovnih
odluka za drustvo, okruZenje i klju¢ne ucesnike.
Eticki problemi su vrlo relevantno pitanje prisutno
u mnogim aspektima Zivota. Kljuéni kvaliteti koji
se pojavljuju u kodovima etike profesionalnih tijela
uklju¢uju nezavisnost, integritet, objektivnost,
kompetentnost i prosudivanje. Vaznost etike istaknule
su vodece svjetske kompanije i razvijeni su namjenski
programi za provodenje prakse eti¢kog upravljanja.

Klju¢ eticke vrijednosti u opc¢oj finansijsko -
racunovodstvenoj profesiji je povjerenje (vezano za:
postenje, integritet, odanost), poStenje (temeljeno
na: dostojanstvu, uljudnosti, toleranciji i sposobnost
koordinacije), odgovornost (izvodenje aktivnosti na
najbolji nain postivanja potencijalnih posljedica),
postenje (jednaki stavovi prema ljudima i pojavama),
predanost radu i civilizirano ponasanje te postivanje
propisa i posteno izvrSavanje aktivnosti vezanih za
relevantne aktivnosti drustvenog interesa).

Ovaj rad ima za cilj dokazati kako i na koji nacin
medunarodni Kodeks etike utjeCe na rad 1 kvalitet
rada finansijsko — ratunovodsvenih radnika u srodnoj
profesiji.

2. POJAM I DEFINICIJA
MEDUNARODNOG KODEKSA ETIKE

Etika (gr¢. Ethos-obicaj, navika, znaaj, narav)
je nauka o moralu kojoj je osnovni zadatak da nas
upozna sa pojmom morala, njegovim komponentama.
Zadatak etike je da ukaze na prave i istinske ljudske
vrijednosti. [Skandro, 2020]

Etika je “filozofska disciplina koja ispituje ciljeve
1 smisao moralnih htijenja, temeljne kriterije za
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vrednovanje moralnih ¢inova, kao iuopce zasnovanost
i izvor morala”. [Filipovi¢, 1989]

Etika se predstavlja kao sistem vrijednosti, nacela i
normi pona$anja. Takav sistem se sagledava na nacin
da se tumace temeljne vrijednosti kriterija gledista o
tome Sta je ispravno ili neispravno, tj. Sta je dobro
ili lose. Etika omogucuje da se ocijene vrijednosti i
ispravnost nekih postupaka. Za etiku se kaze kako
je to filozofska disciplina. Etika kao takva ispituje
zasnovanost i izvor morala. Takoder, ispituje i
temeljne kriterije za vrednovanje i zasnovanost izvora
morala. Odavde se moze zakljuciti da etika jeste nauka
kojoj nije samo cilj upoznati ljude sa situacijom $ta je
moral, kao i sa ¢injenicom koje su njegove osnovne
komponente, nego je cilj etike odrediti se po pitanju
kritickog stava prema postoje¢oj moralnoj praksi.
[Glogi¢, Hasanbegovié, Skandro, 2023]

Poslovna etika je skup moralnih nacela i normi
kojima se usmjerava ponaSanje aktivnih sudionika u
privrednom sistemuu skladus vrijednosnim sistemima
koji se temelje na op¢im ljudskim vrijednostima i
usmjerene su na dobrobit Covjeka. [Aleksi¢, 2007]

Finansijsko ra¢unovodstvenu etiku definiSemo kao
skup opc¢eprihvac¢enih moralnih normi temeljenih na
etickim vrijednostima potrebnih prilikom sastavljanja
1 prezentovanja finansijskih informacija vezanih za
pojedinu instituciju ili preduzece. [Bedekovi¢, 2013]
Racunovodstvo kao djelatnost vrijednosnog prac¢enja
1 prouCavanja pojava povezanih s poslovanjem nekog
poslovnog sistema, priprema informacije za vanjske i
unutrasnje korisnike. Zato je znacajno da se pojedinci,
koji na osnovu tih informacija donose svoje odluke,
mogu u njih pouzdati. Danas se teSko moze zamisliti
poslovodstvo koje neke svoje znacajne poslovne
odluke donosi bez ucestvovanja racunovoda. Zato
su racunovode duZne poStovati pravna, poslovno-
eticka 1 druga pravila koja im omogucavaju stru¢nu
odli¢nost.

Kodeks poslovne etike, jedan od bitnijih elemenata
organizacijske kulture, formalni je sistem koji ureduje
nain ponaSanja i postupanja uposlenika. Skoro sve
profesije imaju izraden kodeks poslovne etike.

Osnovna svrha, odnosno cilj ovih kodeksa je
da se uposlenicima daju smjernice za cuvanje
profesionalnog poloZzaja i ponaSanja na nacin koji
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¢e povecati ugled njihove struke i odgovornosti
prema javnosti. Odnosi se na cjelokupnu eticku
infrastrukturu koja obuhvata: [Skandro, 2020]

e zakon i podzakonske akte kojima se
ureduje pitanje vezano za eti¢nost
ponasanja uposlenika;

e interni akti (kodeks profesionalne etike,
politike, smjernice, prirucnici i sl.), koji
su doneseni od strane poslodavca, koji
u odnosu na zakon i podzakonske akte,
preciznije i1 detaljnije ureduju pitanja koja
se tiCu eticnosti ponasanja i postupanja
uposlenika;

e institucije nadlezne za unapredivanje i
nadzor etickog ponaSanja uposlenika te
eticke principe 1 vrijednosti kojih se treba
pridrzavati svaki uposlenik u organizaciji.

Najpoznatiji kodeksi za profesiju racunovoda u svijetu
su Kodeks profesionalnog ponasanja ¢lanova AICPA
u SAD 1 Eticki kodeks za profesionalne raCunovode
Medunarodne federacije racunovoda (IFAC-a).

Medunarodna federacija racunovoda (IFAC), tacnije
Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode
(engl. International Ethics STANDARDS Board for
Accountants — IESBA) je usvojio i objavio Eticki
kodeks za profesionalne racunovode. Profesionalni
racunovodstveni  savezi, odnosno organizacije
racunovoda koji su ¢lanovi IFAC-a, uradili su prevod
kodeksa na domaci jezik i objavile njegovu primjenu.
[Skandro, 2020]

3. PRAVNE POSLJEDICE NEETICNOG
PONASANJA U FINANSIJSKO
RACUNOVODSTVNOJ PROFESIJI

Pravne posljedice neeticnog ponaSanja u finansijsko
racunovodstvenoj profesiji mogu biti razlicite, a neke
od njih ukljucuju:
e Disciplinski postupci
Ukoliko je finansijski racunovoda prekrSio
eticke standarde 1 pravila, moze biti
disciplinski gonjen pred relevantnim tijelima.
Ovo moZze ukljucivati oduzimanje licence,
navcanu kaznu ili gubitak posla.
e Kaznene prijave
Ako je neeticno ponasanje finansijskog
racunovode preslo granicu krSenja zakonskih

propisa, to moze dovesti do kaznene prijave.
Primjeri takvog ponaSanja mogu ukljucivati
falsifikovanje finansijskih izvjeStaja ili
pronevjeru novca.

e Gubitak povjerenja
Neeti¢no ponasanje finansijskog racunovode
moze dovesti do gubitka povjerenja klijenata,
poslodavca i drugih relevantnih strana. Ovo
moze dovesti do gubitka posla, stetiti ugledu i
uticati na buduce poslovne moguénosti.

e Civilne tuzbe
Klijenti ili druge strane koje su pretrpjele
Stetu zbog neeticnog ponaSanja finansijskog
racunovode mogu podnijeti civilne tuzbe.
To moze ukljucivati odStetu za finansijsku
Stetu koja je nastala kao rezultat njihovih
postupaka.

e Sankcije od strane regulatornih tijela
Finansijske institucije u tijela regulacije imaju
pravila 1 propise koji se moraju posStovati u
pogledu etickog ponasanja. Ne poStovanje
ovih pravila moze dovesti do sankcija etickog
ponasanja. Ne poStovanje ovih pravila moze
dovesti do sankcija, koje mogu biti nov¢ane
kazne ili zabrana obavljanja posla u ovoj
oblasti.

Neeti¢no ponasSanje u finansijsko ratunovodstvenoj
profesiji moze imati ozbiljne posljedice po karijeru
1 ugled finansijskog racunovode, a takoder moze
dovesti do Stete za klijente, poslodavce 1 druge
strane. Stoga je vazno da se finansijski racunovode
pridrZzavaju najvisih etickih standarda i1 pridrzavaju
se pravila i propisa koji se odnose na njihovu
profesiju.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Primarno istrazivanje je sprovedeno sa ciljem da se
dode do saznanja i osnovnih informacija o ulozi i
znac¢aju medunarodnog Kodeksa etike u finansijsko
racunovodstvenoj profesiji Bosne 1 Hercegovine.
Primarna istrazivanja obuhvatila su ispitivanje,
stavove 1 miSljenja osoba koji se bave finansijsko
racunovodstvenom profesijom. Ankete su izradene 1
dostavljene ispitanicima putem meila, te su ucesnici
istrazivanja putem maila dali odgovore na pitanja u
anketi.
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Istrazivanje je radeno online, putem online ankete,
preko Google alata za prikupljanje i obradu upitnika.
Istrazivanje je provedeno u periodu od 10.04.2023.
do 10.05.2023. godine. Pitanja su bila definisana
kao pitanja zatvorenog tipa ili pitanja na bazi skale
stavova. Podaci su obradeni primjenom kvantitativne
1 kvalitativne analize i predstavljeni ilustracijama.

Upitnik ouloziiznacaju Medunarodnog Kodeksa etike
u finansijsko ra¢unovodstvenoj profesiji je poslan na
75 adresa, a povratne informacije su vracene od 65
ispitanika, $to znaci da je procenat vra¢enih upitinka
za ovu anketu 86,66%, Sto se moze konstatovati da je
uzorak za ovo anketiranje reprezentitvan.

4.1. Metodocogija naucno istraziva¢kog rada

Podaci, koji su prikupljeni anketiranjem, obradeni
su u statistiCkom programu za obradu podataka
SCISTATISTICS.
Podaci ¢e biti obradeni primjenom deskriptivne
statistike. U okviru deskriptivne statistike bice
izraCunati sljedeci parametri:
- Srednja vrijednost primjenom aritmeticke
sredine,
- Standardna devijacija kao apsolutna mjera
varijabiliteta,
- Koeficjnet varijacije kao relativna mjera
varijabiliteta,
- Varijansa,

4.2. Prezentacija i ocjena strukture uzorka

Anketni upitnik o ulozi 1 znacaju medunarodnog
Kodeksa etike u finansijsko ra¢unovodstvenoj
profesiji Bosne i Hercegovine koncipiran je iz tri
dijela i to:
- stavovi 1 situacije vezani za profesionalno
ponasanje ratunovoda,
- pogledi licnih iskustava o etiCnosti u
finansijsko — raCunovodstvenoj profesiji
- perspektivnost poboljSanja mjera i jacanja
racunovostvene profesije

Stavovi 1 situacije vezane =za profesionlano
ponasanje racunovoda i pogledi li¢nih iskustava
o eticnosti u finansijsko — raCunovodstvenoj

profesiji ¢e posluziti za dokazivanje postavljene
hipoteze koje glasi: Medunarodni Kodeks etike u
finansijsko — racunovodstvenoj profesiji, znacajno

www.finra.edu.ba

utice na pouzdanost i kvalitet rada finansijsko
racunovodstvenih  radnika, a  perspektivnost
poboljSanja mjera 1 jacanja raCunovodstvene
profesije, ¢e pomoci za prijedlog seta mjera koji ¢e
biti sistematizirani u zakljucku rada.

Pitanje br. 1. Finansijko — racunovodstveni radnici
obavljaju svoj posao objektivno (nezavisno i
nepristrano)?

Da li profesionalne ra¢unovode svoj posao obavljaju
objektivno je pitanje koje se nalazi u anketnom
upitniku. Na ovo pitanje ispitanici su imali moguénost
da odaberu jednu od ponudenih tvrdnji. Rezultati
ovog pitanja su prikazani u narednoj tabeli.

Tabela 1. Objektivnost poslovanja

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Ne slazem se 2 3,1%
2. Uglavnom se ne slazem 4 16,1%
3. Niti se slaZzem niti ne 10 |15,4%

slazem
4. Uglavnom se slazem 37 [56,9%
5. U potpunosti se slazem 12 118,5%
UKUPNO 65 | 100%
Izvor: Autor

Na osnovu analiziranih podataka, za pitanje da li
profesionalne racunovode svoj posao obavljaju
objektivno, 56,9% ispitanika se uglavnom slazu da
svoj posao obavljaju objetivno, dok 18,5% ispitanika
u potpunosti se slazu da profesionalne racunovode
svoj posao obavljaju objektivno.

Pitanje br. 2. Finansijsko — racunovodstveni radnici
obavljaju svoj posao posteno?

Da 1i finansijsko racunovodstveni radnici obavljaju
svoj posao posSteno je drugo pitanje iz anketnog
upitnika. 40 anketiranih ispitaika se uglavnom
slazu sa navedenom tvrdnjom, dok 16 ispitanika se
u potpunosti slazu. 7 ispitanika nemaju misljenje o
navedenoj tvrdnji.
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Tabela 2. Finansijsko — racunovodstveni radnici
obavljaju svoj posao posteno

R.br. Tvrdnja Broj %
1. Ne slazem se 0 0%
2. Uglavnom se ne slazem | 2 3,1%
3. Niti se slazem niti ne 7 10,8%

slazem
4. Uglavnom se slazem 40 | 61,5%
5. U potpunosti se slazem 16 | 24,6%
UKUPNO 65 | 100%

Izvor: Autor

Pitanje br. 3. Finansijsko — racunovodstveni radnici
obavljaju svoj posao s duznom paznjom (temeljno,
pravovremeno)?

Da racunovode obavljaju svoj posao s duznom
paznjom temeljno i pravovremeno misljenja je 54
anketnih ispitanika. 52,3% ispitanika se uglavnom
slaze, dok 30,8% se u potpunosti slazu sa navedenom
tvrdnjom. 10 ucesnika nema misljenje o navedenoj
tvrdnji, dok 1 ispitanik se ne slaze sa navedenom
tvrdnjom. Statisticki obradeni podaci predstavljeni
su narednom tabelom.

Tabela 3. Temeljno i pravovremeno

odrzavanje posla

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Ne slazem se 0 0%
2. Uglavnom se ne slazem 1 1,5%
3. Niti se slazem niti ne 10 | 15,4%

slazem

4. Uglavnom se slazem 34 |52,3%
5. U potpunosti se slazem 20 | 30,8%
UKUPNO 65 | 100%

Izvor: Autor

Pitanje br. 4. Medunarodni Kodeks etike za
finansijsko — racunovodstvenu profesiju trebali bi
znati i razumjeti svaki racunovoda kako bi 5to bolje
mogao obavljati racunovodstvenu djelatnost?

Medunarodni Kodeks etike za finansijsko —
ra¢unovodstvenu profesiju trebali bi znati i razumjeti
svaki raCunovoda kako bi $to bolje mogao obavljati
racunovodstvenu djelatnost Sa ovom tvrdjnom
se 63 ispitanika slaze, od toga se 18,5% ucesnika

uglavnom slaze, dok 78,5% ucesnika se u potpunosti
slaze sa navedenom tvrdnjom. Samo jedan ucesnik
nema misljenja o navedenoj tvrdnji, dok 1 ucesnik
se ne slaze sa navedenom tvrdnjom.

Tabela 4. Medunarodni Kodeks etike

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Ne slaZzem se 0 0%
Uglavnom se ne slazem 1 1,5%
3. Niti se slazem niti ne 1 1,5%
slazem
4. Uglavnom se slazem 12 118,5%
5. U potpunosti se slazem 51 |78,5%
UKUPNO 65 | 100%

Izvor: Autor

Pitanje br. 5. Primjena Medunarodnog Kodeksa
etike za finansijsko — racunovodstvene radnike
pozitivno utjece na smanjenje korupcije i prevare?

Na osnovu prikazanih podataka 46,2% ispitanika
u potpunosti smatra da primjena Medunarodnog
Kodeksa etike za finansijsko — raCunovodstvene
radnike pozitivno utjeCe na smanjenje korupcije i
prevare, dok 33,8% ispitanika se uglavnom slazu sa
ovom tvrdnjom. 15,4% ispitanika nemaju misljenje
o ovoj tvrdnji, a 4,6% ucesnika se ne slazu sa
navedenom tvrdnjom.

Tabela 5. Utjecaj Medunarodnog Kodeksa etike
na korupciju i prevare

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Ne slazem se 1 1,5%
2. Uglavnom se ne slazem 2 | 3,1%
3. Niti se slaZzem niti ne 10 [15,4%

slazem
4. Uglavnom se slazem 22 133,8%
5. U potpunosti se slazem 30 146,2%
UKUPNO 65 | 100%

Izvor: Autor

Pitanje br. 6. Neodgovorno ponaSanje finansijsko
— racunovodstvenih radnika gotovo wuvijek za
posljedicu ima gubitke u trZiSnoj vrijednosti
kompanija?

www.finra.edu.ba
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Tabela 6. Neodgovorno ponasanje finansijsko —
racunovodstvenih radnika

Tabela 8. Moguce mjere za zastitu neetickog
ponasanja finansijsko — racunovodstvenog radnika

R.br. Tvrdnja Broj| % R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Ne slazem se S | TT7% 1. Eticko savjetovanje 8 |13,1%
2. Uglavnom se ne slazem 5 | T7% 2. Implementacija sistema 3 1 3.8%
3. Niti se slazem niti ne 16 |24,6% za upravljanje neetickog
slazem ponaSanja
4. Uglavnom se slazem 23 |35,4% 3. Kontinuirana edukacija 30 [46,2%
5. U potpunosti se slazem 16 |24,6% Uspostavljanje jasnih 20 | 30%
UKUPNO 65 |100% etickih standarda
Izvor: Autor 5. Redovno provjeravanje i 32 [49,2%
revizija
Neodgovorno ponasSanje finansijsko - e Sankcije za neeti¢no 20 [31,5%
racunovodstvenihradnika gotovouvijek zaposljedicu ponasanje

ima gubitke u trziSnoj vrijednosti kompanija,
misljenje je 60% ispitanika. 15,4% ispitanika se ne
slaze sa navedenom tvrdnjom, a 24,6% ispitanika
nema misljenja o navedenoj tvrdnji.

Pitanje br. 7. Ko po Vasem misljenju moze biti krivac
zanepridrzavanje etickih nacela u racunovodstvenom
obuhvatu poslovanja?

Tabela 7. Krivac za nepridrzavanje etickih nacela u
racunovodstvenom obuhvatu poslovanja

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Racunovoda 40 [61,5%
2. Osoba za koju 22 133,9%
racunovoda obavlja posao
3. Osoblje 3 | 4,6%
UKUPNO 65 | 100%

Izvor: Autor

Kao najve¢i krivac za nepridrzavanje etickih nacela
u racunovodstvenom obuhvatu poslovanja 61,5%
ispitanika smatra da je to ratunvoda, pa zatim osoba
za koju racunovoda obavlja posao.

Pitanje br. 8. Po Vama, koje su od navedenih mjera
moguca zastita od neeticnog ponasanja finansijsko —
racunovodstvenog radnika?

U navedenom anketnom pitanju predlozene su
odredene mjere za zaStitu od neeti¢nog ponaSanja
finansijsko — racunovodstvenog radnika. Ispitanici
su imali moguénost odabira po njihovom misljenu
moguce mjere. U nastavku su predstavljenje rezultati
primarnog istrazivanja.

www.finra.edu.ba

Izvor: Autor

Pitanje br. 9. Medunarodni Kodeks profesionalne
etike u finansijsko - racunovodstvenoj profesiji
utice na pouzdanost i kvalitet rada finansijsko
racunovodstvenih radnika?

Kada je u pitanju Medunarodni Kodeks profesionalne
etike u finansisjko — racunovodstvenoj profesiji i
njegov uticaj na pozdanost i kvalitet rada finansijsko
racunovodstvenih radnika, primarnim istrazivanjem
doslo se do sljedecih informacija: 38,5% ispitanika
potpuno smatra da kodeks utice na pouzdanost
i kvalitet rada finansijsko raCunovodstvenih
radnika, 56,9% smatraju da uglavnom kodeks ima
uticaj na pouzdanost i kvalitet rada finansijsko
racunovodstvenih radnika. 4,6% ispitanika nema
misljenje o ovoj tvrdnji.

Tabela 9. Medunarodni Kodeks profesionalne etike

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Ne slazem se 0 0%
2. Uglavnom se ne slazem 0 0%
3. Niti se slazem niti ne 3 4,6%

slazem
4. Uglavnom se slaZzem 37 156,9%
5. U potpunosti se slazem 25 [38,5%
UKUPNO 65 | 100%

Izvor: Autor

Pitanje br. 10. Vaznost Medunarodnog Kodeksa
profesionalne etike u finansijsko — racunovodstvenoj

profesiji?
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Koliko je vazna etika u struci, je pitanje koje je
postavljeno javnosti. Dobijene infomracije su
prikazane tabelarno.

Tabela 10. Vaznost Medunarodnog Kodeksa etike

R.br. Tvrdnja Broj| %
1. Nevazna 4 6,1%
2. Malo vazna 23 | 35,4%
3. Jako vazna 38 |58,5%
UKUPNO 65 | 100%
Izvor: Autor

4.3. Ispitivanje hipoteze istraZivanja
primjenom deskriptivne statistike

Analizom  rezultata  istraZivanja  primjenom
deskriptivne statistike cilj je testirati hipotezu, odluciti
o istinitosti ili neistinuti te tvrdnje. Deskriptivna
statistika predstavlja analiziranje podataka gdje se
opisuju statisticki podaci. Deskriptivnom statistikom
se analiziraju pitanja iz anketnog upitnika, koja su
u uskoj vezi sa zavisnom i nezavisnom varijablom
istrazivanja.Krozanaliziranjepodatakadeskriptivnom
statistikom, do¢i ¢e se do mjere sredista (artimeticka
sredina), mjera disperzije (varijanse i standardne
devijacije) i1 koeficijenta varijacije kao pokazatelja
opravdanosti hipoteza.

U tabeli ispod predstavljene su statisticke mjere za
pitanja u kojima varijable poprimaju vrijednosti
inteziteta.

Dobijeni rezultati istraZivanja obradeni su klju¢nim
pokazateljima deskriptivne statistike: aritmeticka
sredina, varijansa, standardna devijacija te koeficijent
varijacije.

Aritmeticka sredina pokazuje prosjecno dobijeni
odgovor na posmatrana pitanja koja tretiraju stavove
ispitanika na bazi ¢ega se donosi generalna ocjena o
pojedinom pitanju koje je analizirano.

Standardna devijacija pokazuje kvadratno odstupanje
od srednje vrijednosti i ukazuje u kojoj myjeri
odgovori ispitanika u okviru pojedinog pitanja
odstupaju od srednje vrijednosti. Posredstvom
varijanse 1 standardne devijacije mjeri se direktan
uticaj veli€ine rezultata u posmatranom uzroku. Ipak,
kako bi indikatori bili potpuniji, korisno je izracunati
1 analizirati koeficijent varijacije koji se ispoljava u
odnosu na aritmeticku sredinu uzorka. Veéi stepen
varijabiliteta, odnosno veéi pokazatelj koeficijenta
varijacije, ukazuje na vece odstupanje dobijenih
odgovora od aritmeticke sredine.

Koeficijent varijacije se izrazava u procentima radi
jednostavnije aproksimacije 1 pojasnjenja. Manji
stepen koeficijenta varijacije ujedno znaci da postoji
manja varijabilnost medu posmatranim rezultatima u
odnosu na aritmeti¢ku sredinu. Grani¢na vrijendost
kod koeficijenta varjacije je 40%. Odnosno,
koeficijent varijacije koji je manji od 40% ukazuje
da se radi o skupu koji je homogen dok koeficijent
koji je veci od 40% ukazuje da se radi o skupu koji je
heterogen.

Tabela br. 11. Deskriptivna statistika

Pitanje N | Artimeticka | Varijansa | Standardna | Interval | Min. | Max. | Koeficijent
sredina uzorka devijacija varijacije
Pitanje br. I [ 65 3,7923 0,9256 0,8569 4 1 5 24,40%
Pitanje br. 2 [ 65 4,0846 0,6910 0,4776 3 2 5 16,91%
Pitanje br. 3 [ 65 4,0923 0,7790 0,6069 4 1 5 19,03%
Pitanje br. 4 4,7230 0,6331 0,4009 4 1 5 13,40%
65
Pitanje br. 5 | 65 4,1692 0,9458 0,8947 4 1 5 22,68%
Pitanje br. 6 | 65 3,6230 1,0975 1,2046 4 | 5 30,29%
Pitanje br. 9 | 65 4,1038 0,7317 0,5355 4 1 5 17,82%

Izvor: Obrada autora u programu scistatistics
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Obradeni  rezultati  deskriptivnom  statistikom
pokazuju homogenostrezultata. Standardna devijacija
izracunata za svako obradeno pitanje se udaljava od
0, Sto potvrduje da su statisti¢ki znacajna prosjecna
odstupanja. Koefcijent varijacije pokazuje u kojem
pitanju ispitanici ispoljavaju zajednicke stavove,
odnosno da li se radi o skupu koje je homogen. Visoki
stepen slaganja, odnosno visoki stepen homogenosti
skupa postoji u svim pitanjima, Sto se moze
konstatovati da je postavljena hipoteza potvrdena.

5. ZAKLJUCAK

Medunarodni Kodeks etike ima znacajnu ulogu
u finansijsko — racunovodstvenoj profesiji u
Bosni i Hercegovini, kao i u drugim drzavama
Sirom svijeta. Medunarodni kodek je razvijen
kako bi se osiguralo poStovanje najvecih etickih
strandarda u profesionalnom okruzenju finansijsko —
racunovodstvenih radnika. Primjena Medunarodnog
Kodeksa etike u finansijsko — ra¢unovodstvenoj
profesiji u Bosni i Hercegovini ima visestruke koristi.
Ova primjena pomaze u za$titi javnog interesa,
unapredenju poslovanja, osiguranju transparentnosti
u povjerenja u finansijske izvjestaje, te spre¢avanju i
suzbijanju neeti¢kog ponasanja.

Medunarodni kodeks etike pomaZe u uspostavljanju
zajednickih standarda koji se primjenjuju u svim
drzavama. To znac¢i da su finansijsko —raCunovodstveni
radniciu BosniiHercegovini, kao iu drugim drzavama,
upoznati sa istim standardima i etickim nacelima, $to
osigurava postivanje najvisi standarda u profesionlanoj
praksi. ZaStita od neetickog ponasanja finansijsko —
racunovodstvenog radnika vazna je kako bi se osiguralo
postovanje najvisih etickih standarda i o¢uvao ugled
profesije. Zastita od neetickog ponaSanja finansijsko —
ratunovodstvenog radnika moze ukljucivati razlicite
mjere, a neke od njih su:

- Uspostavljanje jasnih etickih standarda:
poslodavci mogu uspostaviti jasne ticke
standarde za finansijsko — racunovodstvene
radnike kako bi se osiguralo da su zaposlenici
svjesni Sta se ocekuje od njih u pogledu
etickog ponasanja. To moze ukljucivati obuku
1 edukaciju zaposlnika o etickim standardima
1 principima;

- Eticko  savjetovanje:  Finansijsko  —
rac¢unovodstveni radnici koji se nalaze u
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nezgodnoj situaciji ili koji su pod pritiskom
mogu potraZziti etiCko savjetovanje. Ovo im
omogucava da razgovaraju sa neovisnim
savjetnikom o svojim etickim dilemama i
dobiju smjernice o tome kako postupiti;

- Implementacija sistema za upravljanje
neetickog ponaSanja: poslodavci mogu
uspostaviti sistem za prijavljivanje neetickog
ponasanja kako bi zaposlenici mogli anonimno
prijaviti neeti¢no ponaSanje svojih kolega ili
nadredenih. Ovo im omogucéuje da izvjeste
o bilo kakvom neetickom ponaSanju koje su
primjetili, a da pri tome ne riskiraju svoj posao;

- Redovno provjeravanje i revizija: Poslodavci
mogu redovno provjeravati finansijske
izvjestaje i rad finansijsko — ra¢unovodstvenih
radnika kako bi se osiguralo da se pridrzavaju
etickih standarda 1 propisa. Ovo moZe
ukljucivati vanjske revizore i provjere koje su
neovisne od poslodavca;

- Sankcije za neeti¢no ponasanje: Poslodavci
mogu primjeniti sankcije za neeti¢no
ponaSanje finansijsko — raCunovodstvenih
radnika kako bi se osiguralo da postoji
odgovornost za neetiéno ponasanje. Ovo
moze ukljucivati kazne, suspenzije, gubitak
posla ili druge sankcije koje su primjerene za
krSenje etic¢kih standarda.

Sve ove mjere mogu pomoZi u spre¢avanju neetickog
ponaSanja finansijsko — racunovodstvenih radnija i
osigurati poStivanje najvisih etickih standarda u ovoj
profesiji.
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REVIZIJSKI RIZICI NEOTKRIVANJE PREVARA | POGRESAKA U
REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

AUDIT RISKS FAILURE TO DISCOVER FRAUD AND ERRORS IN
THE AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS

SAZETAK

Svaki poslovni subjekt ima obavezu da svoje poslovanje iskaze u zakonom propisanim

finansijskim izvjestajima. Kako bi se dokazalo da prezentovani finansijski izvjestaji
prikazuju fer i korektno finansijsko stanje poslovnog subjekta vrsi se revizija istih.
Revizija finansijskih izvjeStaja se vrsi od strane neovisnih revizora, u cilju da
se sprijeci pogresno prikazivanje finansijskih izvjestaja, te da se otkriju prevare
i pogreske. Predmet istraZivanja rada odnosi se na prezentovanje rizika koji se
Jjaviljaju prilikom provodenja revizije, a u cilju otkrivanja i sprjecavanju prevara i
pogreSaka. S obzirom na glavni istraZivacki problem, te analizu istog, cilj rada je
ukazivanje na znacajnu ulogu revizora pri otkrivanju prevara i pogresaka, kao i na
Cinjenicu da se revizori susrecu sa brojnim rizicima prilikom provodenja revizije
finansijskih izvjestaja, te da moraju biti veoma edukovani, odgovorni i savjesni kako
bi iste i prevazisli. U skladu sa istrazivackim problemom i glavnim ciljem, koristene
su kvantitativne i kvalitativne metode, prikupljeni su primarni kao i sekundarni
izvori informacija. Istrazivanje je pokazalo da revizori ne mogu sprjeciti prevare
i pogreske ali ih mogu otkriti, te time znacajno uticati na tacnost finansijskih
izvjestaja. Rezultati jasno pokazuju da je potrebno da revizori kontinuirano provode
edukaciju i usavrsavaju se, kao i da moraju biti eticni, odgovorni i veoma savjesni
kako bi svoj posao izvrsili na najbolji moguci nacin.

Kljucéne rijeci: revizija, revizijski rizici, prevare i pogreske, finansijski izvjestaji,
revizori

ABSTRACT

Every business entity has the obligation to present its operations in the financial
reports prescribed by law. In order to prove that the presented financial statements
show a fair and correct financial situation of the business entity, they are audited.
The audit of financial statements is performed by independent auditors, in order to

1 Porezna uprava F BiH, Kantonalni porezni ured Tuzla, ankicacanic(@gmail.com
**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj naucno — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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prevent incorrect presentation of financial statements,
and to detect fraud and errors. The subject of the
research paper refers to the presentation of risks
that occur during the audit, with the aim of detecting
and preventing fraud and errors. With regard to the
main research problem and its analysis, the aim
of the paper is to point out the significant role of
auditors in detecting fraud and errors, as well as
the fact that auditors face numerous risks when
auditing financial statements, and that they must
be highly educated, responsible and conscientious
in order to overcome them. In accordance with the
research problem and the main goal, quantitative
and qualitative methods were used, primary and
secondary sources of information were collected.
Research has shown that auditors cannot prevent
fraud and errors, but they can detect them, thereby
significantly influencing the accuracy of financial
reports. The results clearly show that it is necessary
for auditors to continuously conduct education and
improve themselves, as well as that they must be
ethical, responsible and very conscientious in order
to perform their work in the best possible way.

Key words: audit, audit risks, fraud and errors,
financial statements, auditors

UVOD

U svakom poslovhom subjektu se deSavaju
prevare i pogreske. Iste se dogadaju kako od strane
menadzmenta tako i1 od strane uposlenika. Prisutnost
prevara 1 pogreSaka se odrazava i na finansijske
izvjestaje koji prezentuju finansijsko 1 imovinsko
stanje poslovnih subjekata. Kako bi se provjerilo da li
su finansijski izvjestaji predstavljeni na fer i korektan
nacin, te da 1li vjerodostojno predstavljaju stanje
poslovnog subjekta vrsi se revizija istih.

Reviziju provode neovisna i stru¢na lica, izvan
poslovnog subjekta. Revizor se prilikom provodenja
revizije susrece sa razliitim rizicima, te postoji rizik
da nece otkriti poCinjene prevare i pogreske. Uloga
revizora je da otkrije nepravilnosti u poslovanju, kao
1 pocinjene prevare i1 pogreske. S obzirom na to da
su finansijski izvjestaji krajnji rezultat poslovanja,
revizija istih ¢e pokazati da li su oni sastavljeni na fer
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1 korektan nacin, odnosno da li u sebi sadrze odlike
prevarnog finansijskog izvjeStavanja

1. PREVARE I POGRESKE I NJIHOVE
KARAKTERISTIKE

Prilikom provodenja revizije finansijskih izvjestaja,
odgovornost revizora se ogleda u tome da izrazi
razumno uvjerenje kako finansijskiizvjestaji ne sadrze
znacajne pogresne prikaze, nastale zbog pogreske ili
prevare. Veoma je bitno da se utvrdi da li se radi o
namjerno ili nenamjerno pocinjenoj aktivnosti, koja
je dovela do pogresnog prikazivanja u finansijskim
izvjeStajima, kako bi se prepoznalo da li se radi o
prevari ili pogresci. Ukoliko je pogresno prikazivanje
ili bilo koja druga radnja nastala namjerno, radi se o
¢inu prevare.

Kada se govori o pogreSkama one se odnose na
nenamjerno pogreSno prikazivanje podataka u
financijskim izvjeStajima, kao S§to je izostavljanje
odredenog iznosa ili samo neobjavljivanje podataka.
Prema MRevS 240 Revizorova odgovornost da u
reviziji finansijskih izvjeStaja razmotri prevare i
pogreske, a pogreske mogu biti:
- pogreske pri prikupljanju ili obradi podataka
na temelju kojih se izraduju finansijski

izvjestaji
- nepravilna racunovodstvena procjena
proizasla zbog propusta ili pogresnog

tumacenja ¢injenica,

- pogre$no primjenjivanje racunovodstvenih
nacela koja se odnose na vrednovanje,
priznavanje, razvrstavanje, prikazivanje ili
objavljivanje.

Pogre$no prikazivanje u finansijskim izvjeStajima
mozZe biti 1 zbog prevare. Prevara se odnosi na namjernu
radnju kojom se stice korist na nepravedan i nezakonit
nacin, kojom se stvara nezakonita prednost varanjem,
a ukljuceni su zaposlenici, osobe iz menadzmenta,
nadzornog odbora ili ¢ak i neka treca stranka. Prevarau
koju su ukljuceni jedan ili viSe ¢lanova menadzmenta ili
nadzornog odbora naziva se ,,prevara menadZzmenta®,
a prevara koja ukljucuje samo zaposlenike poslovnog
subjekta naziva se ,,prevara zaposlenika. Prevarom
se mogu uzrokovati znatne materijalno znacajne
pogresne prikaze u finansijskim izvjeStajima, a to je
upravo ono na §to se usmjerava i revizor. Revizor ima
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obavezu planiranja i provedbe revizije kako bi stekao
informaciju sadrze li finansijski izvjeStaji pogreSne
prikaze bez obzira da li su nastali pogreskom ili
prevarom.(Bozicevi¢, M., 2014, 26-27)

Pribavljanje imovine, novca ili usluga, izbjegavanje
placanja i pribavljanje osobne ili poslovne prednosti
su koristi koje se sti¢u, ali i ¢ine svrhu prijevara.
MRevS 240 razlikuje pogresku od prevare te se stoga
u njemu opisuju dvije vrste prevara koje su bitne za
revizora, a to su prikazi kojinastaju zbog protupravnog
prisvajanja imovine i pogreSnog prikaza koji nastaje
zbog prevarnog finansijskog izvjeStavanja.

U racunovodstvenoj i revizijskoj literaturi uobicajeno
se razmatraju tri vrste prevare:?

- prevarno finansijsko izvjestavanje,

- zloupotreba imovine 1

- korupcija.

Prevarno  finansijsko  izvjeStavanje  ukljucuje
namjerna pogresna prikazivanja, ukljucujuci propuste
iznosa ili objava u finansijskim izvjestajima da bi se
zavelo korisnike finansijskih izvjeStaja. Ono moze
biti ostvareno na sljede¢i nacin: manipulacijom,
falsificiranjem (ukljucujuci krivotvorenje)
ili izmjenom racunovodstvenih evidencija ili
potkrepljuju¢e dokumentacije iz kojih su finansijski
izvjeStaji primljeni; pogreSnim prikazivanjima, ili
namjernim propustima, u finansijskom izvjestavanju
o dogadajima, transakcijama ili ostalim znacajnim
informacijama; te namjernom krivom primjenom
rac¢unovodstvenih principa vezanih uz iznose,
klasifikaciju, nacin prezentiranja ili  objave.
Prevarno finansijsko izvjeStavanje moze se pociniti:
precjenjivanjem prihoda, podcjenjivanjem troSkova,
precjenjivanjem imovine, podcjenjivanjem
obveza, neprimjernim koriStenjem rezerviranja,
neprimjerenim iskazivanjem redovnih prihoda ili
rashoda kao izvanrednih, neprimjerenim koristenjem
racunovodstvenih pravila, pogreSnim prezentiranjem
ili ispuStanjem informacija te zloupotrebom
koncepcije znacajnosti.’

2 ACFE, Report to the Nation on Occupational Fraud
and Abuse, Global Fraud study, 2010., preuzeto sa
www.acfe.com/rttn/rttn-2010.pdf

3 Ibid.

Prema MrevS 240, tacka A, zloupotreba imovine
ukljucuje kradu subjektove imovine, a moze biti
pocinjena na mnogo nacina, kao §to su:

- Usmjereni lazni  priljevi  (primjerice,
zloupotreba naplate po potrazivanjima ili
usmjeravanje primitaka u pogledu otpisanih
racuna na osobne racune u bankama)

- Krada fizicke imovine ili intelektualnog
vlasni$tva (primjerice, krada zaliha za osobnu
upotrebu ili prodaju, krada otpisane robe za
preprodaju, urota s konkurencijom na nacin
da se objave tehnoloSki podaci u zamjenu za
placanje)

- Nacin koji uzrokuje da subjekt plati za robu i
usluge koje nije primio (primjerice, placanja
nepostoje¢im dobavlja¢ima, mito placen
od strane dobavljaca prodajnim agentima
subjekta u zamjenu za napuhane cijene,
plac¢anja nepostojecim djelatnicima)

- KoriStenje subjektove imovine za osobnu
upotrebu (primjerice, koriStenje subjektove
imovine kao kolaterala za osobni kredit ili
kredit povezanoj osobi).

Korupcija ukljuuje Seme u kojima osoba koristi
svoj polozaj u organizaciji da ostvari korist za svoj
racun 1/ili u korist neke trece osobe, krSeci pri tome
svoje obaveze prema poslodavcu. Primjeri korupcije
ukljucuju podmiéivanje, iznudivanje i sukob interesa.*
Prema MRevS-u 240, Revizorove odgovornosti u
vezi s prevarama u reviziji finansijskih izvjestaja,
revizor razmatra moguénost nastanka samo dvije vrste
prevare, a to su prevarno finansijsko izvjesStavanje
1 zloupotreba imovine. Dakle, tokom provodenja
revizije finansijskih izvjestaja, revizor ne razmatra
moguénost nastanka korupcije.

2. REVIZIJSKI POSTUPCI ZA
OTKRIVANJE POGRESNOG
PRIKAZIVANJA KOD PREVARE

......

njegovog okruzenja tokom procesa revizije revizor
treba provoditi postupke procjene rizika. Prilikom
procjene rizika revizor provodi Cetiri postupka. Prvi
postupak se odnosi na ispitivanje menadzmenta i
osoba koje su zaduZene za upravljanje u poslovnom

4 Ibid
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subjektu te treba dobiti njihova misljenja o riziku
moguce prevare. Treba imati saznanja i tome ima li
menadzment informacije o bilo kakvim prevarama, ili
sumnja na prevaru, koje procese menadzment koristi
za utvrdivanje rizika prevare, sistemima kontrole
za mjerenje rizika, komunikaciji menadZmenta, te
prenosi li menadzment zaposlenicima svoja stajaliSta
o poslovnoj praksi i etickom ponaSanju. Ono $to bi
drugo revizor trebao razmatrati je prisutnost faktora
rizika prevare s obzirom da je prevara sakrivena i
da je nije lako otkriti te bi zbog toga revizor trebao
identificirati dogadaje ili uvjete koji ukazuju na
poticaje/pritiske zbog koji je prevara pocinjenja, ali i
prilike i stavove/racionalizaciju koji mogu opravdati
prevarne postupke. Oviuvjeti se nazivaju faktoririzika
prevare, a ¢ine ih: potreba za ispunjavanje ocekivanja
tre¢ih stranaka za dodatnim finansiranjem glavnice,
odobravanje znacajnih bonusa ako se ostvare nerealni
profitni ciljevi i neu¢inkovito okruzenje kontrola. Svi
navedeni uvjeti mogu stvoriti priliku za izvrSenje
prevare.“(Soltani, B., 2009., 545)

Ovi faktori su Cesto prisutni u svim okolnostima u

kojima nastaje prevara, a njihova prisutnost moze
uticati na revizorovu procjenu rizika kod znacajnog
pogresnog prikazivanja u finansijskim izvjestajima.
Rezultati analitickih postupaka provedenih u
planiranju revizije je ono §to bi revizor trebao uzeti
u obzir. Treba promotriti neobicne i neocekivane
odnose koji mogu usmjeravati na rizik pogre$nog
prikazivanja koji je nastao zbog prevare. Analitic¢ki
postupci mogu biti korisni kod postojanja neobi¢nih
transakcija, pokazatelja i1 iznosa koja utiCu na
finansijske izvjesStaje i reviziju. Analiti¢ki postupci
ukljucuju postupke vezane uz racune prihoda kako
bi se utvrdile nepravilnosti i neocekivani odnosi
kod rizika nastalog zbog prevarnog prikazivanja
finansijskog  izvjeStavanja.  Rasprava izmedu
angaziranih Clanova tima revizije mogla bi pruziti
korisne informacije za utvrdivanje postojanja rizika.
Utvrdivanje rizika znacajnog pogresnog prikazivanja
zbog prevare ukljuuje primjenu profesionalne
prosudbe i1 uklju¢uje razmatranje svojstva rizika,
ukljucujudi:

- Vrstu rizika koji moze postojati, tj.
ukljucuje li prevarno finansijsko
izvjeStavanje ili protupravno
prisvajanje imovine

- Znacajnost rizika, odnosno da li je
dovoljno znac¢ajan da moze rezultirati
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moguéim  znacajnim  pogresnim
prikazivanjem finansijskih izvjestaja

- Vjerojatnost rizika, odnosno da
li je vjerojatno da ¢e rezultirati
znacajnim pogresnim prikazivanjem u
finansijskim izvjestajima

- Prevladavanje rizika, odnosno
prevladava 1i potencijalni rizik u
finansijskim izvjestajima kao cjelini
ili se posebno odnosi na pojedinu
tvrdnju, racun ili vrstu transakcije.*
(Soltani, B., 2009., 545)

3. MOGUCIRIZICI U OTKRIVANJU
PREVARA I POGRESAKA

Pocinjene prevare se uglavnom pokuSavaju sakriti
raznim aktivnostima, kao §to su namjerno ispustanje
knjizenja transakcija, krivotvorenja ili namjerni
pogresni prikazi koje je revizor dobio od strane
menadzmenta u finansijskim izvjeStajima. Stoga
revizori moraju poduzeti odredene mjere kako bi
ispravno procijenili 1 utvrdili revizijski rizik. Rizik
neotkrivanja znacajnih pogresnih prikaza koji nastaju
kod prevare ve¢i je od rizika neotkrivanja znacajnih
pogresnih prikaza zbog pogreSaka u finansijskom
izvjeStavanju.

Revizijskim rizikom se naziva kada revizor izrazi
negativno misljenje, kada se finansijski izvjestaji
pogresno prikazuju 1 prezentiraju, a proizlaze
iz prevare i pogreske. Revizijski rizik se sastoji
od inherentnog rizika, kontrolnog rizika i rizika
neotkrivanja. Inherentni i kontrolni rizik postoje
neovisno oreviziji, te revizor ima veoma malu kontrolu
nad tim rizicima. Medutim, revizor moze kontrolirati
rizik neotkrivanja obimom provodenja revizijskih
postupaka. Moze se re¢i da je rizik neotkrivanja
rizik da izvodenje dokaznih revizijskih postupaka
nece otkriti znacajnu gresku na pojedinim stavkama
ili vrstama poslovnih dogadaja. Rizik neotkrivanja
je funkcija ucinkovitosti revizijskih postupaka i
njihove primjene. Rizik neotkrivanja se sastoji od
dvarizika ili neizvjesnosti. Prvi rizik, naziva se i rizik
koriStenja uzorka, odnosi se na ¢injenicu da u mnogim
slu¢ajevima revizor ne ispituje racunovodstvene
stavke ili vrste poslovnih dogadaja 100%. Drugi
rizik, koji se moZe nazvati rizik koji se ne odnosi
na koriStenje uzorka, moZe se pojaviti kada revizor
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ne koristi odgovaraju¢i revizijski postupak, kada
ne uspije otkriti greSku pri primjeni odgovarajuceg
revizijskog postupka ili kada pogresno protumaci
revizijski rizik. On moze postojati ¢ak i1 kada revizor
statisticku masu ispita 100%.(Messier, W., 2000, 91)

Pri koriStenju modela revizijskog rizika, revizor
utvrduje revizijski rizik, procjenjuje inherentni i
kontrolni rizik, te odreduje rizik neotkrivanja. Taj
nivo rizika neotkrivanja Kkoristi za osmisljavanje
revizijskih postupaka kojima ¢e smanjiti revizijski
rizik na prihvatljivi nivo. Ipak ne moZze se potpuno
osloniti na procjenu inherentnog i kontrolnog rizika,
te stoga mora uraditi dokazne testove salda racuna
tamo gdje mogu postojati znacajne greske. Ako
dokaznim testiranjem utvrdi da se nivo inherentnog
1 kontrolnog rizika povecéava, treba ponovo procjeniti
obim revizijskih postupaka. U suprotnom slucaju
trebaju se provesti revizijski postupci kako bi se
odrzao planirani nivo revizijskog rizika.(Messier, W.,
2000, 98)

Da bi pravilno procijenio inherentni i kontorlni rizik,
kao 1 odredio rizik neotkrivanja, revizor mora biti
veoma edukovan, odgovoran i savjestan u svom poslu.
Ukoliko revizor ne posjeduje ove osobine nece biti
u stanju da pravilno procijeni revizijski rizik, te nece
izvrSiti reviziju na ispravan nacin, odnosno moguce
je da revizor ne otkrije u¢injene prevare i pogreske.

4. MJERE ZA SPRJECAVANJE
PREVARA I POGRESAKA

Svi poslovni subjekti su podlozni prevari, bez obzira
na njihovu djelatnost, veli¢inu, te okruZenje u kojem
posluju. S obzirom na to da je menadzment zaduzen
za upravljanje, isti treba osigurati uspostavljanje
i odrzavanje interne kontrole, u cilju spre¢avanja
prevara i pogreSaka bilo koje vrste. S obzirom da se
svjetska ekonomija nalazi u globalnoj finansijskoj
krizi, subjekti su skloni laZirati finansijske izvjeStaje
o poslovanju, a samim time i prije mogu pociniti
prevaru. Ukoliko menadZzment vrsi efikasnu kontrolu
1 nadzor kojim se pruza pouzdanost, ucinkovitost
1 efikasnost samog poslovnog subjekta nad kojim
ima nadzor, smanjit ¢e se mogucénost za prevarno
finansijsko izvjeStavanje. Kako ne bi dolazilo do
prevara 1 pogreSaka takoder je vaZno stvaranje
kulture 1 etickog ponaSanja §to se odnosi na obuku

zaposlenika, na stvaranje pozitivnog radnog okruzenja
1 na disciplinu.(Bozicevi¢, M., 2014, 37)

Procjenjivanje protuprevarnog procesa i kontrola te
razvijanje prikladnog nadzora samo su neke od mjera
koje preduzeca mogu uvesti da sprjece, odvrate i
otkriju prevaru. Te mjere podrazumijevaju: (Soltani,
B., 537)

1) Stvaranje i odrzavanje kulture poStenja i visoke
etike:
- Direktori preduzeca odreduju ,,signal s vrha*
za eti¢ko ponaSanje unutar organizacije
- Stvaranje pozitivnog radnog okruZenja
- Zaposljavanje 1 promicanje odgovarajucih
zaposlenika
- Obucavanje
- Potvrda: menadzment mora jasno naglasiti da
su svi zaposlenici duzni pridrzavati se kodeksa
ponasSanja preduzeca
- Disciplina: nac¢in na koji subjekt reagira na
slucajeve navodne prijevare ili sumnje u
prevaru poslat ¢e snaznu poruku kroz subjekt,
Sto ¢e pomo¢i u smanjivanju broja buducih
slucajeva.

2) Procjenjivanje protuprevarnog procesa i kontrola:
organizacije bi trebale biti proaktivne u smanjivanju
prilika za prevaru pomocu: utvrdivanja i mjerenja
rizika prevara, poduzimanja koraka za smanjivanje
utvrdenih  rizika, implementiranje 1 nadzor
odgovarajuc¢ih preventivnih i1 detektivnih internih
kontrola te ostale mjere:

- Utvrdivanje i mjerenje rizika prevare

- Smanjenje rizika prevare

- Implementiranje 1 nadzor

internih kontrola

odgovarajucih

3) Razvijanje prikladnog nadzora:
- revizijski ili upravni odbor
- menadzment
- interni revizori
- neovisni revizori
- ovlaSteni ispitivaci prijevara.

Mali poslovni subjekti i preduzeéa ces¢e su skloniji
prevari jer ne ulazu sredstva u mjere spreavanja
prevara. Ponekad i finansijski pritisak moze navesti
zaposlenika da pocini prevaru, a prema svjetskoj
statistici prevare se obi¢no pocine u odjelima prodaje,
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pruzanja usluga kupcima, nabave, te racunovodstva.
Svaka prevara se pocini s namjerom da ostane
sakrivena, ali kako bi sprjecavanje prevare bilo §to
ucinkovitije, vazno je koristiti barem neke od mjera
koje se navode prema Soltaniju. U mjere pripadaju i
upravni odbor, 1 revizijski menadZment, ali i neovisni
revizori te je vazno dobiti i potvrdu od menadzmenta
da su svi zaposlenici duzni pridrzavati se kodeksa
ponasanja preduzeéa i etike poslovanja. Sto se tice
pogreSaka one se odnose na nenamjeran pogresan
prikaz podataka u finansijskim izvjeStajima kao kada
se izostavi odredeni iznos ili nastane pogreska u obradi
podataka te samom prikupljanju podataka, ali i prema
racunovodstvenoj procjeni koja nije utemeljena zbog
propusta ili zbog toga Sto su €injenice ve¢ pogresno
prikazane, mjere koje preduzece koristi na u¢inkovit
1 efikasan nacin uticati ¢e 1 na samo otkrivanje
pogresaka koje su nastale u poslovnom subjektu, a
prikazane su u finansijskim izvjestajima preduzeca.
(Bozicevi¢, M., 2014, 38)

Pored prevara koje su poc¢injene od strane uposlenika,
veliki broj prevara se dogada od strane menadzmenta
ili po uputama datim od strane menadZmenta.
Naime, menadzment ima svoje razloge zbog kojih
¢ini prevare, a to su uglavnom lazZiranje finansijskih
izvjestaja u cilju pla¢anja manjih zakonom propisanih
obaveza prema drzavi, te zadrzavanjem veceg iznosa
profita za sebe. To se posebno Cesto dogada kada je
vlasnicka i upravljacka struktura u preduzecu ista ili
imaju rodbinske i prijateljske veze.

5. ULOGA REVIZORA PRI SPRIJECAVANJU
PREVARA I POGRESAKA

Kada se prevara pokuSava prekriti ona obuhvaca
radnje kao Sto je namjerno ispuStanje knjiZenja
transakcija, krivotvorenja ili namjerni pogresni
prikazi koje je revizor dobio od strane menadZmenta
u finansijskim izvjestajima, a zlonamjerni sporazumi
mogu dovesti do toga da revizora navedu na to da
misli da su izvjestaji vjerodostojni te da dokazi to
potvrduju, iako su oni lazni. Rizik neotkrivanja
znacajnih pogresnih prikaza koji nastaju kod prevare
veci je od rizika neotkrivanja znacajnih pogre$nih
prikaza zbog pogresaka u finansijskom izvjeStavanju.
Takoder rizik neotkrivanja je veéi ako dolazi od
strane menadZzmenta, nego Sto je to kod prevare od
strane zaposlenika, a razlog tome je Sto nadzorni
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odbor i menadZment imaju moguénost zaobilazenja
uobicajenih kontrola. Revizor ne daje garanciju da ¢e
znacajna pogresna prikazivanja biti otkrivena ako se
njegovo misljenje temelji na uvjerenju bez obzira da
li je u pitanju prevara ili pogreska. (Bozicevi¢, M.,
2014, 35)

Prema MrevS 240 ,,Naknadno otkrivanje znacajnog
pogresnog prikaza nastalog prevarom ili pogreskom,
ne ukazuje samo po sebi na:

a) propust da se steklo razumno uvjerenje,

b) manjkavo planiranje, provedba ili prosudba,

c) nedostatak strucnosti i duzne paznje, ili

d) propust da se postupa sukladno MRevS-ima.

Da 1i je revizor proveo reviziju u skladu s MRevS-
ima odreduje se primjerenos¢u provedenih revizijskih
postupaka u danim okolnostima i primjereno$¢u
revizorova izvjeS¢a temeljenog na rezultatima ovih
postupaka.,,

Provodenjem revizije finansijskih izvjestaja, zadatak
revizora je da otkrije nepravilnosti u radu preduzeca.
Revizor ne moze biti odgovoran za sprjecavanje
prevara i pogreSaka. Njegova uloga se svodi na
otkrivanje prevara i1 pogreSaka prilikom revizije
finansijskih izvjesStaja. Temeljne obaveza koje revizor
provodi prilikom revizije finansijskih izvjestaja se
definiraju MRevS 240 Revizorova odgovornost da
u reviziji finansijskih izvjeStaja razmotri prevare
1 pogreske, a to su preuzimanje obaveze revizije,
procjena znacajnosti i1 rizika koji mogu nastati te
prikupljanje revizijskih dokaza, formiranje misljenja
o realnosti finansijskih izvjeStaja i u konacnici
sastavljanje izvjeStaja o obavljenoj reviziji.

Kada se ne moze izraziti pozitivno misljenje od
strane revizora o obavljenoj reviziji koju je proveo
nad poslovanjem subjekta te kada je u nesuglasju s
menadzmentom ili ako mu se ogranicava djelovanje
kako bi se provela revizija tada revizor izraZava
misljenje s rezervom. Suzdrzanost od miSljenja
izrazava se kada su ograniCenja u revizorovu radu
znacajna, te kada ne moze prikupiti dovoljno
podataka i dokaza, on tada nije ni u moguénosti
izraziti miSljenje o reviziji finansijskih dogadaja.
Naravno takvo ograni¢avanje revizorova rada kod
njega potice i sumnju da se mozda radi o mogucoj
prevari koja je nastala. Kada postoji znacajan broj
neuskladenih materijalnih dokaza na temelju kojih
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revizor ne moZze dati misljenje s rezervom, on izraZava
negativno misSljenje kako bi upozorio poslovni
subjekt na pogreSke u financijskom izvjeStavanju,
ali 1 finansijskim izvjeStajima. Nakon §to se isprave
finansijski izvjestaji menadZment je duZan javnost
obavijestiti 0o novim uvjetima koji su prilikom
ispravke nastali, a revizor nakon ispravke povlaci
prethodni izvjestaj i izdaje novi izvjestaj o obavljenoj
reviziji na temelju ispravljenih izvjestaja. (BoZicevic,
M., 2014, 39)

Uzimajuéi u obzir sve navedeno, mozZe se re¢i da
revizor ima veoma vaznu ulogu u procjenjivanju
prevare, zbog toga S§to provodi analizu cjelokupnog
poslovanja na temelju finansijskih izvjeStaja. Stoga
se revizori moraju neprestano educirati i usavrSavati
kako bi svoj posao obavljali na najbolji moguéi nacin
te mogli formirati realno i objektivno revizorsko
misljenje.

ZAKLJUCAK

Finansijski izvjestaji sastavljeni od strane poslovnog
subjekta trebaju fer 1 korektno prezentirati finansijski
polozaj, finansijsku uspjeSnost i novcane tokove
istog. Revizori obavljaju postupak revizije na osnovu
prezentovanih finansijskih izvjeStaja, u kojima se
nalaze sve informacije o poslovanju preduzeca.
Medutim, prezentovani finansijski izvjeStaji mogu
sadrzati prevare i pogreske, koje mogu biti pocinjene
i od strane menadzmenta i od strane uposlenika.
Kada se govori o prevarama i pogreSkama najcesce
se spominje prevarno finansijsko izvjeStavanje i
protupravno prisvajanje imovine. Revizor snosi
znacajnu odgovornost i odreduje postupke revizora za
otkrivanje pogresnog prikazivanja kod prevare. MozZe
se reci da revizor ima odredenu ulogu u sprecavanju
prevara i pogreSaka. Medutim, u svom radu, revizor
moze biti ometan, kako od strane menadzmenta i od
strane uposlenika, a sve u cilju da ne otkrije prevare
i pogreske. Odnosno, postoje odredeni revizijski
rizici sa kojima se revizori susrecu tokom provodenja
revizije. Najznacajniji je rizik neotkrivanja, koji
se odnosi na to da revizor nece otkriti pocinjene
prevare i1 pogreske, a dobrim dijelom taj rizik postoji
zbog ometanja i pogresnog navodenja i iskazivanja
¢injenica od strane menadZmenta. Sve navedeno
ukazuje na to da revizor ima veliku odgovornost za
sprjeCavanje prevara i pogreSaka tokom provodenja

revizije, te se u svom radu susreée sa revizijskim
rizicima koji se odnose na otkrivanje pogreSnog
prikazivanja kod prevare.

Provodenjem revizije finansijskih izvjeStaja, zadatak
revizora je da otkrije nepravilnosti u radu preduzeca.
Revizor ne moze biti odgovoran za sprjeCavanje
prevara i pogreSaka. Njegova uloga se svodi na
otkrivanje prevara 1 pogreSaka prilikom revizije
finansijskih izvjestaja, zbog toga $to provodi analizu
cjelokupnog poslovanja na temelju finansijskih
izvjestaja. Kako bi mogli formirati realno i objektivno
revizorsko misljenje, revizori se moraju kontinuirano
educirati i usavrSavati. Sukladno tome, revizor mora
biti veoma edukovan, odgovoran i savjestan u svom
poslu. Ukoliko revizor ne posjeduje ove osobine,
nece biti u mogucénosti da izvr$i reviziju na ispravan
nacin, odnosno mogucée je da revizor ne otkrije
ucinjene prevare i pogreske. Sve navedeno ukazuje
da provedena revizija nece odrazavati objektivno
1 neovisno misljenje revizora o realnosti prikaza
finansijskih izvjestaja, ukoliko revizor nema dovoljno
znanja, odgovornosti i savjesnosti, kao i svjesnosti
vaznosti provedene revizije, te njenom uticaju na
interne i eksterne korisnike finansijskih izvjestaja.
U skladu sa navedenim zakljucuje se da kvalitet
revizije u veoma visokoj mjeri ovisi o edukovanosti,
stru¢nosti 1 eti¢nosti osobe koja je izvodi .
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FORENZICKA REVIZIJA U FUNKCIJI SMANJENJA
MANIPULATIVNOG RACUNOVODSTVA

FORENSIC AUDITING IN THE FUNCTION OF REDUCING
MANIPULATIVE ACCOUNTING

SADRZAJ

Fer 1 korektno finansijsko izvjestavanje temelj su za donosSenje optimalne poslovne
odluke, jer su finansijski izvjestaji glavni svjedok finansijskog i imovinskog stanja
privrednog drustva, te poslovne i nov¢ane uspjesnosti. Upravo ovi izvjestaji su
postali predmet manipulativnog racunovodstva. Prevare u racunovodstvu, odnosno
manipulacije i privredni kriminal danas su postali ozbiljan problem u svijetu. Veliki
svjetski skandali rezultat su manipulativnog racunovodstva. Za razliku od kreativnog
racunovodstva, koje daje mogucénosti izbora alternativa u zakonom dozvoljenim
okvirima, manipulativno racunovodstvo izlazi izvan zakonskih okvira i svjesno
iskrivljuje sliku o poslovanju privrednog subjekta. Postoje razni mehanizmi koji
imaju zadatak sprije¢avanja manipulacija u finansijskom izvjestavanju, ali nisu u
mogucénosti da sprijee nastajanje prevare. Talasi korporativnih skandala, nova
racunovodstvena prvila i donoSenje Sarbanes-Oxley zakona primorali su privredna
druStva da agresivnije vode borbu protiv prevarnih radnji. Forenzicka revizija
u ovom vremenu dolazi do izrazaja jer kroz metode istrazivanja finansijskih
transakcija 1 poslovnih situacija dolazi do istina i daje stru¢no misljenje o mogué¢im
prevarnim aktivnostima. Cilja rada je istraziti koliko su eksperti iz oblasti
racunovodstva, finansija i revizije upoznati sa ulogom forenzi¢kog rac¢unovodstva,
te kakav je njihov stav po pitanju situacije u Federaciji Bosne i Hercegovine. U
radu se analiziraju rezultati provedenog istrazivanja putema anketnog upitnika 40
ispitanika o njihovom stavu. Rezultati ankete bit ¢e koristan alat koji ¢e omoguditi
bolje razumijevanje uspostave forenziCke revizije i njenog uticaja na smanjenje
privrednog kriminaliteta.

Kljucéne rijeci; forenzicka revizija, racunovodstvo, manipulacije,
kriminal

privredni

1 Sveuciliste/Univerzitet,,Vitez Travnik, Fakultet poslovne ekonomije, seminaskandro(@
hotmail.com
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APSTRAKT

Fair and correct financial reporting is the basis
for making optimal business decisions, because
financial reports are the main witness of a company’s
financial and property status, as well as business
and financial performance. It was these reports that
became the subject of manipulative accounting.
Frauds in accounting, that is, manipulations and
economic crime have become a serious problem
in the world today. Major world scandals are the
result of manipulative accounting. In contrast to
creative accounting, which provides the possibility of
choosing alternatives within the framework allowed
by law, manipulative accounting goes beyond the
legal framework and consciously distorts the picture
of the business operations of the business entity.
There are various mechanisms that have the task
of preventing manipulations in financial reporting,
but they are unable to prevent the occurrence of
fraud. Waves of corporate scandals, new accounting
principles and the passing of the Sarbanes-Oxley Act
have forced companies to fight more aggressively
against fraud. Forensic auditing comes to the fore at
this time, because through the methods of researching
financial transactions and business situations, the
truth is discovered and it gives an expert opinion on
possible fraudulent activities. The aim of the paper
is to investigate how well experts in the field of
accounting, finance and auditing are familiar with the
role of forensic accounting, and what their attitude
is regarding the situation in the Federation of Bosnia
and Herzegovina. The paper analyzes the results of
the conducted research through a questionnaire of 40
respondents about their attitude. The results of the
survey will be a useful tool that will allow a better
understanding of the establishment of forensic audit
and its impact on the reduction of economic crime.

Keywords; forensic audit, accounting, manipulations,
economic crime

UvOD

Manipulacija u finansijskim izvjestajima je poprimila
Siroke razmjere u svijetu, najcesce ih vrSe menadzeri
(praksa u SAD-u) kako bi prevarili potencijalne
investitore kroz manipulaciju prihodima, te vec¢inski
vlasnici na ra¢un manjinskih (praksa u Evropi). Lazno
finansijsko izvjeStavanje uglavnom se krece u dva

pravca, poput prikazivanja loSeg imovinskog polozaja
1 loSeg finansijskog rezultata ili upravo suprotno,
odnosno prikazivanje dobrog imovinskog poloZaja
1 dobrog finansijskog rezultata. Prikazivanjem loSeg
finansijskogrezultatamozemo izbjeciplac¢anje poreza,
skrivanje rentabilnosti od konkurencije, cuvanje
profita za loSe dane 1 slicno. Mjere za postizanje
loSeg finansijskog rezultata mogu biti podcjenjivanje
prihoda, neiskazivanje nastalih prihoda, iskazivanje
rashoda buduceg perioda kao rashod tekuceg perioda,
odlaganje priznavanja prihoda, pretjerano otpisivanje
imovine i slicno. S druge strane prikazivanjem dobrog
finansijskog rezultata moze se posti¢i prikazivanjem
precjenjenih prihoda i podcjenjivanjem rashoda.
Kod precjenjivanja finansijskog rezultata menadzeri
najces¢e pribjegavaju precjenu poslovnog prihoda
kroz: priznavanje prihoda od usluga koje ¢e biti
realizirane tek u budué¢im periodima, priznavanje
prihoda i ako kupac nije obavezan platiti, priznavanje
prihoda prije isporuke, prodaja bezvrijednih stvari
kupcima za visoku cijenu, priznavanje tudih prihoda
kao svojih 1 sl. Veliki broj finansijskih skandala u
svijetu 1 nasem okruzenju ukazuje da je laziranje
finansijskih izvjestaja uzelo velikog maha, nazalost,
u vecini slucajeva prevare koje su dovele do tih
skandala otkrivene su tek kad su kompanije dozivjele
finansijski krah i nacinili veliku Stetu ulagacima.
Navedeni razlozi doveli su do razvoje forenzicke
revizije pomocu koje se otkrivaju prevare, kada
postoji sumnja da je ¢injenja kriminalna radnja u
finansijskim izvjeStajima ili kada se poslovanje
klijenta preventivno provjerava.

1. POJAM FORENZICKE REVIZIJE

Pod forenzikom se podrazumijeva primjena znanja i
tehnologija iz razli¢itih naucnih oblasti za dubinsko
snimanje 1 istraZivanje dogadaja za koji se sumnja da
je nelegalan, tj. da je moguce da se radi o prevari,
izraz je nastao od latinskog pridjeva forensis (pred
sudom). Forenzicka revizija primjenjuje znanja iz
viSe disciplina kao $to su racunovodstvo, revizija,
ekonomija, statistika, kriminalistika, te koristec¢i
istrazivacke 1 analiticke vjeStine dolazi do rjeSenja
problema.(Glogi¢, = Hasanbegovi¢, Skandro,
2023) Za pravne subjekte finansijski izvjestaji
su najefikasniji na¢in da se stejkholderima izvan
preduzeéa prezentiraju informacije o stanju i
uspjeSnosti poslovanja.  Forenzi¢ka revizija je
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brzo rastu¢a oblast koja se koristi kao sredstvo
za spreCavanje 1 suzbijanje finansijskih prevara i
kriminalnih aktivnosti. IntegriSe racunovodstvene,
revizorske i istrazne vestine kako bi se otkrile prevare
i sprecile lazne racunovodstvene prakse u buduénosti.
Prema ACCA UdruZenju ovlaStenih certificiranih
ra¢unovoda: ,pojam forenzicko racunovodstvo
se koristi za opisivanje Sirokog raspona istraznih
radove koje racunovode mogu obavljati u praksi, a
odnose se na istrage finansijskih poslova subjekata,
povezanih sa finansijskim prevarama*. Forenzicke
racunovode uz primjenu racunovodstva, revizije,
istraziteljskih 1 drugih vjeStina otkrivaju i rjeSavaju
finansijske i racunovodstvene probleme u poslovanju
privrednih subjekata. Druga definicija koju su
dali Asocijacija ispitivaa kriminalnih radnji 1
prevara (ACFE — Association of Certified Fraude
Examiners) forenzicko racunovodstvo je primjena
vjeStina u potencijalnim ili stvarnim gradanskim ili
krivicnim sporovima, ukljucujuci i opceprihvacene
racunovodstvene i revizorske principe , utvrdujuci
gubitke profita, prihoda, imovine ili Stete, procjene
internih kontrola, prevara i sve drugo Sto dovodi
do ukljucivanja racunovodstvenih znanja u pravni
sistem. (Mitri¢, Stankovi¢, Lakicevi¢, 2012)

U krivicnim parnicama forenzi¢ki racunovoda/
revizori prezentira Cinjenicne podatke o pocinjenoj
prevari, zatim da identificiraju prevaru, pranje novca,
itd. (Budimir, 2013) Postoji nekoliko dogadaja koji
su doveli do porasta broja forenziCara i potrebe za
forenzickim racunovodstvom, ato su: (Budimir, 2015)
e mnoge kompanije su su bile Zrtve prevare,
e sve je veéi broj kompanija koje su imale
slu¢ajeve korupcije i podmicivanja,
e znatno se uvecao broj finansijskih izvjestaja
u kojima je utvrdeno pogresno prikazivanje,
e prevare u obliku prikazivanja gubitaka na
imovini u prosjeku rastu,
e preko trecine prevara otkrivene su slucajno,
primjenom uobicajnih postupaka detekcije
prevara.

Forenzicka revizija ima sljede¢e osnovne ciljeve:
e detektiranje podrucja mogucih nepravilnosti
ili prevara,
e detektiranje
prevara,
e ocjenavisinerizikaod utvrdenih nepravilnosti,
e izvodenje dokaza.

konkretnih  nepravilnosti 1

www.finra.edu.ba

Forenzi¢ki  revizor zahvaljujuéi svom znanju
koje posjeduju iz oblasti raCunovodstva, revizije i
istrazivackih vjestina imaju mogucénost jasnog uvida
u (ne)pravilnosti i (ne)pravednosti koje se javljaju
unutar privrednih drustava.( Koletnik,Kolar, 2008) U
okviru znanja i vjestina koje su potrebne za obavljanje
poslova forenzickog revizora Golden et. al. Navode
(Golden, Skalak, Clayton) :
o tehnicke kvalifikacije, ukljucujucii certifikate,
e iskustvo u provodenju forenzickih istraga,
poznavanje alata forenzicke analize,
e razumijevanje kompleksnih polovatransakcija
i njihov uc¢inak na finansijske izvjestaje,
e poznavanje kriminalistike,
e iskustvo u svjedoCenjima,
intervjuisanje,
e sposobnost rada u dinami¢nom okruzenju,
e strpljivost i umijece slusanja, objektivnost i
nepristrasnost,
e upornost i djelovanje u stresnim situacijama,
integritet.

forenzi¢ko

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Prevarno finansijsko izvjeStavanje prisutno je u Bosni
1 Hecegovini, a tome doprinosi izostanak represivnih
mjera za sankcionisanje nekorektnog ponasanja
privrednih subjekata. Razlozi za takvo ponaSanje
mogu biti nekompetentnost osoba koje podnose
prijave za privedni kriminalitet, slaba stru¢nost
sudskih vjestaka, nedovljna upuéenost tuzioca i
sudija u ekonomksu problematiku i dr. Takoder jedan
od razloga je 1 izostanak izuCavanja forenzicke
revizije na visokoobrazovnim institucijama i stru¢nim
udruzenjima, te certificiranje forenzickih revizora.
U Republici Srpskoj od 2013 godine sporovodi se
proces certificiranja Ovlastenog forenzi¢kog revizora
pri Savezu racunovoda i revizora Republike Srpske.
U Federaciji Bosne i Hercegovine u strukovnom
udruzenju SRRFBiH nema program za sticanje
zvanja Ovlasteni forenzicki revizor.

U cilju istrazivanja uticaja forenzicke revizije na
smanjenje manipulacija u racunovodstvu provedeno
je empirijsko istrazivanje na podrucju Federacije
Bosne i1 Hercegovine. Istrazivanje je provedeno
putem anketnog upitnika koji je imao 15 pitanja.
Prvi dio anketnog upitnika odnosio se na pitanja sa
demografskim karakterom. Drugi dio pitanja vezan
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je za stavove ispitanika po pitanju uticaja forenzicke
revizije na smanjenje manipulacija 1 prevara u
finansijskim izvjeStajma, a tre¢i dio je vezan za
preporuke ispitanika za unapredenje razvoja struke
forenzi¢kog revizorau Federaciji Bosne i Hecegovine.
Istrazivanje je provedeno putem platforme docs.
google.com online u periodu od 11. aprila do 25.
aprila 2023. godine. Anketni upitik je popunilo
80 % ispitanika. Ciljana grupa su bili certifikovani
raCunovodstveni tehnicari, certifikovane raCunovode,
ovlaSteni revizori, ovlaSteni interni revizori i porezni
inspektori. Svi odgovori su bili anonimni. Rezultati
istrazivanja prikazani su pomocu tabela i1 grafickih
prikaza.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Anketni upitnik popunilo je 40 ispitanika od toga
66,7% sa zavrSenim dodiplomskim studijem, 17,9%
magistarski studij, 12,8% doktorski studij, te 2,6% sa

srednjom Skolom, §to je i1 prikazano na tabeli broj 1.

Tabela 1: Nivo obrazovanja ispitanika

Odgovori Broj odgovora | Postotak
%
SSS 1 2,6%
Dodiplomski studij 26 66,7%
Magistarski studij 7 17,9%
Doktorski studij 5 12,8%
Ukupno 39 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja

Prema profesionalnoj orijentaciji na anketni upitnik
ogovorili su sa certifikovane racunovode sa 69,2%,
ovlasteni revizori sa 20,5%, ovlasteni interni revizori
sa 7,7%, certifikovani racunovodstveni tehnicari
2,6%, dok ni jedan porezni inspektor nije popunio
upitnik.

Tabela 2: Profesionalna orijentacija

Odgovori Broj odgovora | Postotak
%
Cetrifikovani ra¢un- 2 5,0%
ovodstveni tehnicar
Certifikovani ra¢un- 27 69,2%
novoda
OvlaSeni revizor 8 20,5%

Ovlasteni interni 3 7,7%
revizor

Porezni inspektor 0 0%
Ukupno 40 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja

Ispitanici su razvrstani i prema radnom stazu u struci
i to: 42% sa 20 i vise godina radnog staza, 22,5% od
5 do 10 godina, 15% od 15 do 20 godina, 12,5% od
10 do 15 godina, te 7,5% do 5 godina.

Tabela 3: Godine staza u struci

Odgovori Broj odgovora| Postotak
%
0-5 godina 3 7,5%
5-10 godina 9 22,5%
10-15 godina 5 12,5%
15-20 godina 6 15,0%
20 1 viSe godina 17 42,5%
Ukupno 40 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja

Napitanje ,,Da li ste upoznati sa principima forenzicke
revizije “? odgovori su bili sljedeci: 50% ispitanika je
odgovorilo da je upoznato sa principima forenzicke
revizije, 42,5% da je djelimi¢no upoznato, a 7,5% je
odgovorilo da nije.

Tabela 4: Da li ste upoznati sa principima revizije?

Odgovori Broj odgov- | Postotak
ora %
DA 20 50%
NE 3 7,5%
Djelimi¢no 17 42,5%
Ukupno 40 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja

Natvrdnju:,,Upraksipostojizloupotreba fleksibilnosti
kreativnog racunovodstva u svrhu laznog finansijskog
izvjestavanja“, 37,5% ispitanika je odgovorilo da
se slaze sa tvrdnjom, a 22,5% da se u potpunosti
slaze sa navedenom tvrdnjom, 32,5% ispitanika je
odgovorilo da se niti slaze niti ne slaze, dok je samo
2,5% odgovorilo da se ne slaze sa tvrdnjom.

www.finra.edu.ba
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Grafikon br.1: U praksi postoji zloupotreba
fleksibilnosti kreativnog racunovodstva u svrhu
laznog finansijskog izvjestavanja

Izvor: autor

»Da [li su menadzeri upoznati sa principima
forenzicke revizije® 60% ispitanika odgovorilo je
da su djelimi¢no upoznati sa principima forenzicke
revizije, dok je 40% misli da nisu upoznati sa istim.

Tabela 5: Da li su menadzeri upoznati sa principima
forenzicke revizije?

Odgovori Broj odgovora | Postotak
%
DA 0 0%
NE 16 40%
Djelimi¢no 24 60%
Ukupno 40 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja

50% ispitanika nije sigurno da postoje zakonski i

prevara u finansijskom izvjestavanju, 60% ispitanika
je odgovorilo da postoje ali da nisu dovoljni, a 22,%
ispitanika nisu sigurni da postoje, 7,5% ispitanika
smatra da postoje.

Tabela 7: Postoje li nacini mjerenja, otkrivanja i
sprjecavanja prijevara u finansijskim izvjeStajima u

FBiH?
Odgovori Broj Postotak
odgovora %
Ne 1 2,5%
Uopce ne postoji 3 7,5%
Nisam siguran/a 9 22,5%
Da, ali nije dovoljno 24 60%
Da 3 7,5%
Ukupno 40 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istraZivanja

Na pitanje ispitanicima da li su upoznati da postoji
edukacija u FBiH iz oblasti forenzicke revizije i
forenzickog racunovodstva, 45% je odgovorilo
da postoji, ali da nije dovoljno za obrazovanje
forenzickih revizora, 30% nije sigurno da postoje
edukacije, dok je 12,5% odgovorilo da postoji, 10%
ispitanika se izjasnilo da ne postoje edukacije.

Tabela br. 8: Da li u FBiH postoji edukacija iz
oblasti forenzicke revizije i racunovodstva?

podzakonski a'kvtl u Feci.er.gc1J1 Bosne koji ureduju Odgovori Broj Postotak
oblast forenzicke revizije, dok 22,5% smatra odgovora %,
da postoje, ali da nije dovoljno za funkcionalnu
o e S Ne 4 10%
forenzicku reviziju, 15% ispitanika smatra da ne - — 5
postoje, a 12,5% da uopce nije uredena ova oblast. Uopce ne postoji 1 2,5%
Nisam siguran/a 12 30%
Tabela 6: Postoje li zakonski i podzakonski akti u Da, ali nije dovoljno 18 45%
FBiH koji regulisu oblast forenzicke revizije? Da 5 12,5%
Odgovori Broj Postotak Ukupno 40 100%
odgovora Yo Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja
Ne 6 15%
Uopée ne postoji 5 12,5% Na pitanje ispitanicima da li ¢e se smanjiti
Nisam siguran/a 20 50% zloupotreba fleksibilnosti kreativnog racunovodstva
Da, ali nije dovoljno 9 22.5% 1 povecat'l” kvahtet. finansij skgg 1ZV]estavar'1]2.1
u Federaciji Bosne i Hercegovine ako uslovi i
Da 0 0 " . . .
. stru¢ne kvalifikacije potrebne za obavljanje poslova
Ukupno 40 100% forenzi¢ke revizije budu zakonski propisane, 67,5%

Izvor: autor na osnovu primarnog istraZivanja

Ispitanicima je postavljeno pitanje da li u Federaciji
BiH postoje naini mjerenja, otkrivanja i spre¢avanja
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Grafikon br.10: Hoce li se smanjiti zloupotrebu
fleksibilnosti kreativnog racunovodstva i povecati
kvalitet finansijskog izvjestavanja u Federaciji
BiH ako uslovi i strucne kvalifikacije potrebne na
obavljanje poslova forenzicke revizije budu zakonski

propisane?

Odgovori Broj odgovora | Postotak %
DA 27 67,5%
NE 8 20%

Ne znam 5 12,5%
Ukupno 40 100%

Izvor: autor na osnovu primarnog istrazivanja

Na tvrdnju ,,da u Federaciji BiH postoji potreba
za sprovodenjem forenzickog racunovodstva i
forenzicke revizije 45% ispitanika je odgovorilo
da se u potpunosti slaze sa navedenom tvrdnjom, a
35% da se slaze. Niti jedan ispitanik nije odgovorio
da se ne slaze sa tvrdnjom.

Grafikon br. 2: U Federaciji BiH postoji potreba

za sprovodenjem forenzickog racunovodstva i
forenzicke revizije

EES
1i2s%
-}
F | i 3

Izvor: autor

Ispitanici smatraju da su najvece prepreke u razvoju
forenzicke revizije u Federaciji BiH zakonske
(57,5%), institucionalne (43,5%), obrazovne
(37,5%) 1 racunovodstvene (12,5%).

Grafikon br.3: Koje su po Vasem misljenju prepreke
razvoju forenzicke revizije u FBiH?

Izvor: autor

Ispitanici, njih 87,5% su miSljenja da su glavni
ciljevi forenzicke revizije otkrivanje i spre¢avanje
greSaka 1 manipulativnih radnji , a njih 42,5% da
je to ocjen auskladenosti posovanja organizacije sa
zakonskim i drugim propisima.

Grafikon br. 4: Po Vasem misljenju, koji su ciljevi
forenzicke revizije?

Izvor: autor

Sa tvrdnjom ,da forenzicka revizija igra glavnu
ulogu u sprecavanju manipulativnih radnji i laznog
finansijskog izvjestavanja“ slozila se vecina
ispitanika ( u potpunosti se slazu 45% 1 slacu se 25%)

Grafikon br.4: Forenzicka revizija igra glavnu ulogu

u sprecavanju manipulativnih racunovodstvenih
radnji i laznog finansijskog izvjestavanja?

. 3 ] &

Izvor: autor

Sa tvrdnjom da ,,forenzicka revizija moze povecati
istinitost, kredibilitet i objektivnost informacija u
finansijskim izvjestajima‘ slaze se 35% ispitanika,
a u potpunosti 45%.

Grafikon br.6: Forenzicka revizija mozZe povecati

istinitost, kredibilitet i objektivnost informacija u
finansijskim izvjeStajima

Ly i e ﬂ .
= L e— =
1 3 1 i 4

Izvor: autor
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Neke od preporuka koje su ispitanici dali kako bi se
unaprijedio razvoj forenzi¢ke revizije u Federaciji
Bosne 1 Hercegovine su:

v' zakonski urediti oblast forenzi¢ke revizije, posebno
dio saradnje sa odjeljenjima sudova za krivicne
stvari ,

v" donoSenje pravnih akata i njihova implementacija.

Unapredenje obrazovanja 1 osposobljavanje za

stru¢no vrSenje forenzi¢ke revizije u javnim i

drugim preduze¢ima s vremena na vrijeme radi

ranog otkrivanja malverzacija, a ne samo na zahtjev
suda ili drugih organa po sluzbenoj duznosti,
podizanje profesije racunovoda na kredibilan nivo,
certificiranje stru¢njaka, edukacija 1 prevencija
nastanka prevara

v' zapo§ljavanje osoba sa bogatim radnim iskustvom,
odnosno koji su obavljali razli¢ite poslove vezane
za racunovodstvo

v pojaana zakonska regulative finansijskog
izvjestavanja, razvoj svijesti 1 znacaja racunovoda,
bolja validacija rada same racunovodstvene
profesije,

v’ struénjaci za forenzicku reviziju trebaju biti sa
iskustvom u oblasti racunovodstva i revizije,
trebaju se kontinuirano educirati, najmanje jednom
kvartalno,

v’ izvjeStaje forenziCke revizije objavljivati u
struénim Casopisima,

v’ edukacija forenzickih revizora i  formiranje
stru¢nog tijela za nadzor i implementaciju

v zakonska obaveza forenziCke revizije za javna
preduzeca,

v’ na nivou Federacije Bosne i Hercegovine
organizovati kontinuiranu edukaciju u polaganje
ispita za forenzickog revizora.

v poostravanje kriviénih sankcija za ‘kreativne
menadzere 1 racunovode”

ANIAN

4. ZAKLJUCAK

Manipulativno racunovodstvo prisutno je u praksi
odredenih privrednih drustava koji za cilj imaju
manipuliranje finansijskim rezultatima i finansijskom
pozicijom, radi ispunjavanja pojedinacnih ciljeva
menadZzmenta, a sve u cilj obmane korisnika tih
izvjestaja. Ovakvi nerealni finansijski izvjestaji dovode
do ozbiljnih problema u funkcionisanju finansijskih
trziSta. Upravo veliki finansijski kolapsi koji su se
poceli pojavljivati u svijetu doveli su do potrebe
razvoja nove profesije forenzicke revizije i forenzickog

www.finra.edu.ba

racunovodstva. Svojim znanjem 1 vjeStinama,
moralnim 1 profesionalnim kvalitetama forenzicki
revizori rade na sprecavanju, otkrivanju i dokazivanju
kriviénih 1 drugih nedozvoljenih radnji. Forenzicki
revizori imaju zadatak da otkrivaju sve vrste prevara
u privredni drustvima, a njihovi izvjestaji su dokaz na
sudu. Da bi forenzicka revizija u potpunosti ispunila
svoj osnovni cilj, forenzi¢ki revizor nakon sprovedene
istrage treba da otkrije pocinioca krivicnog dijela,
nacin kako se to desilo, mjesto i vrijeme, te pregled
materijalne Stete koja je nastala kao posljedica te
kriminalne radnje. U Federaciji Bosne i Hercegovine
jos$ nije rijeSeno pitanje profesije forenzickog revizora,
nije organizovana moguénost polaganja ispita 1
sticanje zvanja za Ovlastenog forenzickog revizora, te
nema kontinirane edukacije. Nije donesen zakon, kao
ni podzakonski akti koji bi regulisali ovu oblast, te je
potrebno da se pokrene inicijativa da se ova oblast §to
je moguce prije uredi kako bi se adekvatno odgovorilo
na zloupotrebu kreativnog racunovodstva 1 laZnog
finansijskog izvjestavanja.
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MJESTO | ULOGA FORENZICKOG RACUNOVODSTVA |
FORENZICKE REVIZIJE KOD OTKRIVANJA PREVARA U
RACUNOVODSTVU POSLOVNIH SUBJEKATA

THE PLACE AND ROLE OF FORENSIC ACCOUNTING AND
FORENSIC AUDIT IN THE DETECTION OF FRAUD IN THE
ACCOUNTING OF BUSINESS ENTITIES

SAZETAK

Forenzicko racunovodstvo predstavlja primjenu istraZivackih i analitickih vjeStina
sa ciljem rjesavanja finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa standardima
koje zahtjevaju sudovi. Vazno je istaci da forenzicko racunovodstvo nije ograniceno
samo na sprovodenje finansijskih istraga koje za posljedicu imaju gonjenje
sudskim putem. Medutim, ako je to svrha, istraga i analiza moraju zadovoljavati
standarde koje zahtjeva nadlezni sud. Da bi se donijela optimalna poslovna
odluka u poslovnom svijetu, korisnici finansijskih izvjestaja moraju da raspolazu
adekvatnim informacijama u pravom trenutku. Odnosno, korisnici trebaju da imaju
fer informacije o stanju sredstava i izvora sredstava, uspjesnosti poslovanja i
novcanim tokovima. Informacije traba da budu objektivne, tacne i pregledne kako
bi se dao uvid u realnu sliku poslovanja. Medutim, cesto se desava da menadzeri
manipulisu racunovodstvenim informacijama u cilju obmane korisnika finansijskih
izvjestaja. U ovom radu ce se prikazati mjesto i uloga forenzickog racunovodstva
i forenzicke revizije kod otkrivanja finansijskih prevara, tako sto ce se teoretski
istraziti pojam, znacaj i cilj forenzickog racunovodstva i forenzicke revizije, poslovi
forenzickog racunovode, te nacin na koji se otkrivaju prevare i manipulacije kod
sastavljanja finansijskih izvjestaja..

Kljucne rijeci: forenzika, racunovodstvo, revizija, finansijski izvjestaji, prevare

ABSTRACT

Forensic accounting is the application of research and analytical skills to address
financial issues in a manner that is consistent with the standards required by the
courts. It is important to note that forensic accounting is not limited to conducting
financial investigations that result in prosecution by judicial means. However, if this
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omerovic.1992@gmail.com
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**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj naucno — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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is the purpose, the investigation and analysis must
meet the standards required by the competent court.
In order to make an optimal business decision in the
business world, users of financial statements must
have adequate information at the right time. That is,
users should have fair information about the state
of funds and sources of funds, business performance
and cash flows. Information should be objective,
accurate and transparent in order to give an insight
into a realistic picture of the business. However, it
often happens that managers manipulate accounting
information in order to deceive users of financial
statements. This paper will show the place and role of
forensic accounting and forensic auditing in detecting
financial fraud, by theoretically exploring the concept,
significance and goal of forensic accounting and
forensic auditing, the jobs of forensic accountants,
and the way in which fraud and manipulation in the
preparation of financial statements are detected.

Key words: forensics, accounting, auditing, financial
reports, scams

UvVOD

Forenzi¢no racunovodstvo se bavi otkrivanjem
razli¢itih prevaraipronevjera unutar nekog preduzeca.
Takva vrsta ra¢unovodstva ukljucuje istragu vodenja
racunovodstva i racunovodstvenog izvjestavanja kako
bi se mogle dokazati ili opovrgnuti sumnje u prevaru.
Svrha forenzi¢nog raCunovodstva nije samo
istrazivanje prevara vec 1 istraZivanje 1 utvrdivanje
¢injenica vezano uz kupoprodaju, utvrdivanje Stete
na poslovnoj imovini, posredovanje u sporovima
suvlasnika, utvrdivanje vrijednosti izgubljenog
profita i drugo. Forenzicko racunovodstvo kao pravac
u racunovodstvu predstavlja dio poslovne forenzike
i kao takvo se sve vise koristi u poslovnom svijetu,
tako S$to primjenjujuci istrazivacke 1 analitiCke
vjestine ima za cilj rjeSavanje finansijskih prevara,
odnosno finansijskog poslovanja koje nije u skladu
sa zakonskim propisima. Postoji mnogo razloga zbog
kojihje nastalo forenzi¢ko racunovodstvo,a kao glavni
razlozi isti€u se nedostaci specijalizovanih znanja i
iskustava internih 1 eksternih revizora, inspektora 1
racunovoda prilikom istraga i drugih nedozvoljenih
djela, ali i zbog davanja misljenja vjestaka u vezi sa
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pravnim, poslovnim i drugim potrebama. Potrebno
je naglasiti da forenzicko ra¢unovodstvo predstavlja
posebnu granu racunovodstva ¢iji je zadatak da
ocijeni zakonita i stru¢na evidentiranja i izvjeStavanja.
Jedinstvena definicija forenzi¢kog racunovodstva ne
postoji, ali ono u ¢emu se svi slazu jeste da forenzicko
racunovodstvo ukljucuje primjenu racunovodstvenih
koncepata i tehnika na pravne probleme. Ono je
specijalnost koja zahtjeva integraciju istraziteljskih,
racunovodstvenih i revizorskih vjestina.

Racunovodstveni iskazi i izvestaji preduzeca su vazan
1 nezaobilazan izvor informacija za potencijalne
investiore 1 povjerioce kod donosenja odluke, 11z tog
razloga moraju sadrzavati informacije koje su istinite,
pouzdane, jasne, relevantne i uporedive. [z tog razloga
menadzeri nastoje da finansijski poloZaj preduzeca i
uspjesnost poslovanja uljepsaju i prikazu performanse
preduzeca sto je moguce boljim u odnosu na stvarno
stanje. Upravo pojava ovakvih nastojanja dovela je
do toga da menadzeri Cesto pribjegavaju sastavljanju
manipulativnih finansijskih izvesStaja koju se mogu
oznaciti kao jednim od glavnih sredstava laznog
finansijskog izvjeStavanja.Mnogobrojne finansijske
prevare u svijetu su izazvale veliku paznju javnosti.
Prikazivanjem laznih finansijskih izvjeStaja mnogi
investitori su dovedeni u zabludu kojom su dozivjeli
velike finansijske gubitke. Ceste prevare kroz
lazno finansijsko izvjeStavanje stvorile su ambijent
nepovjerenja prema pouzdanosti finansijskog
izveStavanja, te racunovodstvenoj 1 revizijskoj
profesiji. Finansijske prevare predstvaljanju veliki
problem, radi se o manipulacijama rac¢unovodstvenim
informacijama u cilju obmane korisnika finansijskih
izvestaja, Sto stvara veliku Stetu jednoj strani, odnosno
korist onom ko lazira izvjestaje.

U godinama iza nas se pokazalo da revizije nema tu
snagu da sprijeci finansijske prevare, te bas zbog
ovog razloga se ukazala potreba za novom kontrolom
koja ¢e biti u stanju da otkrije prevare unutar
privrednog subjekta. Ovaj vid kontrole je poznatiji
kao forenzicko racunovodstvo. Pored forenzickog
racunovodstva uporedo se razvija 1 forenziCka
revizija koja u suStini predstavlja samo dodatak na
rad forenzickog ra¢unovodstva.
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1. POJAM I ULOGA FORENZICKOG
RACUNOVODSTVA

Postoji mnogo razloga zbog kojih je nastalo
forenzicko rac¢unovodstvo,a kao glavni razlozi isti¢u
se nedostaci specijalizovanih znanja 1 iskustava
internih 1 eksternih revizora, inspektora i racunovoda
prilikom istraga i drugih nedozvoljenih djela, ali 1
zbog davanja misljenja vjestaka u vezi sa pravnim,
poslovnim i drugim potrebama. Potrebno je naglasiti
da forenzicko raCunovodstvo predstavlja posebnu
granu racunovodstva ¢iji je zadatak da ocijeni
zakonita 1 struna evidentiranja i izvjeStavanja. Prvi
oblici forenzickog istrazivackog racunovodstva su
nadeni u Spaniji u XIX vijeku, u djelu Pedra Antonia
Alarcona, koji je opisao pripovjetku o tikvama i
paradajzu. (Crumbley, 2007, str. 247)

Poceci forenzickog racunovodstva vezani su za sudski
postupak Meyer protiv Steftona iz 1817. godine, a
sudilo se za uzrokovanje bankrota. Smatra se da je
pojam ,,Forensic Accounting® prvi upotrebio Maurice
E. Peloubet (1946. godine) u svom clanku ,,Forensic
Accounting: Its Place in Todays Economy*.

Sam Peloubet je izjavio da su tokom rata i javno i
industrijsko racunovodstvo, bili 1 ostali u funkciji
forenzickog racunovodstva, naglaSavaju¢i da je
to forenzicko racunovodstvo koris¢eno samo u
sudnici, te da pripremljeni finansijski izvjestaji nisu
imali karakteristike forenzickog racunovodstva.
Medutim, tek 1982. godine objavljena je prva knjiga
o forenzickom racunovodstvu, koju je napisao
Francis C. Dykeman. U SAD-u postoje mnogobrojne
organizacije koje podrzavaju upotrebu forenzickog
ra¢unovodstva 1 propisuju stroge standarde koji su
vezani za ovu oblast. (Stanisi¢, 2009, str. 44-56)

Jedinstvena definicija forenzi¢kog racunovodstva ne
postoji, ali ono u cemu se svi slazu jeste da forenzicko
ra¢unovodstvo ukljucuje primjenu racunovodstvenih
koncepata i tehnika na pravne probleme. Ono je
specijalnost koja zahtjeva integraciju istraziteljskih,
ra¢unovodstvenih i revizorskih vjestina.

Prof. dr. sc. Vinko Belak, autor knjige ,,Poslovna
forenzika 1 forenzi¢no racunovodstvo®, forenzi¢no
ra¢unovodstvo definira kao primjenu istraziteljskih 1
analitickih vjestina s ciljem otkrivanja manipulacija
u financijskim izvjeStajima koje odstupaju od

racunovodstvenih standarda, poreznih zakona 1
ostalih zakonskih odredbi. (Belak, 2017, str. 45)

Prema Udruzenju ovlastenih istrazitelja prevara (
ACFE ), forenzicko raCunovodstvo je koriStenje
racunovodstvenih vjeStina u potencijalnim ili
stvarnim civilnim ili krivi¢nim sporovima, ukljuc¢ujuci
opSteprihvacene racunovodstvene 1 revizorske
principe, utvrdujuci gubitke profita, prihoda, imovine,
ili Stete, procjene internih kontrola, prevare i sve
drugo S$to zahtjeva uklju¢ivanje racunovodstvenih
ekspertiza u pravni sistem.

Forenzicko racunovodstvo predstavlja primjenu
istrazivackih 1 analitickih vjestina sa ciljem rjeSavanja
finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa
standardima koje zahtjevaju sudovi. Vazno je istaci
da forenzicko raCunovodstvo nije ograni¢eno samo
na sprovodenje finansijskih istraga koje za posljedicu
imaju gonjenje sudskim putem. Medutim, ako je to
svrha, istraga 1 analiza moraju zadovoljavati standarde
koje zahtjeva nadlezni sud. (Stanisi¢, 2009, str. 1-18)
Znacaj forenzickog racunovodstva se ogleda i kod
kriviénih pitanja, jer ukoliko dode do kriminalnih
radnji to podrazumjeva da se racunovode i revizore
nalaze u tom sporu jer oni klasifikuju i procjenjuju
finansijske transakcije koje se u tom trenutku Cine
nepravilnim, kao S$to je nelegalno steCena dobit
kriminalne radnje od strane dobavljaca 1 kupaca.
Znacaj se ogleda 1 kod potrazivanja po osnovu
osiguranja 1 u drzavnom sektoru jer forenzicke
raCunovode mogu da pruze pomo¢ zbog toga Sto
postuju zakonske propise. (Stanisi¢, 2009, str. 46-53)
Jedan dio forenzi¢kog racunovodstva se odnosi na
sudsku podrsku. Sudska podrSka podrazumjeva da
se forenzic¢ke raCunovode nalaze u ulozi ,,asistenta“
advokatu u odbrani slucaja u pravnom sistemu ili u
procesima tuZzbe. Forenzicke racunovode pomazu
advokatima da rjeSavaju sudske sporove i usluge
podrske sudu se odnose na konsultantske, usluge
vjeStacenje 1 druge usluge. (Budimir, 2015, str. 50-57)
Nedovoljan razvoj interne i eksterne revizije, ujedno 1
vjestina 1 znanja internih 1 eksternih revizora je doveo
do toga da se razvije forenzicko racunovodstvo.U
pravosudu, veoma je vazno misljenje vjeStaka vezano
za razne prevare, a sam zakon nije bio dovoljan za
otkrivanje kriminalnih radnji i prevara, $to je takoder
dovelo do razvoja forenzickog raCunovodstva.
Struénost evidentiranja, strucnost izvjeStavanja 1
ocjena zakonitosti predstavljaju glavne zadatke
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forenzi¢kog racunovodstva. (Budimir, 2015, str. 50-
57)

Najcesca podrucja prevara vezanih za racunovodstvo
su: (GM-Konsalting, 2023)
» nepostovanje zakonskih propisa s ciljem
prikazivanja Zeljenih rezultata
» krivotvorenje podataka i knjigovodstvenih
dokumenata
» prikazivanje fiktivnih dogadaja
» namjerno iskrivljavanje poslovnih dogadaja
» prikrivanje krade novca i ostale imovine.

U skladu sa wupravo opisanom suStinom
forenzickog racunovodstva, ovlasteni istrazitelji
prevara ili forenzicke racunovode, kako se jo§ u
literaturi nazivaju lica koja se bave forenzi¢kim
racunovodstvom, istrazuju i dokumentuju finansijske
prevare 1 ,kriminal bijelih kragni“ kao S§to su
manipulacije. Oni takode pomazu advokatima,
sudovima, regulatornim tjelima i agencijama u
istragama finansijskih prevara.

Forenzi¢ki racunovoda se ne bavi finansijskim
izvjeStajima kao takvim, Sto rade revizori, vec je
njegova paznja usmjerena na procjenu transakcija,
ljudi ili poslovnih jedinica da bi se utvrdilo da
li postoje indicije o prevarama koje treba dublje
istraziti. (GM-Konsalting, 2023)

Osnovne razlike izmedu nezavisnog revizora i
forenzi¢kog racunovode su: (Budimir, 2015, str. 58-
63)

» Nezavisni revizor izrazava miSljenje o
istinitoj] 1 “fer” prezentaciji finansijskih
izvjestaja, forenzicki raCunovoda utvrduje
1 otkriva kriminalne radnje u finansijskim
izvjeStajima i poslovanju;

» Nezavisni revizor koristi tehniku metode
uzorkovanja 1 izvodenja  kontrolnih
testova, forenzi¢ki racunovoda obavlja
sustinsko, dubinsko provjeravanje svih
odabranih transakcija u sumnjivim podrucjima
poslovanja;

» Nezavisnirevizorispitujefinansijskeizvjestaje
1 transakcije za odreden period, najcesce
godinu dana, a forenzicki ra¢unovoda nema
takvih ograni¢enja, odnosno ispituje sumnjive
transakcije od pocetka, “ od korjena”, bez
obzira na datum dogadaja.
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» Nezavisni revizor izrazava miSljenje sa
ili bez rezerve, a forenzicki racunovoda
izrazava miSljenje u pogledu mjesta, vremena
kriminalne radnje, obracunava Stetu 1 imenuje
pocinioce

1.1. Zadaci forenzickog ra¢unovode

Forenzicko rac¢unovodstvo nauka novijeg datuma, ali
ona postoji od kada su pocele malverzacije 1 prevare.
Osoba koji vrsi forenzi¢ko raCunovodstvo, naziva se
forenzi€ki stru¢njak ili forenzicki racunovoda.

Kada govorimo o konsultantskim uslugama tada
mislimo na to da forenzic¢ke raCunovode nemaju ulogu
svjedoka ve¢ oni pomazu advokatima u sporovima i u
rjeSavanju slucajeva, odnosno oni savjetuju advokate.

Forenzicki ratunovoda se angazuje, da istrazi sumnje o
postojanju prevare 1 da pribavi dokaze o tome. Imajuci
u vidu da se prevare mogu javiti u svim poslovnim
aktivnostima, a prevare putem finansijskih izvjeStaja
mogu nastati ne samo u postupku njihove pripreme,
ve¢ 1 u poslovnim aktivnostima ¢ije se posljedice
iskazuju u finansijskim izvjeStajima, jasno je da postoji
velika raznolikost pristupa ispunjenja primarnog cilja.

Njihova uloga je takode da prikazu raCunovodstvene
podatke na razumljiv 1 istinit nacin, da mjere
vrijednost odredene imovine, da izracunavaju
gubitke po osnovu prestanka poslovanja i tako dalje.
Forenzicke raCunovode se mogu pojavljivati 1 kao
posrednici ili medijatori u sudskom postupku, ali tada
nisu ni vjestaci ni konsultanti.

Bez obziranaraznolikost podru¢jau kojima se prevare
javljaju 1 raznolikost interesa strana koje angazuju
forenzickog racunovodu u ostvarivanju ciljeva da
se prevare otkriju i istraze redovno se postavljaju
sledeca pitanja: (GM-Konsalting, 2023)

koliki su ukupni gubici nastali prevarom
tokom kog perioda se dogadala prevara,

na koji nacin je izvedena prevara

ko je ukljucen u prevaru

prijedlog kontrolnith mjera za sprecavanje
prevare 1 saniranje gubitaka

YVVVVYVYY

1.2. Forenzi¢ka kontrola

Vecina raCunovodstvenih agencija nudi tradicionalni
spektar usluga. Iskusan racunovoda moze Vam
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pomo¢i kada se radi o problemima povezanim sa
vodenjem knjiga i to niko ne zna bolje od njega.
Ali, kada se jave problemi koji su po svojoj prirodi
specificni, 1 nisu dio svakodnevnih poslova koje
racunovoda obavlja, najbolje je obratiti se ekspertu
koji pored obrazovanja ima i iskustvo u reSavanju tog
tipa problema. (Vukoja, 2012, str. 46-59)

Tri klju¢na nacina koje zaposleni koriste kako bi
nezakonito prisvojili novac preduzeca:

» pronevjera,

» korupcija i

» laziranje finansijskih izvjestaja.

Forenzicka kontrola je dublja analiza prevare i
postoje¢ih mjera koje preduzece donosi kako bi
prevare sprecilo. Forenzicka kontrola obuhvata:

» finansijsku analizu - kontrola
racunovodstvenih izvjeStaja 1 finansijskih
dokumenata u preduzecu i

» ne finansijsku analizu — proucavanje podataka
prikupljenih kroz intervjue sa zaposlenima u
preduzecu.

Prednosti koriS¢enja usluge forenzicke kontrole:
(GM-Konsalting, 2023)

» otkrivanje 1 spreCavanje prevara u cilju
ublazavanja gubitaka;

» kontrola i smanjenje troskova, u slucaju da
organizacija nema znacajnijih problema ili
ustanovljenih prevara;

» identifikovanje  skrivenih  problema u
preduzecu i naj slabijih tacaka;

» pomo¢ investitorima pri donoSenju odluka,
posto forenzicka kontrola analizira sve
nedostatke 1 daje smjernice koje vode ka
profitabilnosti poslovanja;

» znaCajan doprinos poslovanju, jer su
analizirani izvjestaji, podaci i njihov zakljucak
korisni za samu firmu;

» smanjenje rizika od prevara i uspostavljanje
preventivnih mjera;

» unapredenje reputacije i integriteta preduzeca,
jer prevare i malverzacije vode ka gubitku
poverenja kod partnera, dobavljaca i drugih
pravnih lica sa kojima preduzece saraduje;

Usluga forenzicke kontrole obuhvata: (Vukoja, 2012,
str. 46-59)

A. Procjenu rizika od prevare

Procjena rizika od prevare je polazna osnova u borbi
protiv pronevjera/malverzacija u poslovanju. Ukoliko
znate gdje se prevara moze dogoditi, moZete reagovati
na vrijeme i smanjiti moguénosti potencijalnim
pociniocima prevare.

Procjena rizika od prevare je metodoloski postupak u
okviru kojeg se analizira funkcionisanje svih sektorau
okviru preduzeca. Procjena se vr$ina osnovu podataka
sakupljenih kroz intervjue sa menadzmentom i
zaposlenima ali 1 kori§¢enjem Data Mining tehnike.
Metodologija po kojoj se vrsi procjena rizika je
razvijena od strane ACFE-ovla§éenih istraZivaca
prevare.

Nakon obrade podataka, zadatak konsultanta je da
sastavi izvjestaj sa konkretnim tumacenjem dobijenih
rezultata.

B. Forenzicku kontrolu troSkova

Forenzicka kontrola troSkova je kompleksan
metodoloski postupak koji za cilj ima identifikovanje
prevarnih radnji ali i podruc¢ja nedovoljno racionalne
alokacije sredstava i prekomjernih troskova. Izuzetna
prednost ove analize je to S$to objedinjuje proces
optimizacije troSkova i otkrivanja prevarnih radnji u
preduzecu.

Forenzicka kontrola troSkova obuhvata:

» detaljno istrazivanje i analizu koja pronalazi
1 istrazuje potencijalne probleme na svim
nivoima biznisa, pronalazenje dokaza o
potencijalnim prevarama 1 predstavljanje
rezultata analize;

» detaljna analiza finansijskih izvjestaja (bilans
stanja, bilans uspeha, izvjestaj o nov¢anim
tokovima);

» analiza ne finansijskih podataka i intervjui sa
zaposlenima u firmi, radi dobijanja povratnih
informacija;

» analiza dobavljaca, sluZbe prodaje i nabavke;

» analiza troSkova;

www.finra.edu.ba
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2. PREVARE I PRONEVJERE U
FINANSIJSKIM IZVJESTAJIMA

Netacne informacije 1 izjave u finansijskim
izveStajima mogu biti rezultat prevare ili greske.
Medunarodni racunovodstveni standardi definiSu
odrednice grasaka i prevara: GreSke se mogu pojaviti
vezano za priznavanje, odmeravanje, prezentaciju ili
objelodanjivanje elemenata finansijskih izjvestaja.
Finansijski izveStaji nisu u skladu sa IFRS
(Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja)
ako sadrze bilo materijalno znacajne greske, bilo
beznacajne/nematerijalne greske koje su napravljenje
namjerno, u cilju postizanja odredene prezentacije
finansijske pozicije, finansijskih performansi 1
tokova gotovine entiteta (International Accounting
Standards Board, 2019). Dakle, greska je nenamjeran
propust ili pogresan iskaz koji moze podrazumjevati
matematicke  greSke, pogresno interpretirane
Cinjenice, propuste ili pogreSno primjenjivane
racunovodstvene politike 1 revizijske standarde i
drugo. Sa druge strane, prevara je namjerno varanje,
lazan ¢in obmana odredenih korisnika informacija.
Revizijska smjernica ,, Odgovornost revizora kod
otkrivanja pevare i izvjeStavanja o prevari i drugim
nezakonitim postupcima“ pravi razliku izmedu
pogreske, nepravilnosti, prevare i nezakonitih
postupaka. Kao $to je napomenuto, kljucna razlika
greSaka u odnosu na prevare je odsustvo namjere
da se u finansijski izvjestaj unese pogresan podatak,
izostavi neki iznos ili objavi pogresna informacija.
Medutim, veliki problem kategorizovanja na¢injenih
nepravilnosti u greske ili prevare je tesko utvrdivanje
postojanja ili odsustva namjere. (Pilji¢, 2012, str. 88-
91)

Prevare postoje odkad je svijeta i vijeka, i nema
drzave u kojoj se prevare ne dogadaju, a u fokusu
forenzi¢kog ra¢unovodstva su korporativne prevare
koje se konstantno pojavljuju i najvjerovatnije se
nikad nece uspjeti iskorijeniti. Prevara u koju su
ukljuceni jedan ili viSe Clanova menadzmenta ili
nadzornog odbora naziva se ,,prevara menadzmenta®,
a prevara koja ukljucuje samo zaposlenike poslovnog
subjekta naziva se ,,prevara zaposlenika“. Prevarom
se mogu uzrokovati znatne materijalno znacajne
pogresne prikaze u finansijskim izvjeStajima.
Referenca prevare i pronevjere odnosno kriminalne
radnje u finansijskim izvjeStajima definiSe kao
»hamjeran ¢in koji izvrsi jedno ili vise lica, koja su na
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rukovodec¢im polozajima, odgovorna za upravljanje,
zaposlena ili treca lica, ukljucujuc¢i obmanjivanje, u
cilju sticanja nepravedne ili protivzakonite koristi.
Siroka lepeza prevarai pronevjera je dovela do potrebe
njihovog klasifikovanja. Najtipi¢niju podjelu prevara
i pronevjera znacajnih za racunovodstvo i reviziju
mozemo predstaviti kao podjelu prema pojavnom
obliku i nainu izvrSenja kriminalne radnje. Shodno
tome prevare i pronevjere se dijele na: (Ljubojevic,
2015, str. 15-36)

» Protivpravno prisvajanje sredstava i

» Lazno finansijsko izvjeStavanje

Protivpravno prisvajanje sredstava predstavlja
kriminalnu radnju u finansijskom izvjestaju kojom
poCinilac uzima, prisvaja i koristi materijalno
sredstvo pravnog lica. Prilikom izvr§avanja ove
prevare pocinilac najces¢e krivotvori poslovnu
dokumentaciju, a to ¢ini u cilju da sakrije izvrSenu
kriminalnu radnju. Praksa je pokazala da se
protivpravno prisvajanje najvise pojavljuje kao
protivpravno prisvajanje gotovine i zaliha, dok se
protivpravno prisvajanje gradevinskih objekata,
masina, opreme i druge materijalne imovine desava
znatno rijede.

Protivpravno prisvajanje gotovine se najcesce
odnosi na fizicko prisvajanje gotovog novca, ali ne
rijetko se novac prisvaja i skimming tehnikama,
§to podrazumjeva prisvajanje gotovog novca prije
njegovog evidentiranja u racunovodstveni sistem.
Najcesc¢i nacini skimovanja gotovog novca jesu: (Z.
Rezaee ; R. Riley , 2014, str. 47-53)

» neizdavanje ra¢una za prodatu robu,

» terenska prodaja i naplata,

» ,lazni popusti“ tj. potcenjivanje naplate koja
podrazumjeva naplatu u manjem iznosu od
stvarnog,

» lazne nabavke kojima se stvaraju lazne
obaveze po osnovu plac¢anja za nepostojecu ili
vrijednosno precijenjenu robu i usluge Sto se
moze ostvariti preko ,,fantom firmi* ili laznog
uvecéavanja faktura.

» isplatom plata fiktivnim radnicima isplatom
plata na osnovu neodradenog broja sati
radnika isplata plata u vecem iznosu od
ugovorenog

» lazne naknade troSkova zaposlenom za
sluzbena putovanja i sli¢no
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Protivpravno prisvajanje zaliha najcesce predstavlja
direktno prisvajanje zaliha na osnovu laznih
trebovanja, fiktivne prodaje i1 isporuke sa zaliha,
kao 1 prisvajanje prilikom nabavke zalihe. Praksa je
zabiljeziladase protivpravno prisvajanje zalihaidruge
materijalne imovine moze izvrSiti i neodobrenim
koriS¢enjem imovine pravnog lica u privatne svrhe,
medutim efekti ovakvog protivpravnog prisvajanja
najces¢e nemaju materijalan uticaj na finansijski
izvjestaj pravnog lica

Lazno  finansijsko  izvjeStavanje  predstavlja
kriminalnu radnju ¢ijim se ¢injenjem obmanjuju
korisnici finansijskih izvjeStaja, a u cilju da se
buduée odluke donesu u korist pravnog lica koje je
kreiralo finansijski izvjestaj, a ne u korist korisnika
informacije iz finansijskog izvjeStaja (najceSce
investitora, povjerioca i/ili drzave).

Lazno finansijsko izvjeStavanje se najc¢esce ispoljava
kroz: (Ljubojevi¢, 2015, str. 36-39)

» Kbnjizenje fiktivnih prihoda tj. kroz knjiZzenje
nepostoje¢ih  prihoda, laznih  prodaja
postoje¢im kupcima ili laznih prodaja
nepostojec¢im kupcima

» Knjizenje laznih vremenskih razgranicenja
a u cilju iskazivanja pogresne slike o
ostvarenim prihodima pravnog lica. Lazna
vremenska razgranienja se u poslovnim
knjigama mogu kreirati nepoStovanjem
principa suceljavanja prihoda 1 rashoda,
prijevremenim priznavanjem prihoda, velikim
isporukama robe svojim distributerima koji
istu ne¢e moc¢i da prodaju u uobicajenom
roku, manipulacijom procentima zavrSetka
projekta i1 procjenjenim trosSkovima zavrSetka
konkretne faze ili cijelog projekta.

» Prikrivanje  obaveza 1  troSkova tj.
izostavljanjem knjiZzenja obaveza pravnog
lica, umanjenjem troSkova rezervisanja
ili nepravilnom kapitalizacijom troskova
tj. smanjenjem 1ili uvecanjem troskova
pribavljanja koji se ukljuuju u nabavnu
vrijednost stalne imovine

» Nepravilnim objelodanjivanjima t].
prikrivanjem potencijalnih obaveza,
neobjelodanjivanjem naknadnih dogadaja
ili neobjelodanjivanjem transakcija sa
povezanim licima

» Nepravilnim vrijednovanjem imovine tj.
prikrivanjem odnosno laznim procjenama fer

vrijednosti, kaoisvimostalim vrijednovanjima
tj. procjenama koje se koriste u racunovodstvu
(npr. odredivanjem rezidualne vrijednosti
1 korisnog vijeka opreme, neizvrSavanjem
otpisa, odredivanjem stepena nenaplacenosti
potrazivanja)

Kada se govori o laznom finansijskom izvjeStavanju
veoma je vazno ista¢i da se tehnike laznog
finansijskog  izvjeStavanja, zbog raznolikosti
nacionalnih zakonodavstava, razli¢itog tumacenja
standarda, dinami¢nog okruzenja u kom poslovni
dogadaji nastaju i sve vece obucenosti izvrSilaca
prevara i1 pronevjera, stalno uvecavaju, postaju
slozenije, prilagodavaju se novonastalim uslovima.
(Belak, 2017, str. 26)

Finansijske prevare i malverzacije imaju mnogobrojne
zajedniCke karakteristike, a opet svaka nedozvoljena
radnja ima svoje specificnosti. Mogu ih izvrSavati
razlicita lica, u razli¢itim odjeljenjima u preduzecu, u
razli¢itim privrednim sektorima i mogu se ustanoviti
u preduzecima razliCite veliCine. (Belak, 2017, str.
27)

2.1. Znaci upozorenja i otkrivanje
protivrpravnog otkrivanja sredstava

Znaci upozorenja koji se mogu prepoznati kod
zaposlenih koji protivpravno prisvajaju sredstva
odnose se na ocigledne promjene u ponasanju
zaposlenog koji je protivpravno prisvojio sredstvo
(izbjegavanje  direktnog  pogleda, povecana
razdrazljivost, konstantan bijes, okrivljavanje drugih,
promjene u nacinu Zzivota), ali i na cinjenice da
zaposleni ne koristi godisnji odmor, nije zadovoljan
poslodavcem, ima radnu biografijju sa prekidima ili je
zaduzen za uskladivanje potrazivanja ili uskladivanje
zaliha 1 sli¢no. U slucaju postojanja motivacionih
faktora i znakova upozorenja forenzicki revizor bi
trebao da sprovede kontrolne i sustinske testove salda
1 transakcija koji bi mu obezbijedili dokaz koji se
odnosi na protivpravno prisvajanje sredstava.

Neke od metoda koje se mogu upotrebiti za otkrivanje

protivpravnog prisvajanja sredstava su: (Isakovic-
Kaplan, 2016, str. 93-96)

» slanje izvoda iz banke onom zaposlenom koji

ne pripada osoblju zaduzenom za potrazivanja

1 placanja kako bi ta osoba izvrSila provjeru
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izvoda i tek onda dostavila osoblju koja ¢e

» rotiranje duznosti

» uslovljavanje da klju¢ni zaposleni moraju da
koriste godi$nji odmor

» ispitivanje svih tipova transakcija koje se
nalaze u stadijumu provjere tj. odobrenja
i izdvajanje onih koje se nalaze odmah
ispod propisane granice, kao 1 njihovo
dalje klasifikovanje prema zaposlenima,
dobavlja¢ima i kupcima

» redovno uskladivanje zaliha i
uskladivanje potrazivanja

redovno

Navedeni prijedlozi metoda se odnose na otkrivanje
Sirokog spektra prevara i pronevjera koje se odnose na
protivpravno prisvajanje sredstava, ali u isto vrijeme
ne moraju biti adekvatni za konkretne okolnosti.

2.2. Znaci upozorenja i otkrivanje laznog
finansijskog izvjeStavanja

Znaci upozorenja koji su svojstveni ovoj vrsti prevare
1 pronevjere su vrlo specifi¢ni i podrazumjevaju: (S.
Bijeli¢; S. Curovac, 2016, str. 14-18)
» prijetnje  finansijskoj stabilnosti  ili
profitabilnosti usljed eonomskih, privrednih
ili internih uslova poslovanja
» prevelik pritisak na menadzment da ispuni
visoko postavljene finansijske ciljeve
» dokaz da su izvrSni menadzeri finansijski
zavisni od performansi pravnog lica
veoma sloZene transakcije ili odnosi sa tre¢im
licima
neefikasan nadzor rada izvrSnih menadzera
nestabilnu orgnaizacionu strukturu
neefikasne interne kontrole
neefikasan proces izvjeStavanja
negativne gotovinske tokove
neuobicajenu dobit ili nagli rast dobiti
nagli rast prihoda i/ili poslovanja
neuobicajene i veoma sloZene transakcije na
kraju izvjestajnog perioda i sli¢no.

Y

YVVVYVVYY

U sluc¢aju postojanja motivacionih faktora i znakova
upozorenja forenzicki revizor bi trebao da sprovede
provjeru poslovnog istorijata izvrSnih menadzera i
ispolji profesionalni skepticizam prema svom klijentu
tj. predmetnom pravnom licu.

www.finra.edu.ba

Neke od metoda koje se mogu upotrijebiti za
otkrivanje laznog finansijskog izvjeStavanja su:
(Ljubojevi¢, 2015, str. 73)
» analiza finansijskih izvjeStaja
» analiza pokazatelja poslovanja i trendova
tokom nekoliko poslednjih godina
» primjena testova kojima bi se identifikovale
manipulacije dobiti
» uporedivanjem i ispitivanjem zavr$nog ra¢una
sa poreskim bilansom

Navedeni prijedlozi metoda se odnose na otkrivanje
Sirokog spektra prevara i pronevjera koje se odnose
na lazno finansijsko izvjesStavanje, ali u isto vrijeme
ne moraju biti adekvatni za konkretne okolnosti

2.3. Statisticki podaci o prevarama

U poslednjih 30 godina procjene o finansijskim
Stetama prouzrokovanih kriminalnim radnjama na
racun budzetskih sredstava EU kre¢u se od 1% do 20%
budzeta EU. Vjeruje se da privreda SAD gubi do 4%
BDP-a godisnje, uslijed kriminalnih radnji u privredi.
Prema procjenama Ovlastenih istrazivaca prevara
(Certified Fraud Examiners) iz SAD, poslodavei i
klijenti koji su bili Zrtve profesionalnih prevara imali
su prosjecne gubitke oko 7% od ukupnog prihoda.
Kada se taj procenat primjeni na BDP Sjedinjenih
Americkih Drzava dobija se iznos od skoro jedan
bilion dolara u gubicima. (The Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE), 2018)

Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) u
svom izvjestajuza2016. godinu prikazala je analizu za
2410 slucajeva profesionalnih prevara iz 114 zemalja
sirom svijeta. U ovoj studiji pronevjera imovine se
javlja u cak 83% slucajeva, ali ovaj oblik prevara
izaziva prosjecno najnize gubitke u iznosu od 125.000
dolara. Sa druge strane, prevare u vezi sa finansijskim
izvjestajima se javljaju u 10% slucajeva, ali uzrokuju
prosecne gubitke u iznosu od 975.000 dolara.
Korupcija se javlja u 35,4% slucajeva sa prosjecnim
gubitkom u iznosu od 200.000 dolara. Ukupni gubici
analiziranih prevara iznosili su 6,3 milijarde dolara,
Sto je u prosjeku oko 2,7 miliona dolara po slucaju
prevare. Od ukupnog broja slucajeva, cak 23,2%
uzrokuje gubitke u iznosima od milion i viSe dolara.
Ovo istrazivanje pokazuje da tipi¢na organizacija gubi
5% svog godisnjeg prihoda na finansijske prevare i
malverzacije. Organizacije razli¢itih veli¢ina imaju 1
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razli¢ite stepene rizika od prevara. Korupcija je bila
ceS¢a u velikim organizacijama, dok su prevare u
vezi sa ¢ekovima, obracunom zarada i kradom keSa
duplo ¢esc¢e u malim organizacijama. Medutim, bitno
je napomenuti da su male organizacije najcesce Zrtve
finansijskih prevara. Nasuprot ve¢im organizacijama,
malim organizacijama obi¢no nedostaju kontrolne
aktivnosti koje suzbijaju i spreCavaju finansijske
prevare i malverzacije. Stepen korupcije je daleko
vi$i u manje razvijenim zemljama, nego u razvijenim
zamljama sa ¢vrS¢om regulativom 1 efikasnijim
zakonodavstvom. (The Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE) , 2016)

3. FORENZICKA REVIZIJA KAO
INSTRUMENT SPRECAVANJA
I OTKRIVANJA FINANSIJSKIH
PREVARA

Revizija je postupak provjere i ocjene finansijskih
izvjestaja na temelju kojih se daje stru¢no i nazavisno
misljenje o istinitosti i objektivnosti finansijskog
stanja, rezultata poslovanja 1 novcanih tokova.
(Omerovi¢, 2018) Forenzicka revizija se moze
definisati kao opseZna istraga racunovodsvenih i
drugih zapisa koju provode nezavisne i strucne osobe
s ciljem otkrivanja prevara ili otklanjanja sumnji na
nastanak prevara, pri ¢emu se prikupljeni dokazi
upotrebljavaju u sudskoj parnici, a koje ispitivac
po potrebi prezentira sudu. Osnovni cilj pokretanja
forenzicke revizije jeste da se prikupi dovoljan broj
dokaza koji ¢e dokazati ili opovrgnuti hipotezu o
postojanju prevare u privrednom drustvu.

Najvazniji korak u forenzickoj reviziji je odredivanje
izvrSioca prevare . IzvrSioci prevare mogu biti
zaposlenici ali 1 menadzment preduzeca. Odredivanje
mjesta 1 naCina kojim je izvrSena manipulacija u
finansijskim izvjeStajima zahtjeva iskustvo u reviziji
1 racunovodstvu, oprezivanju i drugim povezanim
oblastima. Tri su kategorije rizika bitne za ostvarenje
prevare: motiv i pritisak, prilika i opravdanje. Motiv
1 pritisak su najcesc¢e odredeni Zeljom za uspjehom u
poslu, postizanjem zadatih ciljeva, Zeljom za dobrima
1 uslugama, te mogu postati pokreta¢ prevare. Na
prevaru mogu podstaci i psihoti¢na motivacija (krada
radi navike), ideoloSka motivacija 1 egocentri¢na
motivacija (prevare radi dostizanja licnog prestiza).
(B. Vukoja ; I. Unkovi¢, 2013)

Prema misljenju autora knjige ,,Pritisci mogu biti
sljedeci: ostvariti Sto bolju profitabilnost, prikazati
Sto bolje finansijske rezultate (zbog menadzerskih
bonusa, dobivanja kredita od banke, privlac¢enje
investitora), ujednacliti prihode i dobit u nizu
obracunskih perioda, dobivanje posla na tenderu
1 izbjegavanje konkurencije, opstanak u kriznim
situacijama, ostvarivanje $to niZe osnovice za porez
isl.“ (Pilji¢, 2012)

Domace privredne subjekte u manipulaciji
finansijskih izvjeStaja najviSe motiviSe dobivanje
kredita od banaka, privla¢enje investitora i poslovnih
partnera. Priliku za prevare omogucava slab sistem
internih kontrola u preduzecu, djelatnost kojom se
preduzece bavi, neadekvatna kontrola zaposlenih od
strane menadzmenta, i sl. Bolja pozicija u preduzecu
nosi sa sobom i ve¢u odgovornost kao i povjerenje od
strane vlasnika preduzeca ali i moguénost za prevaru.
Otkrivanje 1 dokazivanje prevara je istrazivacki
posao sa komponentama rada revizora 1 rada
kriminalnog istraZioca. Taj posao zahtjeva iskustvo i
logicko zakljucivanje, znanja o psihologiji ¢ovjeka,
poznavanja Sema prevare, rutinskim pronalazenjima
dokaza, crvene zastavice i sl. Forenzicki revizori rade
sa velikim skupom informacija i njihovih izvora, te
putem eliminisanja neodgovaraju¢ih informacija i
suzavanjem izbora, potvrduju prevaru.

Prema literaturi veéi procenat otkrivenih prevara
pripada forenzickim racunovodama na temelju
dobrovoljnih priznanja, anonimnih dojava 1 sl.
Forenzicki racunovoda ili forenziCki revizori rade
sa velikim skupom informacija i izvora informacija,
mogu identifikovati  osumnji¢ene, eliminirati
irelevantne informacije i suzavanjem izbora potvrditi
prevaru. Angazman forenzi¢kog raCunovode nije
na regulatornoj osnovi. Ukoliko postoji potreba
angazovanja forenzickog raCunovode moze biti i
od strane regulatornih tijela ili vlasnika preduzeca
ali 1 ostalih korisnika finansijskih izvjeStaja.
»~Americki institut ovlastenih javnih racunovoda
(AICPA) u okviru usluga koje forenzi¢ni racunovode
mogu pruzati navode: otkrivanje nepravilnosti u
financijskim izvjeStajima, utvrdivanje ekonomskih
Steta, sprjeCavanje, otkrivanje i odgovor na prijevare,
vrednovanja, predvidanje bankrota i insolventnosti
te usluge u podrucju restrukturiranja poslovnih
subjekata, usluge u podrucju obiteljskog prava
te usluge u podru¢ju racunalne forenzike. Prema
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rezultatima istrazivanja koje je AICPA provela
2009. godine u Sjedinjenim Americkim Drzavama,
kao najznacajnije usluge forenzi¢nih racunovoda
izdvojene su: otkrivanje nepravilnosti u finansijskim
izvjeStajima, sprjeCavanje i otkrivanje prevara te
utvrdivanje ekonomskih Steta.” Udruzenje ovlastenih
istrazitelja prevara Association of Certified Fraud
Examiners — ACFE je najveéa svjetska organizacija
koja omogucava edukovanja i obrazovanja za borbu
protiv prevara i pronevjera. (M. Mitri¢ ; A. Stankovi¢;
A. Lakicevi¢, 2012)

Finansijski  izvjeStaji  sastavljani  upotrebom
kreativnog racunovodstva ne odrazavaju pravu
vrijednost preduzeca, mogu sadrzavati skrivene
gubitke ili latentne rezerve. To nije vidljivo odmah,
ali ugrozava vjerodostojnost finansijskih izvjestaja
kao 1 informacija u njima. Uloga i odgovornost
menadzmenta preduzeca, racunovodstva i revizora
je od presudnog znacaja, jer adekvatno obavljanje
aktivnosti s njihove strane ima za rezultat tacno
1 istinito finansijsko izvjeStavanje. Forenzicko
racunovodstvo zahtjeva kreativnost, jer se cesto u
toku sudskih postupaka trebaju razjasniti slozeni
finansijski koncepti za publiku koja nema temeljno
raCunovodstveno znanje. U tom slucaju nije
iznenadujuce da je americka agencija FBI potvrdila
da je jedan od klju¢nih elemenata bio stvaranje
standardiziranog, profesionalnog istraznog poloZaja
pod nazivom forenzicki revizor. Forenzicki revizor u
FBI vodi finansijski istrazni dio sloZenih slu¢ajeva u
Sirokom rasponu, ukljucujuéi i istraZivanja zlo€inaca
svih vrsta koji su ukljuceni u finansijske prevare.
Kreativno rac¢unovodstvo i otkrivene prevare ne samo
dananose finansijske gubitke i Stete preduze¢ima nego
1 naruSavaju ugled racunovodstvenoj i revizijskoj
profesiji. Iskazivanje niZe ili viSe dobiti od ostvarene,
tj. manipulacije troskovima su neke od najcescih
metoda manipulacije finansijskim izvjeStajima.
Neke od tehnika za prikazivanje vise ili nize dobiti
u preduzedu su: precjenjivanje zaliha, razvlacenje
troskova amortizacije, prenoSenje prihoda u narednu
poslovnu godinu, i sl. (Belak, 2017)

Forenzicki revizori u provodenju revizije imaju za
cilj podnosenje dokaza sudu, pri ¢emu se odvija
nevidljivi prelaz iz revizije u istragu. Forenzicki
revizori obavljaju djelatnost prikupljanja, obrade,
analiziranja 1 izvjeStavanja o podacima u svrhu
prikupljanja ¢injenica i dokaza uslijed manipulacija u
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finansijskim izvjestajima. Zadaci forenzicke revizije
se razlikuju po svojim karakteristikama 1 specifiénim
aktivnostima koje obavlja u odnosu na tradicionalnu
reviziju. Kod forenzicke revizije je potpuno
drugaciji pristup finansijskim izvjestajima po pitanju
materijalnosti, obuhvatanju prevare i samog nacina
izvjeStavanja forenzickih revizora. (Budimir, 2015)

Karakteristike forenzicke revizije se ogledaju u:

» ispitivanju vec¢ine ili svih transakcija u
preduze¢u gdje su se pojavili nagovjestaji
prevare,

» usmjerenosti na otkrivanje kriminalnih radnji
1 manipulacija finansijskih izvjeStaja bez
obzira na materijalnost,

» provjeravanju duzeg vremenskog perioda od
poslovne godine,

» izvjeStaji moraju biti prihvatljivi za sudski
postupak.

Neke od odgovornosti forenzickog revizora su:

» Provodenje temeljitih forenzickih finansijskih
analiza poslovnih 1 li¢nih evidencija profila
pojedinaca ili skupine koja je identifikovana
kao sudionik ilegalnih aktivnosti;

» UCcestvovanje u prikupljanju dokaza i
priprema povezanih naloga za pretresanje sa
finansijskom analizom,;

» Identifikovanje i pracenje finansiranja izvora i
medusobno povezanih transakcija;

» Sastavljanje izvjeStaja i zakljucaka i
otkrivenih dogadaja, prezentiranje finansijskih
istrazivackih izvjestaja;

» Sastanci sa tuziteljima, rasprava o strategijama
1 svjedocenje kada su potrebne Cinjenice ili
vjesStacenje u sudskim postupcima

Revizor je odgovoran za adekvatnost procedura
i profesionalnost, koja obezbjeduje uvjerenje da
greSke 1 manipulacije finansijskim izvjeStajima ne
postoje. Uvodenje forenzicke revizije kao profesije
efikasna je mjera za sprecavanje i otkrivanje gresaka,
prevara 1 manipulacija finansijskim izvjeStajima
preduzeca i veceg povjerenja javnosti i korisnika
finansijskih izvjeStaja.Gubici velikih preduzeca
uzrokovani ¢injenjem nepravilnosti i kriminalnim
radnjama zaposlenih ili menadZmenta, ukazuju na
¢injenicu da postoje uslovi i okolnosti koje pogoduju
pojavi racunovodstvenih greSaka 1 prevarama
u finansijskim izvjeStajima. Finansijski gubici
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kompanija prouzrokovani ¢injenjem nepravilnosti i
manipulacijama su povecali potrebu za uvodenjem
forenzicke revizije kao instrumenta za istraZivanje
prevara. (Isakovi¢-Kaplan, 2016)

Uvodenje forenzicke revizije kao profesije efikasna
je mjera za spreCavanje 1 otkrivanje greSaka,
prevara 1 manipulacija finansijskim izvjeStajima
preduzeca i veceg povjerenja javnosti i korisnika
finansijskih izvjeStaja. Kako je u razvijenim
drzavama svijeta ve¢ uvidena korist od informacija
koje pruza forenzicka revizija, realno je ocekivati
da ¢e 1 na naSim prostorima se razviti potreba za
ovom djelatnos¢u. Povezivanje nauke, sektora
naprednih tehnologija, visokoSkolskih ustanova i
javne uprave bi trebao biti jedan od prioriteta onih
koji kreiraju ekonomsku strategiju u BiH. Mali broj
rjeSenih slucajeva privrednog kriminala, daje sve
vece moguénosti prevarantima. Forenzicki revizori
primjenjuju¢i racunovodstvena nacela, vjeStine i
istrazivacke postupke, istrazuju, prikupljaju dokaze
1 dokumentuju prevare i manipulacije finansijskim
izvjestajima. Greske, kriminalne radnje,
manipulacije finansijskim izvje$tajima su negativne
pojave, kojima ¢e drzave kao i1 raCunovodstvena a
posebno revizijska profesija u buduénosti posvetiti
znacajnu paznju. Buduénost revizorskih usluga se
karakteriSe u odrZavanju koraka sa oc¢ekivanjima
javnosti i poslovnog okruzenja. (Budimir, 2015)

ZAKLJUCAK

Finansijske prevare predstvaljanju veliki problem,
radi se o manipulacijama  raunovodstvenim
informacijama u cilju obmane korisnika finansijskih
izveStaja, Sto stvara veliku Stetu jednoj strani,
odnosno korist onom ko lazira izvjeStaje. Pod
prevarom se podrazumijeva: sve nezakonite radnje
koje imaju karakteristike obmane, prikrivanja ili
zloupotrebe povjerenja. Finansijske prevare nastaju
kao rezultat stavljanja li¢nih interesa ispred interesa
privrednog drustva kao cjelina. Prevara se pokuSava
zataSkati kako bi se zacuvala pozicija ili pridobile
odredene pogodnosti i iz tog razloga je finansijsku
prevaru nije moguée u potpunosti iskorijeniti, ali
je moguée odredenim preventivnim mjerama i
zakonskim odredbama kaZnjavati poc€inioce, te tako
uticati na smanjenje ove pojave. Pocinioci prevara
vjesto manipuliSu, odnosno prikrivaju svoje tragove,

koriste¢i tehnike kreativog racunovodstva i tesko ih
je otkriti, pa predzec¢e mora poduzeti adekvatne mjere
za otkrivanje 1 speCavanje prevara prijemnom raznih
metoda i tehnika za otkrivanje istih.

Nemoguce je tacno znati koliko se prevara ne otkriva
ili se ne izvjeStava, pa ¢ak 1 izrauni zasnovani
isklju¢ivo na poznatim slufajevima prevare
vjerovatno nisu tacni i podcijenjeni su, jer mnogi
umanjuju ili pogreSno izracunavaju iznos Stete.
Medutim, od izuzetne su vaznosti aktivnosti kojima
se pokuSava utvrditi troSak prevare, jer sagledavanje
veli¢ine problema privla¢i paZnju na njen utjecaj,
omogucava kompanijama da preciziraju rizik
prijevare i pomazu menadzmentu da donose razumne
odluke o ulaganju u resurse i programe protiv
prevare. Najvazniju ulogu u tom cilju ima forenzicko
racunovodstvo, koje treba da sprovodi kontrolu
historijskih finansijskih podataka u svrhu otkrivanja
nedospustivih radnji i prijevara radi obezbjedivanja
pouzdanosti 1 vjerodostojnosti finansijskih izvjestaja.
Uloga forenzi¢kog racunovodstva je da na temelju
vjerodostojnih dokaza daje nezavisno i nepristrasno
misljenje o uzrocima prevara, da ih analizira, da
sagleda njene posljedice, da analizira 1 otkrije
neposteno finansijsko izvjeStavanje. Forenzicki
racunovoda djeluju preventivno, moraju posjedovati
Siroko znanje iz racunovodstva, revizije, prava,
kriminalistike, te istrazivacke vjestine.
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Mr. Elmir Rami¢!

ISTRAZIVANJE UTICAJA JAVNOG DUGA NA
SIVU EKONOMIJU U BOSNI | HERCEGOVINI

ANALYSIS OF THE IMPACT OF PUBLIC DEBT ON THE
GRAY ECONOMY IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

SAZETAK

Finansijska kriza koja je vise od petnaest godina prisutna na svjetskom finansijskom
trZistu uticala je na destabilizaciju javnih finansija, posebno zemalja u tranziciji
gdje najcesce dolazi do smanjenja prihoda driave uz rast drzavnih izdataka i
potrebe za javnim zaduzivanjem. Javni dug je vanredni nefiskalni prihod drzave koji
sluzi za finansiranje javne potrosnje, a posljedica je proracunskih deficita, odnosno
prekomjernih rashoda u odnosu na prihode drzave u proslosti. O visini i strukturi
javnog duga ovise prakticno sva ekonomska kretanja u privredi, te upravijanje
Jjavnim dugom postaje sve vazniji dio ukupne ekonomske politike zemlje. Rast javnog
duga u dugom roku mora biti manji od stope privrednog rasta ako se Zele izbjeci
problemi nelikvidnosti zemlje. Autor u ovom radu analizira uticaj javnog duga na
sivu ekonomiju /uticaj vanjskog i unutrasnjeg duga /.

Kljucne rijeci: finansijska kriza,siva ekonomija, javni dug

ABSTRACT

The financial crisis, which has been present on the world financial market for more
than fifteen years, has affected the destabilization of public finances, especially in
countries in transition, where there is often a decrease in state income with an
increase in state expenditures and the need for public borrowing. Public debt is an
extraordinary non-fiscal revenue of the state that serves to finance public spending,
and is a consequence of budget deficits, i.e. excessive expenditures compared to state
revenues in the past. Virtually all economic developments in the economy depend
on the amount and structure of the public debt, and public debt management is
becoming an increasingly important part of the country’s overall economic policy.
The growth of public debt in the long term must be lower than the rate of economic
growth if the country’s insolvency problems are to be avoided. In this paper, the

1 Mr. Elmir Rami¢, Federalna uprava za inspekcijske poslove Sarajevo-Glavni federalni

trzis$ni inspektor, e-mail: elmir.ramic1959@gmail.com

**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj nauc¢no — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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author analyzes the impact of public debt on the gray
economy / the impact of external and internal debt /.

Keywords: financial crisis, gray economy, public
deb

UVOD

Ovaj rad ima za cilj dokazati uticaj visine javnog
duga Bosne 1 Hercegovine / uticaj vanjskog 1 uticaj
unutrasnjeg duga / na povecanje ili smanjenje sive
ekonomije. U analizi su koriSteni odredeni parametri
za period od 2012. do 2021.godine po pitanju uticaja
sive ekonomije u Bosni 1 Hercegovini na finansijski
sektor, odnosno podaci koji pokazuju unutra$nji
1 vanjski dug, iako postoji velika kontroverza u
stavovima unutrasnjeg duga Bosne 1 Herecegovine.
Naime, vanjski dug je toliki koliki jeste, medutim
unutrasnji dug je Cesta meta makroekonomista, koji
smatraju da je on znatno vec¢i nego Sto se predstavlja,
te da kod rac¢unanja unutrasnjeg duga, nisu ukljuceni
svi parametri koji bi trebali biti sastavni dio istog.
Problemipredmetistrazivanjajest upravo uticaj visine
javnog duga na neformalni dio formalne ekonomije,
odnosno sivu ekonomiju, njihova korelacija. Svrha i
cilj ovog rada je da kroz prikaz visine javnog duga,
njegovo povecanje ili smanjenje, odnosno kontrolu
namjenskog troSenja sredstava dokaze uticaj na sivu
ekonomiju kao izuzetno Stetnu pojavu na privredni
rast Bosne 1 Hercegovine.

1. TEORIJSKE OSNOVE
SIVE EKONOMIJE

Siva ekonomija je svaka ekonomska aktivnost koja se
obavlja na nacin da se izbjegne zakon, oporezivanje
1 nadzor drzave, u cilju sticanja koristi za sebe, a na
Stetu drzave, odgovorne privrede i gradana. SuStina
aktivnosti u sivoj zoni jeste neprijavljivanje prihoda
odnosno izbjegavanje placanja poreza i neporeskih
nameta kako bi se uvecala zarada. U sivoj ekonomiji
posluju firme koje su registrovane, ali nalaze prilike
da izbjegnu obaveze prema drzavi na nedozvoljene
nacine — ispla¢ivanjem djela zarada ,na ruke®,
neprijavljivanjem djela ili svih radnika, neizdavanjem
racuna 1 dr. Na pojavu i rast sive ekonomije najvise
uti¢u nepovoljni uslovi za poslovanje, prije svega

www.finra.edu.ba

visok nivo poreskih zahvatanja, komplikovana
birokratija i smanjenje raspolozivog kapitala na
trziStu usled ekonomskih kriza.

Obavljanje ekonomskih aktivnosti u modernim
privredama odredeni su brojnim pravnim normama
kojima savremena drzava nastoji da regulira privredni
zivot, da evidentira i oporezuje ekonomsku aktivnost
i da upravlja privrednim razvojem. Medutim, koliko
god drzava putem svojih institucija nastojala da
pravno regulira obavljanje ekonomskih aktivnosti,
uvijek postoje segmenti u kojima veci ili manji obim
ekonomskih transakcija ostaje izvan djelovanja
propisa. Ova odstupanja privrednih subjekata od
relevantnih pravnih normiu pojedinim periodima
postala su znaajna, pa je znatan dio ekonomske
aktivnosti ostajao izvan domaSaja poreskih vlasti
1 statistike. Postalo je neophodno da se ove
transakcije posebno istrazuju i da se procjenjuje
njihov obim 1 uticaj na veli¢inu i strukturu bruto
domaceg proizvoda, drzavnog budzeta i1 drugih
makroekonomskih pokazatelja. Ova istrazivanja su
od posebnog znacaja za zemlje u ekonomskoj krizi
nastaloj u uvjetima rata, kao i za privrede u tranziciji
u kojima se ekonomski ambijent iz osnova mijenja.
Vrlo je tesko blize odrediti pojam sive ekonomije, a
prvenstveno zbog nedostatka podataka Sto proizlazi
iz same njene prirode.

»iva ekonomija predstavlja ekonomsku aktivnost
koja se ne verifikuje u skladu sa propisima koji vrijede
na datom podrucju za obavljanje takve ekonomske
aktivnosti. Ona predstavlja onaj dio ekonomske
aktivnosti koji nije statisticki registrovan, djelimi¢no
ili u cjelini, u skladu sa vaze¢im propisima. Bilo koja
definicija sive ekonomije tesko se moze prihvatiti
kao univerzalna i potpuno precizna, jer se siva
ekonomija javlja u razli¢itim oblicima, u razli¢itim
djelatnostima, ispoljava se razliitim intenzitetom,
ukljucuje razlicite kategorije stanovniStva, temelji se
na razli¢itim regulacijama legalne ekonomije i slicno.
Zbog toga, navedena definicija se moZe prihvatiti
kao opsta definicija koja odrazava samo zajednicku
karakteristiku svih pojavnih oblika sive ekonomije.

Bez obzira kako definisali sivu ekonomiju, ili koji
naziv koristili za ono §to ona u najSirem smislu
obuhvata, samo njeno pominjanje asocirana aktivnosti
koje nisu formalno registrovane, koje nisu statisticki
iskazane, koje u nekom vidu krSe postojece propise,
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aktivnosti o kojima ne postoje informacije 1 koje
donose koristi subjektima koji ih obavljaju na Stetu
opSteg interesa. Siva ekonomija je neformalni dio
formalne ekonomije. Na osnovu formalno-pravnog
kriterijuma, sivu ekonomiju moZemo oznaciti kao
dozvoljeni oblik ekonomske aktivnosti, ali koja se ne
odvija u okvirima vaZece formalno-pravne regulative
za taj oblik aktivnosti. Dakle, to je djelatnost koja je
ekonomski legitimna, ali je pravno ilegalna. Nasuprot
njoj je regularna ekonomija koja je istovremeno i
legitimna i legalna.*

Siva ekonomija je, kao $to smo objasnili, ekonomski
legitimna, ali pravno ilegalna. Medutim, postoji i dio
ekonomskih aktivnosti koji je zabranjen tako da se on
ne moze svrstati u sivu ekonomiju, mada ispunjava
kriterijum ilegalnosti. Ove aktivnosti mozemo svrstati
u takozvanu ,,crnu ekonomiju“ (npr. utaja poreza,
promet droga, prostitucija, ,,reket”, pljacka, trgovina
ljudima, Sverc oruzja i drugo). Cesto se ,,siva“i,,crna
ekonomija“ preplicu, jer obavljanje legalne aktivnosti
na ilegalan nacin uvijek podrazumijeva i elemente
,»crne® ekonomije (npr. promet robe na sivom trzistu
uvijek ukljucuje 1 utaju poreza).

2. JAVNI DUG

Javni dug je vanredni nefiskalni prihod drzave koji
sluzi za finansiranje javne potrosnje, a posljedica je
proracunskih deficita, odnosno prekomjernih rashoda
u odnosu na prihode drzave u proslosti. O visini i
strukturi javnog duga ovise prakticno sva ekonomska
kretanja u privredi, te upravljanje javnim dugom
postaje sve vazniji dio ukupne ekonomske politike
zemlje. Rast javnog duga u dugom roku mora biti
manji od stope privrednog rasta ako se zele izbjeci
problemi nelikvidnosti zemlje. Zato su kao osnovni
uvjeti ulaska u Evropsku monetarnu uniju postavljena
ogranic¢enja udjela prora¢unskog deficita u GDP-u do
3% (Sto je otprilike stopa privrednog rasta razvijenih
zemalja u dugom roku) i udjela javnog duga u
GDP-u do 60%. Bosna i Hercegovina je zemlja s
znatno brzim rastom javnog duga u odnosu na stopu
privrednog rasta. Pored toga, glavni problem u dugom
roku ¢e biti to Sto se sredstva javnog duga koriste

2 TomasR.,KrizaisivaekonomijauBosniiHercegovini;
Crisis and gray economy in Bosnia and Hercegovina.,,
Fridrich-Ebert-Stiftung, Sarajevo 2010, str. 33

za finansiranje javne potros$nje koja je dominantno
neproizvodna, zbog preglomaznog ustroja zemlje i
neracionalne potrosnje.

Kada se govori o javnom dugu Bosne i Hercegovine
misli se na vanjski dug i unutrasnji dug. Prema Zakonu
o zaduZzivanju, dugu i jamstvima BiH (,,SluZbeni
glasnik BiH®, br. 52/05, 103/09 1 90/16) vanjski dug
Bosne i Hercegovine ukljucuje:

- Vanjski drzavni dug

- Vanjski dug entiteta i Distrikta

Vanjski drzavni dug je drzavni dug nastao u skladu
s medunarodnim sporazumom. Drzavni dug je dug
izrazen u domacoj valuti, Ciji je zajmoprimatelj
Ministarstvo finansija i trezora BiH, u ime Bosne i
Hercegovine. Ministarstvo finansija i trezora Bosne
1 Hercegovine odgovorno je za vodenje pregovora
1 provedbu procedura za zaklju€ivanje kreditnih
sporazuma kojim se drzava zaduzuje po osnovi
vanjskog drzavnog duga.

Vanjski dug entiteta i Distrikta je dug entiteta/
Distrikta koji je predmet medunarodnog sporazuma
zaklju¢enog u skladu s procedurama definiranim
Zakonom. Dug entiteta i Distrikta je dug izraZen
u domacoj valuti €iji je zajmoprimatelj, izravno
ili neizravno, ministarstvo financija entiteta u ime
entiteta 1 Direkcija za finansije Brcko distrikta BiH
u ime Distrikta. Entiteti 1 Distrikt mogu se zaduziti
po osnovi vanjskog duga, uz prethodnu suglasnost
Parlamentarne skup$tine Bosne i1 Hercegovine.
Vanjski dug entiteta 1 Distrikta u nadleznosti je
entiteta 1 Distrikta 1 drzava nema nikakve obveze u
vezi s tim dugom.

Unutrasnji dug Bosne i Hercegovine ukljucuje:
- Direktni unutrasnji drzavni dug
- Indirektni unutra$nji drzavni dug

Direktni unutrasnji drzavni dug je unutrasnji drzavni
dug nastao izravno u ime Bosne i Hercegovine.
Zaduzivanje po osnovi direktnog unutrasnjeg
drzavnog duga moguce je za: finansiranje drzavnog
prora¢unskog deficita proizaslog iz gotovinskog
toka ; finansiranje drzavnog proracunskog deficita u
slu¢ajevima kada Ministarstvo procijeni da odobreni
rashodi prelaze ili ¢e prijeci iznos drZavnih prihoda;
refinansiranje neizmirenog izravnog unutrasnjeg i
vanjskog drzavnog duga ; placanje drzavnih garancija,
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u cijelosti ili djelomi¢no, u slucaju da zajmoprimatelj
ne ispuni svoje finansijske obaveze ; pla¢anje troskova
servisiranja drzavnog duga, ukljucujuéi i povezane
troSkove kao Sto su: emisija vrijednosnih papira,
odrzavanje racuna, amortizacija, fiskalni agencijski
troskovi ; finansiranje kapitalnih investicija; i/ili
finansiranje fonda proracunskih rezervi i1 rezervi
drzave. Direktni unutras$nji drzavni dug predstavlja
apsolutnu i bezuvjetnu obavezu drzave u skladu s
uvjetima vrijednosnih papira Bosne 1 Hercegovine i
kreditnih sporazuma. OgraniCenja iznosa direktnog
unutrasnjeg drzavnog duga odreduju se Zakonom o
izvrSenju proracuna.

Indirektni unutra$nji drzavni dug je unutrasnji drzavni
dug nastao na zahtjev i u ime duZnika, a vraca ga
drzava iskljucivo iz sredstava koja taj duznik uplati
za svoj relevantni unutra$nji dug. Stvaranje obaveza
po osnovi indirektnog unutraSnjeg drzavnog duga
moguce je za finansiranje relevantnog unutrasnjeg
duga jednog ili vise duznika.

3. ANALIZA UTICAJA JAVNOG DUGA
NA SIVU EKONOMIJU

Analiza uticaja javnog duga na povecanje ili
smanjenje sive ekonomije odnosno njihovu korelaciju
prikazati ¢e se na osnovu sekundarnog istraZivanja
podataka Godi$njih izvjeStaja Centralne banke Bosne
1 Hercegovine za period 2012-2021 godine i podataka
istraZivanja autora

Tabela 1. Javni dug BiH u 000.000 KM

GODI- | VANJS- |UN- JAVNI
NA KI DUG | UTRASN- [DUG
JI DUG

2012 7.155 3.332( 10.487
2013 7.405 3.018| 10.423
2014 8.218 3.298 | 11.516
2015 8.411 3.538 | 11.949
2016 8.547 3.550 12.097
2017 7.853 3.501 | 11.364
2018 8.204 3.310( 11.514
2019 8.142 3.035( 11.177
2020 8.690 2.818 | 11.508
2021 9.697 3.118 | 12.815

Izvor: Godisnji izvjestaji Centralne banke BiH

www.finra.edu.ba

Javni dug u Bosni i Hercegovini ima tendenciju rasta,
samo je izmedu 2012 i 2013.godine imao pad, dok
svake naredne godine je biljezio rast. Ako se pogleda
struktura vanjskog i1 unutraSnjeg duga, moze se
zakljuciti da unutrasnji dug stagnira ili ima mali pad,
dok vanjski dug ima konstantan rasr, osim u periodu
izmedu 2016 12017.godine. Upravo se ekonomisti ne
slazu sa izosom unutrasnjeg duga, te smatraju da je on
znacajno vecli, jer se u isti ne ukljucuju svi parametri,
koji bi po definiciji unutrasnjeg duga trebali biti
ukljuceni. Takoder, mnogi smatraju da isti nikad nije
ni izracunat u potpunosti, da i ne postoje svi podaci
koji ulaze u unutra$nji dug. Osnovna pitanja koja se
postavljaju vezu se za restituciju i drzavnu imovinu.
Evropska Unija je 1995. godine donijela rezoluciju
koja se bavi pitanjem denacionalizacije 1 restitucije
te ona u svoje Clanstvo ne prihvata drzave koje ne
ispunjavaju svoje medunarodno-pravne obaveze.
,Pria o denacionalizaciji 1 restituciji najdirektnije
je vezana za drZzavnu imovinu. Upravo zaustavljanje
procesa denacionalizacija bio je pokuSaj koji jos
uvijek traje, etniciziranje teritorija i traZzenje rjeSenja
koja bi meduentitetsku liniju i medukantonalnu
linijju razgrani¢enja prenijela u tzv. zemljiSno-
knjizne granice. Malo je znano da je u setu zakona o
privatizaciji iz 1997. godine u sklopu certifikacijske
privatizacije bio ponuden zakon da se restitucija
rjeSava certifikatskim modelom isplate recesionih
povjerilaca 1 sva je sreca da je bilo dovoljno otpora
da taj zakon bude izbaCen i1 ne bude prihvacen. Prvi
pokusaj denacionalizacije bio je 2000. godine, ali je
Vlada Republike Srpske pokusala da to pitanje rijesi
donoSenjem entitetskog zakona. Tadasnji visoki
predstavnik je 2002. godine zaustavio proces i jasno
uputio da se pitanje denacionalizacije mora rijesiti
donosenjem zakona na nivou drzave. Naredni pokusaj
rjeSavanja pitanja denacionalizacije dogodio se 2007.
godine poslije ratifikacije Sporazuma o sukcesiji i
tada je Ministarstvo pravde BiH ponudilo jedan od
mogucih modela, ali isti problem se i tada javio u
procesu prihvatanja prijedloga jer je RS istrajavala na
entietskim privatizacijama. Od 2007. godine stvari
su u nekoj vrsti adaptiranja, a pitanje se aktiviralo
ponovno u kontekstu petog cilja obaveze rjeSavanja
drzavne imovine. Pitanje denacionalizacije drZzavne
imovine je jedan od uslova za ulazak BiH u EU.*?
Drzava se smatra da je prezaduzena onda kada je

3  http//www.klix.ba, datum pristupanja 23.05.2023
godine
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njen ukupan javni dug preko 50% GDP-a, trenutno je
on oko 40% prema trenutnom prikazu unutrasnjeg i
vanjskog duga u Bosni i Hercegovini. Graficki prikaz
strukture odgovora je na grafikonu koji slijedi.

Prethodna tabela pokazuje podatke koji su dostupni
1 mjere koeficijent sive ekonomije u Bosni i
Hercegovini. Prema tome, moZe se zakljuciti da je on
u padu u odnosu na 2012.godinu, ali ne znacajno, ve¢

Grafikon 1: Javni dug Bosne i Hercegovine
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Obrada autora Excel

Tabela 2. Deskriptivna statistika javnog duga

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Vanjski dug 10 7.16 9.70 8.2322 .70584
Unutrasnji dug 10 2.82 3.55 3.2518 .24780
Ukupan javni dug 10 10.42 12.82 11.4850 .71449
Valid N (listwise) 10

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20.

Prema rezultatima deskriptivne statistike moZe
se zakljuciti da je ukupan vanjski dug u prosjeku
posljednjih 10 godina iznosio 8,2322 milijarde KM,
dok je unutrasnji dug u prosjeku iznosio 3,2518 KM,
a ukupan dug u prosjeku 11,485 milijardi KM. Prema
rezultatima odstupanja, moze se zakljuciti da ona
nisu velika, a iznose oko 705 miliona KM; za vanjski
dug, 247 miliona KM za unutrasnji dug i 714 miliona
KM, za ukupan javni dug.

Tabela 3. Siva ekonomija

Godina Siva ekonomija
2012 32
2013 315
2014 31
2015 32
2016 30
2017 31
2018 32
2019 29
2020 28.5
2021 28

Izvor: Autor na osnovu istrazivanja

minimalno. Graficki prikaz strukture odgovora je na
grafickom prikazu koji slijedi.

Prema rezultatima analize moze se zakljuciti da postoji
jaka korelaciona veza izmedu vanjskog javnog duga
1 sive ekonomije sa negativnim predznakom. Ovaj
rezultat se moze protumaciti da rast vanjskog duga
uti¢e na smanjenje sive ekonomije. Prema tome, pri
dodatnom zaduzivanju, strani povjerioci postepeno
smanjuju sivu ekonomiju. Ovdje se moze govoriti o
kontroli namjenskog troSenja sredstava pri vanjskom
zaduzivanju / kod Medunarodnog monetarnog
fonda- MMF 1 Svjetske banke-Medunarodna banka
za obnovu i razvoj-IBRD / i kvalitetnom osiguranju
povrata sredstava. Kada se posmatra unutra$nji
dug i korelacija sa sivom ekonomijom, ona ima isti
predznak, koji pokazuju da rast sive ekonomije, prati
rast unutraSnjeg duga. Gledano na ukupan javni dug,
pokazuje da ima srednji koeficijent korelacija, a koji
pokazuje da rast zaduzenosti utie na smanjenje sive
ekonomije u BiH, ali u znatno manjoj mjeri, nego je
to slucaj sa sivom ekonomijom i vanjskom dugom.
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Grafikon 2. Siva ekonomija
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Obrada autora Excel

Tabela 4. Korelacija siva ekonomija i javni dug

Correlations
Siva ekonomi- Vanjski dug Unutra$nji dug Ukupan javni
ja dug

Siva ekonomija Pearson Correlation 1 -723 .566* -517*

Sig. (2-tailed) .018 .028 .036

N 10 10 10 10
Vanjski dug Pearson Correlation =723 1 -.140 .939”

Sig. (2-tailed) .018 .700 .000

N 10 10 10 10
Unutra$nji dug Pearson Correlation .566* -.140 1 .210

Sig. (2-tailed) .028 .700 .559

N 10 10 10 10
Ukupan javni dug Pearson Correlation -517* .939” .210 1

Sig. (2-tailed) .036 .000 .559

N 10 10 10 10
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Izvor: Obrada autora u statistickom paketu SPSS 20.

ZAKLJUCAK

Suzbijanje sive ekonomije je jedan od prioriteta
vlasti u Bosni 1 Hercegovini, ali Akcioni plan Vijeca
ministara Bosne 1 Hercegovine za borbu protiv sive
ekonomije nikada nije donesen. Takoder, nije donesen
ni na nivou Federacije Bosne 1 Hercegovine, dok je
isti usvojen u Republici Srpskoj 2015 godine.

Politika u Europskoj uniji se sve viSe preusmjerava
s nastojanja da se neprijavljena ekonomija iskorijeni
prema nastojanjima da se neprijavljeni rad ukljuci u
prijavljenu ekonomiju. Stoga se pristup politike koji
trenutacno prevladava u cijelom EU-u - odvracanje,
koji se temelji na povecanju rizika od otkrivanja
1 kazni, , sve viSe nadopunjuje Sirim rasponom
mjera, ukljucujuéi pristupe koji se temelje na

www.finra.edu.ba

omogucivanju uskladivanja i preuzimanju obaveza.
U okviru sveobuhvatnog pristupa politike rjesavanju
problema neprijavljene ekonomije strateski se i
koordinirano iskoristava cijeli raspon pristupa koji se
temelje na odvrac¢anju, omogucivanju uskladivanja i
preuzimanju obaveza.

Javni dug u Bosni i Hercegovini ima tendenciju rasta,
samo je izmedu 2012 i 2013.godine imao pad, dok
svake naredne godine je biljezio rast. Ako se pogleda
struktura vanjskog i unutraSnjeg duga, moze se
zakljuciti da unutrasnji dug stagnira ili ima mali pad,
dok vanjski dug ima konstantan rast, osim u periodu
izmedu 2016 1 2017.godine.

Na osnovu sekundarnih istrazivanja javnog duga i
rezultatima analize moze se zakljuciti da postoji jaka
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korelaciona veza izmedu vanjskog javnog duga i sive
ekonomije sa negativnim predznakom. Ovaj rezultat
se moze protumaciti da rast vanjskog duga uti¢e na
smanjenje sive ekonomije. Prema tome, pri dodatnom
zaduzivanju, strani povjerioci postepeno smanjuju
sivu ekonomiju §to nije slu¢aj sa unutrasnjim dugom,
gdje korelacija ima isti predznak, koji pokazuju da
rast sive ekonomije, prati rast unutrasnjeg duga.

Iz prethodnog se moZze zakljuciti da je osiguranje
vanjskog zaduzivanja daleko vece od unutrasnjeg i
kao osnovni zadatak daljeg uredivanja finansijskog
sistema 1 finansijskog trziSte u Bosni i Hercegovini
je kvalitetno upravljanja rizicima identifikacija,
kvantifikacija 1 pravilno upravljanje faktorim
financijskih rizika.

Upravljanjedugomjetakodeveomavaznozasmanjenje
sive ekonomije 1 predstavlja proces donoSenja i
implementacije strategije upravljanja dugom u cilju
prikupljanja potrebnog iznosa finansijskih sredstava,
ispunjavanja ciljeva vezanih za rizike i troSkove duga,
kao 1 ispunjavanje svih ostalih ciljeva upravljanja
dugom definisanim u strategiji. Glavni cilj upravljanja
dugom je osigurati da se potrebe finansiranja
vlade zadovolje po najnizem moguéem trosku uz
prihvatljivi nivo rizika u srednjorocnom periodu. S
tim u vezi, srednjoro¢na strategija upravljanja dugom
operacionalizira te ciljeve 1 predstavlja plan koji se
namjerava implementirati u srednjoro¢nom periodu u
cilju postizanja Zeljene strukture portfelja duga, koja
odrazava vladine preference u smislu balansa izmedu
troskova 1 rizika.

Donosenje Akcionog plana Bosne i Hercegovine
za borbu protiv sive ekonomije uz striktno
postivanje propisanih mjera i nadzor izvrSioca, kao 1
implementiranje javnog duga u isti, vodenje kvalitetne
vanjske ekonomske politike ¢e sigurno doprinijeti
smanjenju djelovanja sive ekonomije odnosno,
smanjiti ¢e se negativni uticaji sive ekonomije / misli
se na gubitke u BDP, smanjenju stranih direktnih
investicija /SDI/, padu standarda gradana itd.
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POSTUPCI ZA OTKRIVANJE KRIMINALNIH RADNJI | PREVARA

PROCEDURES FOR DETECTING CRIMINAL ACTS AND FRAUDS

SAZETAK

Cilj ovog rada jeste sastavljanje detaljnih informacija o slucajevima profesionalnih
prevara u kriticnim oblastima, metode kojima je profesionalno izvrsena prevara,
metode kojima su profesionalne prevare otkrivene, faze istraZivanja prevara i
kriminalnih radnji, uloge i odgovornosti u postupku istraZivanja, tipove organizacije
u kojima se najcesce vrse prevarne radnje, kategorije profesionalnih prevara kao i
hijerarhijski poloZaji izvrSioca prevara u organizacijama. Stete nastale kao posledica
prevara su neverovatno velike te nam sadrzina ovog rada pomaze da pruzimo uvid
u to koliko veliki problem moze biti. Pored navedenih istrazivanja prikazanih u
radu, prikazani su i indikatori kriminalnih radnyji, faktori koji uticu na kriminalne
radnje koji pomazu pri prepoznavanju pocinioca izvrsenog dela. Prema podacima
ACFFE (Association of Certified Fraud Examiners) od pocetka pracenja podataka o
slucajevima profesionalne prevare od 1996. godine, pregledano je hiljade slucajeva
u kojima su zaposleni kolektivno ukrali milijarde dolara od svojih poslodavaca i ti
slucajevi bili su samo kapljica u moru slucajeva. Svaka organizacija koja posluje
Sirom sveta je ranjiva ili potencijalno ranjiva na prevare od strane zaposlenih.

Kljuéne reci: kriminalne radnje, Seme prevarnih radnji, optuzbe, cinjenice,
zaposleni.

ABSTRACT

The aim of this paper is to compile detailed information on cases of professional
fraud in critical areas, the methods by which professional fraud was committed,
the methods by which professional fraud was detected, the stages of investigation
of fraud and criminal acts, roles and responsibilities in the investigation process,
types of organizations in which most often they commit fraudulent acts, categories
of professional frauds as well as hierarchical positions of perpetrators of fraud

1 Germaniasport, Menadzer sektora interne revizije
**Rad prezentovan na 1. Medunarodnoj nauc¢no — istrazivackoj konferenciji ISCFA
2023 - “IZAZOVI FORENZICKOG RACUNOVODSTVA U INFLATORNOM
OKRUZENJU
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in organizations. The damage caused as a result of
fraud is incredibly large and the content of this paper
helps to give us an insight into how big the problem
can be. In addition to the aforementioned research
presented in the paper, indicators of criminal acts,
factors that influence criminal acts that help in
recognizing the perpetrator of the committed act are
also presented. According to the ACFE (Association
of Certified Fraud Examiners), since it began tracking
professional fraud cases in 1996, thousands of cases
have been reviewed in which employees collectively
stole billions of dollars from their employers, and
those cases were just a drop in the bucket. Any
organization that operates worldwide is vulnerable
or potentially vulnerable to employee fraud.

Keywords:  criminal acts, schemes,

accusations, facts, employees.

fraud

UvVOD

Razumevanje uticaja problema kriminalnih radnji
moze pomoc¢i vlasnicima preduzecéa da budu prakti¢ni
kako bi sprecili kradu u buduénosti. Unapredenje
kolektivnog razumevanja i podizanje svesti o visokom
riziku profesionalnih prevara u svim industrijama
i sferama poslovanja jeste jedan od ciljeva ovog
rada. Kada se procenjuju kontrole za sprecavanje
ili umanjenje rizika neke organizacije, moraju se
u obzir uzeti troskovi i korist. Procenom treba da
se razmotri da li kriminalnu radnju moze izvrSiti
pojedinac ili je neophodno ukljuciti viSe izvrSioca.
U praksi, stopostotna prevencija kriminalne radnje
niti je moguca niti isplativa. Takode treba razmotriti
1 negativne efekte neopravdanih sumnji u zaposlene
ili utiska da se zaposlenima ne veruje. Idealno bi bilo
definisati politiku sprecavanja kriminalnih radnji u
preduzecu koja definiSe uloge, odgovornosti kao i plan
za reagovanje koji se primenjuje u sluc¢aju da postoji
sumnja da je izvrSen prekrsaj. Prilikom procene rizika
od prevare u organizaciji i dizajnirane borbe protiv
prevara i kontrole, vazno je da se obrati paznja na
¢injenicu da mnoge prevare - ukljucujuci skoro jednu
tre¢inu slucajeva u prikazanom istrazivanju koje
je sprovela ACFE (Association of Certified Fraud
Examiners), kako je prikazano na slici 4 - ukljucuju
viSe njih u oblik profesionalne prevare. Korupcija

predstavlja jedan od najznacajnijih rizika od prevara
za organizacije u celom svetu. Razumevanje
specificnih faktora uklju¢enih u Seme korupcije
moze pomoc¢i organizacijama da ih efikasno sprece,
otkriju i istraze. Cin prevara obi¢no ukljutuje ne
samo izvrienje same Seme prevare, vec i radnje da
prikrije nedela. Razumevanje metoda koje prevaranti
koriste da bi pokrili svoja krivicna dela mogu
pomoc¢i organizacijama da bolje osmisle mehanizme
prevencije i otkriju znake upozorenja na prevaru.
Razumevanje metoda pomocu kojih su profesionalne
prevare otkrivene je presudno i za Seme istrage i za
primenu efikasne strategije prevencije.

DEFINISANJE KRIMINALNE RADNJE

Kriminalne radnje obuhvataju niz nepravilnosti
1 nezakonitih dela koje karakteriSe namerno
obmanjivanje ili pogresno prikazivanje a za koje
pojedinac zna da je pogresno ili ne veruje da je
tatno. Kriminalnu radnju vrsi osoba koja zna da
¢e kao rezultat ostvariti nezakonitu korist za sebe,
organizaciju ili drugu osobu, pri ¢emu kriminalna
radnja mozZe biti izvrSena od strane lica izvan 1 unutar
organizacije.

1. Kriminalna radnja na Stetu organizacije se
obi¢no vrsi zarad omogucéavanja ostvarivanja
direktne ili indirektne koristi za zaposlenog,
pojedinca van organizacije ili drugu organizaciju.
U nastavku su prikazani primeri takvih radnji:

- Prihvatanje mita ili provizije (nezakonite)

- Odvracanje zaposlenog ili spoljnog lica od
potencijalno profitabilne transakcije koja bi
generalno stvorila profit za organizaciju

- Pronevera koju karakteriSe nezakonito
prisvajanje novca ili imovine i falsifikovanje
finansijske dokumentacije radi prikrivanja
dela, kako bi se otezalo njegovo otkrivanje

- Namerno prikrivanje ili pogresno prikazivanje
dogadaja, transakcija ili podataka

- Potrazivanja za usluge i robu koje, u stvari
nisu pruzene organizaciji

- Namerno nedelovanje u situacijama u kojima
se od strane kompanije ili zakona zahteva
sprovodenje odredenih akcija

- NeovlaS¢eno ili nezakonito koriS¢enje
poverljivih informacija ili informacija koje su
tude vlasnistvo.
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- NeovlaS¢ena ili nezakonita manipulacija
informacionim mreZama ili operativnim
sistemima

- Krada

2. Kriminalna radnja ¢ija je svrha da omogudi
korist organizaciji stvara takvu moguénost
koriS¢enjem nepravedene ili nepoStene prednosti
koja takode moze da dovede u zabludu eksternu
stranu. Pocinioci takvih dela obi¢no ostvaruju
indirektne licne koristi, kao sto su isplate bonusa
direktorima ili unapredenja. U nastavku su
prikazani primeri takvih radnji:

- Nedozvoljene isplate, kao Sto su nezakoniti
politi¢ki doprinosi, mito i provizije, kao 1
placanja drzavnih c¢inovnika, posrednicima
drzavne administracije, klijentima  ili
dobavlja¢ima

- Namerno i nepravilno prikazivanje ili procena
transakcija, imovine, obaveza i prihoda

- Namerno i nepravilno odredivanje transfernih
cena (na primer, vrednovanje robe razmenjene
izmedu povezanih organizacija)

- Prodaja ili prenos fiktivne ili netacno
prikazane imovine

- Namerno nedokumentovanje ili
neobelodanjivanje  znacajnih  informacija
tacno 1 potpuno, kako bi se eksternim stranama
organizacija predstavila u boljem svetlu

- Prodaja ili prenos fiktivne ili netacno
prikazane imovine

- Namerno nedelovanje u situacijama u
kojima pravila kompanije ili zakon zahtevaju
odredene akcije

- Zabranjene poslovne aktivnosti kao §to su one
kojima se krSe drzavni status, pravila, propisi
1 ugovori (Auditor, 2006).

Faktori uticanja

Obicno postoje tri faktora koji uti€u na izvrSenje
prevare. To su:

1. Prilika
- Proces moze biti osmisljen pravilno za tipicne
uslove. Medutim, mogu se pojaviti okolnosti
da nesto pode pogresno ili se stvore uslovi da
kontrola ne bude uspesna.
- Prilika za prevaru moZe nastati zbog loseg
koncepta kontrole ili zbog nedostatka
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kontrola. Na primer, mozZe biti razvijen sistem
koji naizgled obezbeduje imovinu, ali u kome
nedostaje vazna kontrola. Svako ko je svestan
ovog nedostatka moze bez mnogo truda da
uzme ono sto zeli.

- Lica na odgovornim pozicijama mogu da
stvore mogucénost zaobilaZzenja postojecih
kontrola, zato S§to im podredeni ili slabe
kontrole omoguc¢avaju zaobilazenje pravila.

2. Motiv (koji se takode naziva podsticaj ili pritisak)

- Dok ljudi mogu da opravdaju svoja dela, mora
postojati motiv koji ih tera da se ponasaju na
odredeni nacin

- Mo¢ je veliki motivator

- Zadovoljavanje zelje kao Sto je pohlepa ili
zavist

- Pritisak bilo da je u pitanju fizicki stres ili
pritisak eksternih strana

3. Opravdanje

- Vec¢ina pojedinaca smatra sebe dobrim
osobama, Cak iako povremeno urade neSto
lose. Da bi sebe ubedili da su jos uvek dobre
osobe, oni mogu da opravdaju ili poricu
svoja dela. Na primer, ovi pojedinci mozda
smatraju da su imali parvo na ukradenu stvar
ili da ukoliko izvr$ni rukovodioci krse pravila,
onda je u redu da i drugi to Cine.

- Neki ljudi ¢e raditi stvari koje su definisane
kao neprihvatljivo ponaSanje od strane
organizacije, ali koje su uobicajene u okviru
njihove kulture ili su ih prethodni poslodavci
prihvatili. Kao rezultat, ovi pojedinci nece
postovati pravila za koja im se ¢ini da su
besmislena.

- Neki ljudi imaju periode finansijskih teskoca
u toku zivota, usled skupih navika, ili usled
drugih pritisaka. Kao posledica toga, oni se
pravdaju da samo pozajmljuju novac i da ¢e
ga, kada im se situacija poboljsa, vratiti. Drugi
mogu da osecaju da krada od kompanije nije
loSa stvar i na taj nacin vrSe depersonalizaciju
samog ¢ina (Auditor, 2006).

Indikatori kriminalnih radnji
Indikatori kriminalnih radnji su:

- Neobicni trendovi, kada se uporedni podaci
menjaju na neobjasnjiv nacin
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- Ponovo sastavljena ili izmenjena
dokumentacija moze biti dokaz o
nedozvoljenom menjanju u cilju prikrivanja
kriminalne radnje

- Nedostatak dokumentacije moZe signalizirati
kriminalnu radnju kada su u pitanju osetljive
stavke poput neiskoris¢enih ¢ekova ili
narudZbenica

- Tragovi brisanja na dokumentaciji moze biti
znak neovlas¢enih izmena

- Socijalne navike zaposlenih se ponekad
koriste kao primer indikatora kriminalnih
radnji narocito u situacijama kada se cini da
trose viSe nego sto mogu sebi da priuste.

ISTRAZIVANJE KRIMINALNE RADNJE

Istrazivanje kriminalne radnje se sastoji od
prikupljanja dovoljno informacija o odredenim
detaljima 1 obavljanja procedura neophodnih za
odredivanje da li je doSlo do kriminalne radnje, o
gubitku ili izloZenostima uzrokovanih kriminalnom
radnjom, o tome ko je ucestvovao u prevari, kao i
planu kriminalne radnje. Vazan ishod istrage je da
neduzna lica budu oslobodenja sumnje. Istrage treba
da budu osmisljene tako da se otkrije puna priroda
o obim kriminalne aktivnosti, a ne samo dogadaja
zbog kog je istraga zapoceta. Istraga obuhvata
pripremu radnih papira/dokumentacije dovoljne za
pokretanje sudskog postupka. Istragama i povezanim
aktivnostima treba paZljivo upravljati uz poStovanje
lokalnih zakona.

Uloga istrazZitelja
(bilo da je dodeljena internoj reviziji ili drugima)

Plan istrage mora da se razvije za svaku pojedina¢nu
istragu, uz poStovanje procedura ili protokola
organizacije. Glavni istraziva¢ treba da utvrdi
znanja, vestine 1 stru¢nost neophodne za efektivno
sprovodenje istrage i imenuje odgovarajuce strucne
kadrove u tim. Ovaj proces podrazumeva da ne
postoji potencijalni sukob interesa u odnosu na lica
nad kojima se vr$i istraga ili sa bilo kojim drugim
licima zaposlenim u organizaciji.

Planom se uzimaju u obzir metodi:
e Sakupljanja  dokaza, putem
intervjuisanja ili pisane izjave

posmatranja,

e Dokumentovanje dokaza, uvazavajuéi zakonske
propise o dokazima i poslovno kori§¢enje dokaza
Odredivanje obima kriminalne radnje
Identifikovanja plana

Procene uzorka

Utvrdivanje po€inioca

U bilo kom trenutku u ovom procesu, istrazitelj moze
da zakljuci da je optuzba ili sumnja neosnovana i
da pokrene postupak zatvaranja slucaja. Aktivnosti
treba da se sprovode u koordinaciji sa rukovodstvom,
pravnim savetnikom i drugim stru¢njacima. Treba
proceniti nivo i stepen saucesni$tva u kriminalnoj
radnji na nivou celokupne organizacije. Ova procena
moze da bude klju¢na u spreCavanju unistenja ili
falsifikovanja klju¢nih dokaza, kao i u izbegavanju
obmanjuju¢ih informacija od lica koja su mozda
uklju¢ena u prevaru (Auditor, 2006).

Uloga rukovodstva

Rukovodstvo je odgovorno za razvoj kontrole procesa
istrage, ukljucuju¢i razvoj politika 1 procedura
efektivne istrage 1 standarda za obradu podataka
istraga, izveStavanje 1 komunikaciju. Takvi standardi
se obi¢no dokumentuju u okviru politike za borbu
protiv kriminalnih radnji a interna revizija moze da
ucestvuje u razvoju te politike.

Politikama treba da se razmotri stepen disciplinskih
mera koje rukovodstvo moze preduzeti prema
zaposlenima, dobavlja¢ima ili klijentima, ukljucujuéi
1 preduzimanje zakonskih mera za nadoknadu gubitka
1 pokretanja prekrSajnih postupaka ili kriviénih
postupaka. Za rukovodstvo je vazno da jasno definiSe
ovlaS¢enja i odgovornosti razli¢itih uloga u postupku
istrage, narocito odnosa izmedu istrazitelja i pravnog
saveta. Politikama treba definisati ulogu koju
istrazitelj ima u procesu utvrdivanja da li je izvrSena
kriminalna radnja. Rukovodstvo treba da razmotri
da li istrazitelj ili rukovodstvo donosi zakljucak o
kriminalnoj radnji, ili kompanija podnosi €injenice
odredenim nadleznostima van kompanije koje donose
zakljucak (Auditor, 2006).

Metode otkivanja prevara
Razumevanje metoda pomocu kojih su profesionalne
prevare otkrivene je presudno je 1 za Seme istrage i

za primenu efikasne strategije prevencije. Buduci
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da su prijave najces¢i metod otkrivanja, vazno je
razumeti odakle dolaze te prijave Slika 3 pokazuje da
je nesto vise od polovine svih prijava (55%) od strane
zaposlenih iz organizacije u kojoj su iste nastale.
Prijave koje su dovele do otkrivanja prevara je doslo
od ljudi izvan organizacije: kupaca, dobavljaci i
konkurenta (18%). Pored toga, 16% prijava dolazi iz
anonimnog izvora, demonstriraju¢i da znacajan deo
onih koji prijavljuju prevare nije Zelelo da se sazna
njihov identitet.

Slika 1 — procentualni prikaz prijava

Izvor — ACFE

Organizacije Cesto znaju biti veoma iznenadene kada
otkriju da je zaposleni pocinio prevaru, posebno
ukoliko je ve¢ duze vremena zaposlen, jer su neretko
nepripremljene 1 imaju slabe interne kontrole
usmerene na odvracanje od prevara. Takode, Cesto se
zaboravlja da se pojedinci koji vr§e prevaru najcesce
ne ponasaju neprikladno i loSe, jer Zele da odaju
utisak poStene osobe. 1z tih razloga, 1 brojnih drugih,
za vazno je da organizacija poseduje interne kontrole
koje spre¢avaju mogucénost za prevaru i smanjuju
uzro¢ne faktore kako bi umanjile rizik od prevare
(Arezina, Mizdrakovi¢, & Knezevic, 2016).

Faze istrazivanja kriminalnih radnji

Iako je svaka istraga kriminalnih radnji jedinstvena,
ipak je moguce definisati odredene klju¢ne faze i
sastaviti standardizovane procedure koje se mogu
primeniti u svakoj. One se rezimiraju ovako:

1. Primljena optuzba. Optuzba moZe do¢i iz raznih
izvora ukljucujuéi:
- Kontrole za otkrivanje - na primer,
usaglaSavanje salda sa bankom
- Anonimne informacije - telefonom ili pismom
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- Formalna zalba - recimo od dobavljaca

- Zabrinutost koju neposredni rukovodilac
izrazi o svojim zaposlenima

- Telefonska linija za alarmiranje

- Revizija - koja je saznala za neobjasnjen
problem

- Kolege ili prijatelji koji ¢uju zaposlenog kako
se hvali o nepoStenim aktivnostima

- Cista slu¢ajnost

Utvrditi osnovne cCinjenice pre nego Sto se
preduzmu stroge mere — Intervjuisati lice koje je
pruzilo informacije kada njemu odgovara. Time
revizor stiCe predstavu o ispravnosti optuzbe,
a dobija i neophodne informacije o kontekstu
situacije.

Sprovodenje daljeg istrazivanja Sire situacije
— To ukljucuje obezbedivanje svih informacija
koje su na raspolaganju revizoru bez ulazenja u
oblast u kojoj je kriminalna radnja locirana. Ovo
istrazivanje podrazumeva pregledanje prethodnih
dosijea revizije i dokumentacije koja se odnosi na
tu oblast. Slede¢i faktori pomazu ovom procesu:

- Identifikovanje ta¢ne oblasti posla koja je

predmet optuzbe

- Izolovanje deSavanja u toj oblasti ukljucujuci
1 dokumentaciju i informacije dobijene od te
jedinice/filijale/odseka.

- Utvrdivanje rezultata u vidu dokumentacije,
prihoda, izvestaja i usluga koji poticu iz te
oblasti

- Utvrdivanje zaposlenih koji su u to umesani i
izolovanje potencijalnih osumnjicenih

- Za svakog od zaposlenog prikupljanje profila
sa imenom, godinama, ulogom, funkcijom,
radnim stazom, polom, opisom, kolima,
adresom, mati¢nim brojem 1 tako dalje

- Definisanje hijerarhijeistrukture odgovornosti
u tom odseku

Preliminarni izvestaj — u njemu se nagovestava
da li optuzba moze biti istinita 1 da li je treba
istrazivati.

Planistrage—plan treba izvestina osnovu diskusija
sarukovodstvom i u njemu treba naznaciti pristup,
posao koji je neophodno obaviti, potrebne resurse
1 sve kontakte sa policijom ili drugim organima.
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6. Definisanje prepreka—tokomistrage je neophodno
odrediti prepreke na koje se moze naici u istrazi
kao $to su dokumentacija koja nedostaje, izvori
dokaza, prisustvo krivca, potreba za poverljivoséu
1 menjanje dokumentacije.

7. Pocetna strategija - nove informacije ¢e izaci
na povrsinu i usvojena strategija ¢e se menjati
po potrebi. Ima nekoliko opcija koje se mogu
razmotriti, ukljucujucéi:

- Smesta suspendovati zaposlene o kojima se

radi
- Pozvati policiju
- Preduzeti  prikrivena  ispitivanja  bez

alarmiranja bilo koga ko nije ukljucen u celu
stvar.

- Poslati opsti podsetnik zaposlenima kod kojih
se javlja nizak nivo zloupotrebe opreme

- Sprovesti reviziju date oblasti —ovo je narocito
korisno tamo gde su provere na licu mesta deo
uobicajenog revizijskog pristupa

- Izvrsiti osmatranje

8. Osmatranje - podrazumeva  posmatranje
aktivnosti odredenih pojedinaca bez njihovog
znanja. Paznjom, posmatranjem i prikupljanjem
dokaza uglavnom kr§imo standarde privatnosti
ali oni predstavljaju koristan nac¢in obezbedivanja
informacija tokom istrage kriminalne radnje. Ovo
je osetljiv postupak i treba ga vrSiti pazljivo.

9. Puna istraga - veci obim istrage podrazumeva

dobijanje potvrdnih dokaza u kojoj god formi
da su raspolozivi. Ovo moze da obuhvata
pregledanje dokumenata, intervjue, fotografisanje,
osmatranje, analizu i/ili istrazivanje transakcija.
Moramo nastojati da dokazemo krivicu pazljivim
prikupljanjem relevantnih dokaza, iako treba da
pazimo da na nas ne gledaju kao na podstrekaca
na prekrSaje. Forma istrage diktira na koji nacin
se ona strukturira i preduzima. Ovo se moze
sastojati od: intervjuisanja svedoka, analize
dokumentacije, obezbedivanja izveStaja s
tendencijom podrzavanja optuzbi, izraCunavanje
finansijskih gubitaka, obezbedivanje dokaza
o krSenju procedura poredenjem onoga Sto se
dogodilo sa procedurom, posmatranje aktivnosti
1 belezenje rezultata, obezbedivanje dokaza
iz nezavisnih izvora koji potkrepljuju ili se
sukobljavaju sa drugim raspolozivim dokazima i

procenjivanje da li je neki dokument falsifikovan,
izmenjen ili nosi falsifikovan potpis.

10. Intervjui — klju¢na komponenta veéine istraga
kriminalnih radnji je proces intervjua. Ovde se na
vecéinu pitanja odgovori mogu dobiti jednostavnim
postavljanjem pitanja pravim licima. Najvazniji
intervjui su sa svedocima od kojih treba traziti da
daju formalnu izjavu svedoka i sa osumnji¢enima
od kojih se moze traziti da potpisu formalni
transkript intervjua. Svedoci pasu svojim recima
Sta su videli 1 ¢uli sa datim pitanjima i moraju biti
spremni da predstave ovaj dokaz pred sudom i/ili
internom disciplinskom komisijom.

11. Krivi¢no gonjenje i interne disciplinske mere —
istrage kriminalnih radnji obi¢no imaju dva glavna
rezultata. Jedan je upucivanje na policiju koja ce
slu¢aj odneti pred sluzbu za podizanje optuznica
u cilju pokretanja kriviénih postupaka, drugi je
preduzimanje internih disciplinskih mera protiv
svakog zaposlenog na ¢iju krivicu u kriminalnoj
radnji ukazuju dokazi.

12. Interne disciplinske mere — sluc¢ajevi kriminalnih
radnji zaposlenih treba da se reSavaju u okviru
interne  disciplinske procedure kao teSki
disciplinski prekrsaji, a to su prekrsaji za koje se
moze dati otkaz (Pickett, 2005).

Osim tehnika za detekciju i1 istrazivanje prevara,
vazno je ukazati i na relevantnost metoda kojima se
sprecavaju manipulacije u finansijskim izvestajima.
Cesto zastupljene i delotvorne metode su iznenadna
eksterna revizija, interna revizija koja je ukljuCena
u proaktivne forenzicke aktivnosti, kao 1 efikasne
interne kontrole, posebno one koje su ugradene u
poslovne procese i dizajnirane za detekciju prevara i
crvenih zastavica (Belopavlovi¢, 2014).

Razumevanje ucestalosti specificnih Sema prevara u
razli¢itim industrijama moze pomo¢i organizacijama
da procene i dizajniraju kontrole kako bi se zastitili od
Sema koje predstavljaju najznacajnije pretnje. Slika
2 predstavlja mapu koja prikazuje relevantan rizik
za svaku kategoriju profesionalnih prevara u svakoj
industriji koja je imala najmanje 50 prijavljenih
slu¢ajeva u izvrSenom istrazivanju od strane ACFE
(Association of Certified Fraud Examiners). Polja su
osencena od svetlo do tamno plave boje na osnovu
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odgovarajueg nivoa pojavljivanja, tamnija polja
oznacavaju Seme visih frekvencija.

pristupi mogu ukljuciti forenzi¢ku analizu podataka
koja moze posluziti kao mo¢na alatka za sprecavanje,
otkrivanjeiistraZivanje prevare, korupcije, ali i drugih

Slika 2 — mapa profesionalnih prevara u svakoj industriji

- B %
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INDUSTRY Cases| @ 3 & | &
Banking and financial 351 10% 1% 145 14%

;{i::l”'j public. R 8% 1% 9%
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Health care 130 lﬁi . 6% 8% 8%
Energy 97 1 280 9% 6% 8%
Retail 91 0% 0% 9% 9%
Insurance 88 ISEN 9% 8% 10%
Technology 84 | 21% 6% 10% 6%
Construction '
Education 69 WP 9% 2% 12%
Information 60 15% 5% 5% 8%
Food service and 52 % 10% m Tfﬁ

hospitality

Istrazivanja razli¢itih organizacija ukazuju da je za
razumevanje 1 procenu rizika od kriminalne radnje,
potrebno razmotriti sve modele prevare i ponasanja
zaposlenih u brzom i rizicnom poslovnom okruzenju,
kako bi se bolje razumeli faktori koji mogu ukazati
na postojanje kriminalnih aktivnosti u organizaciji.
Stoga je neophodno usmeriti se na sprovodenje
sofisticiranijih i efikasnijih mera, kako bi se redukovao
rizik od pojave kriminalnih radnji, ali 1 podigla svest
o pretnjama koje ugrozavaju poslovanje. Proaktivni
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vrsta prevarnih radnji u organizacijama (AreZina,
Mizdrakovi¢, & Knezevic, 2016).

Seme zasnovane na odeljenju izvrsioca

Sveukupno 76% profesionalnih prevara u izvrSenom
istrazivanju od strane ACFE (Association of Certified
Fraud Examiners), dolazi iz slede¢ih odeljenja:
racunovodstva, prodaja, izvrSno rukovodstvo,
korisnic¢ka sluzba, administrativna podrska, finansije
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1 kupovina. Slika 3 prikazuje relativnu ucestalost
razli¢itih Sema prevara u svakom od tih odeljenja.
Polja su osencena od svetlo do tamno plave boje
na osnovu frekvencije za svaku odredenu Semu, sa
tamniji okviri oznafavaju vece nivoe rizika. Ovi
podaci trebalo bi da budu korisni za organizacije da
procene rizik i razviju efikasnu borbu protiv prevara
i kontrole u odeljenjima koja predstavljaju zarista
mogucih prevara.

Kao sto Slika 4 ilustruje gubitke zbog prevare koji su
porasli kada je viSe od jednog prevaranta umeSan u
Semi. Kada viSe pocinilaca zavere ucestvuje u Semi
prevare, oni mogu zaobi¢i sistem kontrola koje bi
inace mogle otkriti prevaru.

Slika 3 — prikaz izvrsenih prevara po odeljenjima
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Slika 4 — prikaz gubitaka od prevare u skladu sa brojem ucesnika
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Kategorije profesionalnih prevara

Postoje tri osnovne kategorije prevara. Zloupotreba
imovine, koja ukljucuje kradu ili zloupotrebu resursa
poslodavca, je najcesca, sa 86% slucajeva koji spadaju
u ovu kategoriju. Prevare u finansijskim izvestajima,
u kojima pocinilac namerno prouzrokuje znacajno
pogresno prikazivanje ili propust u finansijskim

prevare u izvrSenom istraZzivanju od strane ACFE
(Association of Certified Fraud Examiners), Seme
koje su pocinile ove osobe rezultirao je srednjim
gubitkom S§to je bilo skoro Sest puta veéi od gubitaka
koji su prouzrokovali menadzeri i 17 puta veci
od gubitka prouzrokovani zaposlenima na nizem
nivou. Ova korelacija verovatno prikazuje ¢injenicu
da prevaranti visokog hijerarhijskog nivoa imaju

Slika 5 - Sistem klasifikacije profesionalnih prevara i zloupotreba (drvo prevara)
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izveStajima. Korupcija, koja ukljucuje krivicna dela
kao S$to su mito, sukob interesa i iznuda.

PolozZaj izvrSioca
Postoji snazna korelacija izmedu nivoa hijerarhije

autoriteta pocinioca prevare 1 veliina prevara (Slika
6). Dok su vlasnici / rukovodioci po€inili samo 19%

www.finra.edu.ba

tendenciju da imaju veéi pristup imovini organizacije
od zaposlenih na niZem hijerarhijskom nivou. Oni
mogu takode da imaju vece sposobnosti i ovlaséenja
za mogucénost prikrivanja prevara i mogu iskoristiti
svoja ovlaséenja da nadjacaju ili prikrivaju svoja
krivicna dela na nacine koji zaposleni na nizem
hijerarhijskom nivou ne mogu.

Oktobar 2024 - Broj 1




Slika 6— prikaz prevara prema hijerarhijskom nivou
u organizaciji sa iznosima gubitaka
a4%

PERCENT OF CASES
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Postoji nekoliko osnovnih opasnosti da se pocini
prevara, a to su autoritativna pozicija u organizaciji,
sposobnost razumevanja racunovodstvenog sistema
1 njegovog funkcionisanja kao i slabosti internih
kontrola, postojanje samopouzdanja da pocinilac
neée lako biti otkriven (Arezina, Mizdrakovi¢, &
Knezevi¢, 2016).

ZAKLJUCAK

Organizacije gube 5% njihovih godiSnjih prihoda
na prevaru u celom svetu. Ovaj procenat je samo
opSta procena zasnovana na misljenjima ucesnika
istrazivanja koje je sprovela organizacija ACFE
(Association of Certified Fraud Examiners), ali s
obzirom na ogranicenja malo je verovatno da ¢emo
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ikada biti u moguénosti za izraCunavanje stvarnih
troskova prevara na globalnom nivou. MoZemo biti
sigurni da je iznos Stete neverovatno veliki i pomaze
nam da pruzimo uvid u to koliko veliki problem
prevara moze biti. Pored navedenih istrazivanja
prikazanih uradu, prikazani su i indikatori kriminalnih
radnji, faktori koji uticu na kriminalne radnje i faze
istrazivanja kriminalnih radnji sa na¢inom postupanja
1 definisanim odgovornostima ucesnika istrazivanja.
Medu raznim vrstama prevara sa kojima bi se
organizacije mogle suociti, profesionalna prevara
je verovatno najveca 1 najzastupljenija pretnja.
Prema podacima od ACFE (Association of Certified
Fraud Examiners) od pocetka pracenja podataka
o slucajevima profesionalne prevare od 1996.
godine, pregledano je hiljade slucajeva u kojima su
zaposleni kolektivno ukrali milijarde dolara od svojih
poslodavaca i ti slucajevi bili su samo kapljica. Svaka
organizacija koja posluje Sirom sveta je ranjiva ili
potencijalno ranjiva na prevare od strane zaposlenih.
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