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uvoD

U skladu s opredjeljenjem Univerziteta FINRA da kontinuirano razvija i unapreduje
svoje akademske i istraZivacke potencijale, usvaja se ova Strategija medunarodne
saradnje za period 2025-2029. godine. Ova strategija temelji se na savremenim
tokovima internacionalizacije visokog obrazovanja, a njen cilj je jaCanje
medunarodne vidljivosti, unapredenje mobilnosti studenata i osoblja, osnaZivanje
institucionalnih kapaciteta, te proSirenje istrazivacke baze Univerziteta.

Univerzitet FINRA kao nosilac Erasmus povelje za visoko obrazovanje (ECHE — Erasmus
Charter for Higher Education) za period 2021-2027 jasno iskazuje opredijeljenost za
medunarodnu saradnju i u¢estvovanje u okvirima programa Evropske unije. Ova strategija
predstavlja nastavak i Sirenje tog puta, sa vizijom da FINRA bude prepoznat kao moderna,
otvorena i medunarodno umrezena visokoSkolska ustanova.

Strategija ima za cilj:

1) povecanja broja medunarodnih partnerstava i ¢lanstva u relevantnim mrezama,
2) unapredenja kvaliteta nastave i istrazivanja kroz medunarodne projekte,

3) mobilnosti studennata, nastavnog i administrativhog osoblja,

4) jaCanja naucno-istrazivacke baze

5) uskladivanja studijskih programa s evropskim standardima,

6) razvoja zajednickih studija i dvostrukih diploma -Europska diploma,

7) te stvaranja otvorenog i multikulturnog akademskog okruzenja.

Obzirom na dinami¢ne izazove i transformacije u globalnom obrazovnom prostoru,
Strategija 2025-2029. ima zadatak da sistematski usmjeri medunarodne aktivnosti
Univerziteta FINRA i pozicionira ga kao aktivhog ucesnika u regionalnom i evropskom okviru
visokog obrazovanja.



1. STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI (2025-2029)

Univerzitet FINRA definiSe pet klju€nih strateskih ciljeva koji ¢e voditi medunarodnu saradnju
u narednih sedam godina:

1. Povecanje institucionalne vidljivosti na medunarodnoj akademskoj sceni;

2. Razvoj i proSirenje mreze medunarodnih partnerstava i uceS¢e u zajedniCkim
projektima (Gasopisi, konferencije, simoziji, | slicno);

3. Jacanje mobilnosti studenata, nastavnog i administrativhog osoblja;

4. Internacionalizacija kurikuluma, razvoj zajednickih studija i dvojna zajednicka
doploma-Europska diploma;

5. OsnaZivanje istrazivaCke baze kroz medunarodne projekte i saradnju.

U cilju pove¢anja medunarodne vidljivosti, Univerzitet FINRA ¢e intenzivirati svoje prisustvo
na digitalnim kanalima, ucestvovati na medunarodnim sajmovima, promovisati nau¢ne
rezultate i aktivno raditi na razvoju prepoznatljivog akademskog identiteta u medunarodnim
okvirima. Kroz razvoj mreze medunarodnih partnerstava, planira se unapredenje saradnje s
univerzitetima, institutima i organizacijama iz Evropske unije, narocito iz regija kao sto su
Jugoistoéna Evropa, Bliski istok i Azija. Fokus ¢e biti na dugoro¢no odrzivim partnerstvima
koja omoguéavaju razmjenu znanja, zajednic¢ke projekte i dvostruke diplome.

Mobilnost studenata i osoblja ¢e biti podstaknuta aktivnim u¢e$éem u programima kao §to
su Erasmus+ i drugi uz istovremeni razvoj internih mehanizama podrSke kao Sto su
mentorske mreZe, jezicke radionice i personalizovana logistiCka pomoc. Internacionalizacija
kurikuluma ¢ée ukljucivati pripremu dvojezi¢nih programa, uvodenje zajednickih i dvostrukih
diploma u saradnji s inostranim institucijama, te modernizaciju nastavnog sadrzaja kako bi
bio primamljiv i za strane studente. Univerzitet FINRA ¢e raditi na osnaZivanju svoje
istrazivatke baze kroz jac¢anje u¢eS¢a u medunarodnim naucnim projektima, organizaciju
tematskih konferencijailjetnih $kola, te osnivanje istrazivackih timova koji povezuju domace
i strane istrazivace.

2. NORMATIVNI I STRUKTURNI OKVIR MEDUNARODNE SARADNJE

Efikasna medunarodna saradnja zahtijeva jasno definisan institucionalni, normativni i
operativni okvir. U tom smislu, Univerzitet FINRA ¢e u periodu 2025-2019. nastaviti da razvija
i unapreduje sveobuhvatan sistem podr§ke medunarodnim aktivnostima koji ukljuCuje
relevantne pravilnike, administrativne mehanizme i odgovarajuée kadrovske resurse.



Na normativnhom planu biée revidirani i harmonizovani svi postojeci pravilnici u skladu s
evropskim i medunarodnim standardima, sa posebnim fokusom na Pravilnik o
medunarodnoj saradnji, Pravilnik o mobilnosti, te akte koji reguliSsu dolazne i odlazne
studentske razmjene, procedure priznavanja ECTS bodova, kao i angazman inostranih
predavaca. Posebna paznja biée posvecéena uskladivanju sa Erasmus+ smjernicama, kao i
smjernicama iz Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH.

Strukturno ¢e bi¢e osnazena uloga Centra za NIRi medunarodnu saradnju, a u okviru Centra
Kancelarija za medunarodnu saradnju, kao kljuéne organizacione jedinice koja koordinira,
planira i prati medunarodne aktivnosti. Kancelarija ¢e biti kadrovski i tehni¢ki ojacana, a radi
se i ha uspostavljanju lokalnih koordinatora medunarodne saradnje na svakom fakultetu,
¢ime se postize bolja decentralizacija i operativnost u sprovodenju ciljeva iz ove strategije.
Upravni organi Univerziteta, uz Senat i Rektorat, imace vaznu ulogu u strateSkom planiranju
i usmjeravanju medunarodnih inicijativa. Saradnja sa Centrom za karijerno savjetovanje i
Centrom za istrazivanje i razvoj doprinije¢e povezivanju medunarodnih aktivnosti sa
profesionalnim i nauénoistrazivackim razvojem studenata i nastavnog osoblja. Takode
znacCajna sradnja ¢e se uspostaviti i sa novoosnovanim Centrom za valorizaciju znanja koji
¢e razvijati i podrzavati studentske poslovne ideje i digitalnu pismenost studenta i
nastavnika.

Pored institucionalnog kapaciteta posebna paznja bi¢e posvecena digitalizaciji i uvodenju
informacionih alata za podrSku mobilnosti i internacionalizaciji ukljucujuci online platforme
za prijavu na razmjene, pra¢enje ucinka, automatsko generisanje potvrda, kao i sistem
praéenja zadovoljstva i povratnih informacija od u¢esnika medunarodnih aktivnosti. Na taj
nacin Univerzitet stvara funkcionalan i pouzdan normativni i operativhi sistem koji
omogucava dugoro¢no odrzivu i strateSki usmjerenu medunarodnu saradnju.

3. KLJUCNIPRAVCI | PRIORITETI MEDUNARODNE SARADNIJE

Kako bi se ostvarili definisani strateski ciljevi, Univerzitet FINRA c¢e fokusirati svoje
medunarodne aktivnosti u narednom petogodiSnjmem periodu na nekoliko kljuénih pravaca
djelovanja:

1. Prvi prioritet jeste proSirenje i produbljivanje saradnje u okviru Erasmus+
programa i njegovih komponenti — KA1 (mobilnost), KA2 (partnerstva), kao i Jean
Monnet modula. Uc&estvovanje u ovim aktivhostima omoguéava ne samo
razmjenu studenata i nastavnika, veé i razvoj zajednickih kurikuluma, digitalnih
alata za uCenje i transnacionalnih istrazivackih inicijativa.



2. Drugi pravac obuhvata uspostavljanje zajednickih (joint) i dvostrukih (double)
studijskih programa i zajednickih diploma sa univerzitetima iz Evropske unije i
Sire. Time se doprinosi internacionalizaciji kurikuluma, poveéava se
konkurentnost studenata na globalnom trziStu rada, a istovremeno ja¢a ugled
Univerziteta FINRA kao pouzdanog obrazovnog partnera.

3. Treci prioritet predstavlja razvoj medunarodne mobilnosti kroz bilateralne ugovore
sa univerzitetima iz regiona Zapadnog Balkana, Azije i Afrike. Cilj je kreiranje
uravnotezene mobilnosti sa obostranim benefitima, pri ¢emu se posebno
stimuliSe odlazna i dolazna mobilnost u oblastima koje su prioritetne za razvoj
kompetencija buducih stru¢njaka.

4, Cetvrti fokus odnosi se na intenzivnije uéesé¢e u medunarodnim istrazivagkim i
inovacionim projektima, uklju¢ujuc¢i Horizon Europe, COST akcije, Eureka klastere
i druge programe saradnje. Univerzitet ¢e stimulisati svoje akademsko osoblje na
prijavu projekata i izgraditi mehanizme institucionalne podrSke (treninge,
mentorske mreze, administrativnu asistenciju).

5. Peti pravac se odnosi na jaCanje vidljivosti i medunarodne promocije kroz
prisustvo na medunarodnim konferencijama, sajmovima obrazovanja, u¢lanjenje
u akademske mreze (npr. EUA, AUF), te strateSko upravljanje druStvenim
mrezama i multijezi¢ne promotivne materijale.

6. Sesti prioritet bi¢e razvoj digitalne internacionalizacije, ukljudujuéi virtuelnu
mobilnost, medunarodne onlajn seminare i hibridne oblike nastave sa partnerima
iz inostranstva. Time se omogucéava Sirenje medunarodnog iskustva i onim
studentima koji ne mogu fizicki putovati, ¢ime se povecéava inkluzivnost i
pristupacnost.

Poseban akcenat ¢e biti na ukljuCivanju studenata i alumnista u medunarodne inicijative,
formiranju medunarodnih studentskih timova, ljetnih Skola i volonterskih programa. Ovaj
pristup ima za cilj izgradnju globalne svijesti i interkulturalnih kompetencija mladih ljudi koji
¢e predstavljati Univerzitet FINRA.

4. MEHANIZMI PODRSKE | UPRAVLJANJA MEDUNARODNOM SARADNJOM

UspjeSna medunarodna saradnja zahtijeva efikasne mehanizme podr$ke i upravljanja koji
omogucavaju koordinaciju, planiranje, implementaciju i monitoring svih aktivnosti vezanih
za medunarodne odnose Univerziteta FINRA. U narednom periodu, Univerzitet ¢e se
fokusirati na jaCanje institucija i procesa koji podrzavaju ove funkcije, s ciljem osiguravanja
visokog nivoa kvaliteta i efektivnosti.



Centralnu ulogu imacée Centar za NIR i medunarodnu saradnju - Kancelarija za
medunarodnu saradnju koja ¢e biti opremljena adekvatnim kadrovskim resursima i
tehnickom infrastrukturom. Ova sluzba ¢e koordinirati programe mobilnosti, razvijati i
odrzavati kontakte sa medunarodnim partnerima, pratiti trendove i prilagodavati strategiju u
skladu sa promjenama u medunarodnom okruzenju. Pored kancelarije, na svakom fakultetu
bi¢e imenovani lokalni koordinator internacionalizacije, Ciji ¢e zadatak biti pruzanje podrske
nastavnicima i studentima u medunarodnim aktivnostima. Ovi koordinator ¢e djelovati kao
most izmedu akademskih jedinica i Ureda za medunarodnu saradnju, omogucavajuci
decentralizovanu i efikasnu realizaciju aktivnosti.

Vazan segment upravljanja bi¢e uspostavljanje mehanizama pracenja i evaluacije, kroz koje
¢e se redovno pratiti uspjeSnost mobilnosti, kvalitet partnerstava i realizacija projekata. Ovi
mehanizmi obuhvataju i prikupljanje povratnih informacija od korisnika medunarodnih
programa, te analizu efekata medunarodne saradnje na akademski razvoj Univerziteta.
Strategija podrazumijeva i kontinuirano unapredenje digitalnih alata i platformi koje ¢e
olakSavati prijavu, administraciju i izvjeStavanje u okviru medunarodnih programa. Time se
stvara efikasniji sistem koji smanjuje administrativni teret i poboljSava iskustvo korisnika.
Upravljanje medunarodnom saradnjom bi¢e uskladeno sa Sirim strateSkim dokumentima
Univerziteta, ukljuéujuéi razvojne planove i politike kvaliteta, ¢ime se osigurava integralni
pristup i sinergija svih aktivhosti.

5. FINANSIRANJE MEDUNARODNE SARADNJE

Odrzivost, stabilnost i kvalitet medunarodne saradnje Univerziteta FINRA ne mogu biti
postignuti bez jasno definisanih, pouzdanihitransparentnih finansijskih mehanizama. Stoga
je finansiranje jedan od klju¢nih stubova na kojima ée se graditi medunarodni razvoj
Univerziteta u periodu 2025-2029.godine. Univerzitet ¢e u narednih sedam godina posvetiti
posebnu paznju diversifikaciji i optimizaciji izvora finansiranja kako bi osigurao efikasnu
podrsku svim aspektima medunarodnih aktivnosti.

Univerzitet FINRA ¢e nastaviti aktivno koriStenje sredstava iz medunarodnih programa koje
podrzavaju mobilnost, istrazivacke projekte i akademske razmjene. Medu najvaznijim
programima su Erasmus+ i drugi relevantni fondovi Evropske unije. Ova sredstva su od
kljuéne vaznosti za podsticanje kvalitetnih mobilnosti studenata i osoblja, omogucéavanje
uceSéa u medunarodnim istrazivanjima, kao i razvoj zajednic¢kih obrazovnih programa.
Paralelno, Univerzitet ¢e teziti povecanju broja uspjesnih aplikacija i projekata, kroz jacanje
stru¢nih kapaciteta za pisanje i menadzment medunarodnih grantova.



Pored sredstava iz EU fondova, FINRA ¢e razvijati partnerske odnose sa medunarodnim
fondacijama, donatorskim organizacijama i bilateralnim fondovima. Ove saradnje
omogucavaju dodatne izvore finansiranja za razvoj specifi¢nih programa, poput akademske
razmjene sa partnerskim univerzitetima u region, Aziji te Bliskom Istoku kao i za projekte
usmjerene na regionalni razvoj i prekograni¢nu saradnju. Znacajan segment Cini i saradnja
sa domac¢im i medunarodnim privrednim subjektima, koji su zainteresovani za podrsku
obrazovanju i istrazivanjima kroz sponzorstva, stipendije i zajednicke projekte.

U cilju osiguranja efikasnog upravljanja finansijama, Univerzitet ¢e razviti transparentne i
pravicne mehanizme raspodjele budzetskih sredstava za medunarodne aktivnosti. Ovi
mehanizmi ¢e omogucditi prioritetno finansiranje onih programa i projekata koji su u skladu
sa stratesSkim ciljevima, te koji donose najveci doprinos razvoju i vidljivosti Univerziteta.
BudZetski procesi bi¢e uskladeni sa internim procedurama, kao i sa eksternim finansijskim
regulativama, ¢ime se osigurava kontrola, izvjeStavanje i odgovornost.

Univerzitet FINRA ¢ée kroz ove aktivnosti osigurati dugoro¢nu odrzivost i razvoj medunarodne
saradnje, povecati svoju sposobnost da odgovori na globalne izazove u obrazovanju i nauci,
te da aktivno u€estvuje u medunarodnim akademskim i istrazivackim tokovima. Razvijajuci
sveobuhvatan i fleksibilan finansijski okvir, Univerzitet ¢e biti u poziciji da brzo reaguje na
promjene u medunarodnom okruzenju i maksimalno koristi dostupne prilike. Univerzitet ¢e
iz vlastitih prihoda ucCestvovati u realizaciji aktivnosti koji zahtijevaju vlastito uc¢esée u
odredenom obimu.

6. INTERNACIONALIZACIJA KURIKULUMA | NASTAVNIH PROGRAMA

Internacionalizacija kurikuluma predstavlja jedan od klju¢nih stubova razvoja Univerziteta
FINRA, s ciljem stvaranja obrazovnih programa koji su u skladu sa najvisSim medunarodnim
standardima, konkurentni na globalnom trziStu rada i privlacni za domace i strane studente.
U periodu 2025-2029., Univerzitet ¢e sistematski raditi na modernizaciji i internacionalizaciji
nastavnih planova i programa, integriraju¢i elemente internacionalne dimenzije u svaki
segment obrazovanja.

Prvi korak bi¢e detaljna analiza postojecih studijskih programa kako bi se identifikovale
moguénosti za njihovu prilagodbu i unapredenje. Poseban fokus bi¢e na uvodenju
dvojezicnih programa, najcesS¢e na materinjim jezicima (bosanskom, hrvatskom, srpskom) i
engleskom jeziku, §to ée omoguditi bolju pristupac&nosti privlanost za strane studente, kao
i povecati jezicke i komunikacijske kompetencije domacih studenata. Takva praksa je u
skladu s evropskim trendovima internacionalizacije visokog obrazovanja.



Razvoj zajednickih i dvostrukih diploma -Europska diploma, u saradnji s partnerima iz
Evropske unije i drugih regija bi¢e jedan od prioriteta. Ovi programi omogucavaju studentima
sticanje diploma koje su priznata u viSe zemalja, te olakSavaju akademsku i profesionalnu
mobilnost. Istovremeno, zajedni¢ki programi podstiCu uskladivanje nastavnih sadrzaja,
inovativne metode nastave i zajedniCke istrazivacke aktivnosti.

Univerzitet ¢e takoder promovisati integraciju medunarodnih dobrih praksi i inovacija u
nastavi, kroz uvodenje savremenih pedagoskih metoda i digitalnih tehnologija. Primjena e-
uc€enja, online kurseva, hibridnih modela i digitalnih nastavnih materijala postace standard,
¢ime se obrazovni proces Cini fleksibilnijim i dostupnijim Sirem krugu studenata.

Osnazivanje nastavnog osoblja klju¢an je faktor za uspjeh internacionalizacije kurikuluma.
Univerzitet ¢e podrzavati profesionalni razvoj nastavnika kroz medunarodne edukacije,
seminare, konferencije i razmjene, ¢ime se unapreduju njihove pedagosSke i metodoloske
vjestine, alii proSiruje medunarodna saradnja i umrezavanje.

Kurikulum ¢&e se dizajnirati tako da odgovara aktuelnim globalnim izazovima i trendovima,
ukljucujuéi teme kao Sto su odrzivi razvoj, digitalizacija, poduzetniStvo i medukulturalne
kompetencije. Time se studenti pripremaju za rad u medunarodnom, multikulturnom i
interdisciplinarnom okruZenju, razvijajuc¢i kljucne kompetencije za buduénost. Ovaj
integrirani pristup internacionalizaciji kurikuluma doprinosi stvaranju konkurentne,
inovativne i druStveno odgovorne akademske zajednice, u skladu s misijom Univerziteta
FINRA da postane prepoznatljiva visokoSkolska institucija sa snaznim medunarodnim
dometom.

7. MOBILNOST STUDENATA | OSOBLIJA

Mobilnost studenata, nastavnog i administrativhog osoblja jedan je od klju¢nih faktora u
ostvarivanju medunarodne saradnje Univerziteta FINRA, jer omoguc¢ava direktnu razmjenu
znanja, iskustava i kulturnih vrijednosti, te doprinosi podizanju kvaliteta obrazovanja i
istrazivanja. U periodu 2025-2029., Univerzitet FINRA stavlja mobilnost u sam centar svojih
strateskih aktivnosti, s ciliem znaCajnog povecéanja obima, kvaliteta i raznolikosti mobilnosti,
ali i stvaranja podrzavaju¢eg okruzenja koje ¢e omogudéiti maksimalno uklju¢ivanje svih
zainteresovanih.

Kroz aktivno u¢e$ée u medunarodnim programima poput Erasmus+, bilateralnih sporazuma
i drugih relevantnih fondova Univerzitet ¢e osigurati veci broj prilika za studente, nastavno i
administrativno osoblje da ostvare medunarodna iskustva. Poseban naglasak bi¢e na
diversifikaciji partnerskih zemaljaiinstitucija, uklju¢ujuéi ne samo Evropu, nego i Aziju, Bliski
istok i druge regije, kako bi se obezbijedila Sira geografija i interdisciplinarnost razmjena.



U cilju efikasne implementacije mobilnosti bi¢e unaprijedeni administrativni i tehnicki
kapaciteti Ureda za medunarodnu saradnju, koji ¢e pruzati sveobuhvatnu podrsku
ucesnicima procesa, od prijave i selekcije, preko pripreme, do samog boravka i priznavanja
rezultata nakon povratka. U okviru podrsSke razvijaée se mentorske mreze sastavljene od
bivSih u¢esnika mobilnosti, koje ¢e pruzati savjete i pomo¢ novim studentima i zaposlenima.

Vazan segment predstavlja i razvoj jeziCke pripreme i medukulturalnih radionica, koji su
neophodni za uspjesSno i kvalitetno iskustvo mobilnosti. Univerzitet ¢e organizirati intenzivne
kurseve stranih jezika, radionice interkulturalne komunikacije i pripremne seminare za
studente i osoblje koji planiraju odlazak u inostranstvo, ¢ime se poveéava njihova spremnost
i samopouzdanje.

Posebna pazZnja bi¢e posvecena stvaranju inkluzivhog i ravnopravnog okruzenja koje
omogucéava mobilnost i osobama sa posebnim potrebama, kao i studentima iz razlicitih
socioekonomskih sredina. Kroz razlicite oblike finansijske pomodi, stipendija i oslobadanja
od troSkova, Univerzitet ¢e raditi na smanjenju barijera i podsticanju Sto veceg broja
uCesnika da iskoriste moguénosti medunarodne mobilnosti.

Mobilnost studenata u ovom kontekstu ne znaci samo akademsku razmjenu, veé i priliku za
razvoj licnih, profesionalnih i jezickih kompetencija, usvajanje novih znanja, kao i sticanje
globalne perspektive koja je neophodna za uspjeh u savremenom svijetu. Studenti ¢ée biti
osnazeni da kroz medunarodne programe steknu iskustva koja ih ¢ine konkurentnijim na
trziStu rada i spremnijim za suoCavanje sa savremenim izazovima.

Za nastavno i administrativno osoblje mobilnost predstavlja priliku za stru¢no usavrSavanje,
usvajanje novih nastavnih i upravljackih praksi, kao i razvoj medunarodnih mreza saradnje.
Kroz razmjene, seminare i stru¢ne posjete, zaposleni ée doprinijeti modernizaciji i
internacionalizaciji nastavnih procesa i administracije na Univerzitetu.

Monitoring i evaluacija mobilnosti bi¢e kontinuirani proces, zasnovan na prikupljanju
povratnih informacija od u¢esnika, analizi efekata na akademski i profesionalni razvoj, kao i
uticaju na samu instituciju. Ovi podaci posluZi¢e kao osnova za unapredenje programa,
identifikaciju izazova i razvoj novih strategija, kako bi se mobilnost ucinila joS pristupacnijom
i kvalitetnijom.

Univerzitet FINRA, kroz ove mjere i strategije, ima ambiciju da zna¢ajno poveca broj ucesnika
u medunarodnim razmjenama, unaprijedi kvalitet i efikasnost mobilnosti, te razvije
sveobuhvatan sistem podrske koji ¢e uciniti mobilnost dostupnom i poZeljnom za Sirok krug
studenata i zaposlenih. Time se ja¢a medunarodni ugled Univerziteta, stvara okruzenje za
inovacije i izvrsnost, i doprinosi razvoju globalne akademske zajednice.
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ZAVRSNA RIJEC

Strategija medunarodne saradnje Univerziteta FINRA Tuzla za period 2025-2029. postavlja
jasne i ambiciozne ciljeve usmjerene ka jacanju medunarodne vidljivosti, unapredenju
mobilnosti, osnazivanju istrazivacke baze i modernizaciji nastavnih programa kroz aktivno
umrezavanje i partnerstva Sirom svijeta. Usvajajuéi suvremene prakse internacionalizacije,
ovaj stratesSki dokument definira sistemski okvir za odrzivi razvoj medunarodnih aktivnosti i
integraciju Univerziteta u globalne akademske i naucne tokove.

Kroz ciljane mjere i inovativne pristupe, Univerzitet FINRA ¢e kreirati poticajno okruzenje za
studente i osoblje, omogucavajuc¢i im sticanje novih znanja, razvoj kompetencija i
interkulturalnu razmjenu koja je kljuéna za uspjeh u savremenom obrazovnom i
profesionalnom prostoru. Istovremeno, institucija ¢e aktivnho raditi na proSirenju mreze
medunarodnih partnerstava, primjeni digitalnih tehnologija i osiguranju odrzivog
finansiranja kako bi se strateski pozicionirala kao konkurentan i priznat visokoSkolski centar
u regionalnim i svjetskim okvirima.

Ova Strategija predstavlja zajednicki okvir i vodi¢ za buducée djelovanje, uskladena sa
Strategijom odrzivog razvoja Univerziteta FINRA Tuzla 2025.-2029., te s globalnim
trendovima i specificnostima Univerziteta FINRA. Njena implementacija zahtijeva
angaZzman svih akademskih i upravnih struktura, kao i kontinuirano pracenje i evaluaciju,
kako bi se osigurao kvalitet, efikasnost i odrzivost medunarodne saradnje.

Ova strategija se provodi na osnovu akcionog plana koji je integralni dio dokumenta
“STRATEGIJA MEDUNARODNE SARADNJE UNIVERZITETA FINRA TUZLA 2025-2029.”.

Broj: 03-1052-17-1/25
Tuzla, 18.07.2025. godine
PREDSJEDAVAJUCI SENATA
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