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PREDGOVOR RECENZENATA 

U dinamičnom i neprestano promjenjivom poslovnom 
okruženju 21. stoljeća, sposobnost predviđanja budućnosti, a 
posebno finansijskih performansi, postala je ne samo poželjna, 
već esencijalna kompetencija za opstanak i rast svakog 
preduzeća. U tom kontekstu, pred nama se nalazi izuzetna 
monografija "Prognoziranje zasnovano na finansijskim 
izvještajima: Teorija, analiza i primjena", autora prof. dr. sc. 
Edina Glogića i prof. dr. sc. Ismeta Kalića. Ova knjiga 
predstavlja pravovremen i sveobuhvatan odgovor na sve 
složenije zahtjeve moderne finansijske prakse. 

Autori su, kroz ovo djelo, uspjeli da majstorski spoje teorijsku 
dubinu sa izuzetnom praktičnom primjenjivošću, što je odlika 
rijetkih udžbenika i monografija. Prvi dio knjige, 
„Razumijevanje i analiza finansijskih izvještaja“ , postavlja 
izuzetno čvrste temelje, detaljno objašnjavajući strukturu i 
principe pripreme ključnih finansijskih izvještaja u skladu sa 
Međunarodnim standardima finansijskog izvještavanja (MSFI). 
Posebno je značajno istaknuta vitalna uloga bilješki/napomena 
uz finansijske izvještaje, prepoznatih kao "rudnik zlata 
informacija" za svakog analitičara i prognostičara. Uključivanje 
tema poput konsolidacije i poslovnih kombinacija dodatno 
obogaćuje ovaj dio, pružajući neophodno razumijevanje za 
analizu složenih korporativnih grupacija. 

Drugi dio, posvećen „Prognoziranju poslovnih aktivnosti i 
stanja“, predstavlja njenu suštinu i demonstrira kako se sirovi 
finansijski podaci transformišu u smislene prognoze. Autori su 
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sistematično proveli čitaoce kroz proces prikupljanja, čišćenja i 
pripreme historijskih podataka, naglašavajući kritičnu važnost 
kvaliteta i pouzdanosti ulaznih informacija prema principu 
"Garbage In, Garbage Out". Vješta kombinacija kvantitativnih 
metoda analize trendova, poput linearne regresije i 
eksponencijalnog izglađivanja, s kvalitativnom procjenom 
internih strateških odluka i eksternih makroekonomskih i 
industrijskih faktora, zaista premošćuje jaz između pukog 
ekstrapoliranja i integrisanog modeliranja. 

Posebno ističemo poglavlja posvećena izradi proforma bilansa 
uspjeha, bilansa stanja i izvještaja o novčanim tokovima. 
Detaljno objašnjenje međusobnih veza, rješavanje kružnih 
referenci, te primjena analize osjetljivosti i scenarijske analize za 
procjenu neizvjesnosti i donošenje informisanih odluka, čine 
ovu knjigu iznimno vrijednim resursom za dubinsku finansijsku 
analizu. Jasnoća s kojom su ovi složeni koncepti predstavljeni, 
uz naglasak na njihovu iterativnu prirodu, olakšava usvajanje 
vještina finansijskog modeliranja i omogućava čitaocima da sa 
samopouzdanjem pristupe izgradnji koherentnih i pouzdanih 
finansijskih projekcija. Konačno, sposobnost prepoznavanja i 
kvantifikovanja uticaja finansijskih rizika i prilika putem 
detaljne interpretacije proforma izvještaja čini ovu monografiju 
nezamjenjivom za strateško planiranje i upravljanje u 
turbulentnom poslovnom okruženju. 

Ova monografija, objavljena od strane Univerziteta FINRA 
Tuzla, aktuelna je i relevantna, s obzirom na godinu izdanja 
2025. Tiraž od 300 primjeraka sugeriše da je namijenjena 
specijalizovanoj publici, ali njena didaktička vrijednost prelazi 
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te okvire. Profesionalno i sveobuhvatno obrađene teme čine je 
nezaobilaznom literaturom za studente ekonomije, finansija i 
računovodstva, finansijske analitičare, računovođe, kao i 
poslovne menadžere koji teže dubljem razumijevanju 
finansijskih implikacija svojih strateških odluka. 

Vjerujemo da će ova knjiga biti pouzdan resurs i inspiracija na 
profesionalnom putu svih koji teže da ne samo predvide, već i 
aktivno oblikuju budućnost poslovanja. Njeni autori su stvorili 
djelo koje je istinski most između kompleksnosti prošlih 
finansijskih podataka i nepoznanice budućih tržišnih kretanja. 

S poštovanjem, 

Prof. dr. sc. Senada Kurtanović  
Redovni profesor na Ekonomskom fakultetu,  
Univerzitet u Bihaću, Bosna i Hercegovina  

 
Prof. dr. sc. Snežana Knežević  

Redovni profesor na Fakultetu organizacionih nauka,  
Univerzitet u Beogradu, Srbija  

 

Prof. dr. sc. Branko Ljutić  
Redovni profesor na Ekonomskom fakultetu,  

Univerzitet FINRA Tuzla, Bosna i Hercegovina  
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PREDGOVOR AUTORA 

U današnjem dinamičnom i neprestano promjenjivom 
poslovnom okruženju, sposobnost predviđanja budućnosti 
postala je više od puke vještine – ona je postala nužnost. Bilo da 
ste investitor koji traži optimalnu alokaciju kapitala, menadžer 
koji planira strateške poteze za rast i opstanak preduzeća, ili 
analitičar čiji su izvještaji temelj za važne odluke, svi se 
suočavamo s istim izazovom: kako smanjiti neizvjesnost i 
donositi informisane odluke u svijetu koji se neprestano razvija. 
Upravo u tom kontekstu, prognoziranje zasnovano na 
finansijskim izvještajima izdvaja se kao fundamentalna 
disciplina, most koji povezuje kompleksnost prošlih finansijskih 
podataka s nepoznanicom budućih tržišnih kretanja. 

Kao autorima, naš zajednički cilj bio je da kreiramo 
sveobuhvatan i praktičan vodič koji će vas opremiti ne samo 
teorijskim znanjem, već i primjenjivim vještinama potrebnim za 
uspješno finansijsko prognoziranje. Kroz naše dugogodišnje 
iskustvo u akademskom radu i praksi, prepoznali smo sve veću 
potrebu za jasnim i strukturiranim pristupom finansijskom 
modeliranju. Ova knjiga je naš pokušaj da premostimo jaz 
između složenih računovodstvenih standarda i praktične 
potrebe za predviđanjem, čineći kompleksne koncepte 
razumljivijim i primjenjivijim za širok krug čitalaca. Vjerujemo 
da će vam znanje predstavljeno ovdje omogućiti da se s 
povjerenjem suočite s izazovima finansijskog predviđanja u 
realnom sektoru. 
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Putovanje kroz ovu knjigu počinje od samih temelja 
finansijskog izvještavanja. U prvom dijelu, detaljno zaranjamo u 
srž finansijskih izvještaja – bilansa stanja, bilansa uspjeha, 
izvještaja o novčanim tokovima i izvještaja o promjenama na 
kapitalu – s posebnim naglaskom na njihovu strukturu i 
principe pripreme u skladu s Međunarodnim standardima 
finansijskog izvještavanja (MSFI). Razumijevanje MSFI-ja nije 
samo akademska vježba; to je ključ za tumačenje globalnog 
jezika poslovanja, osiguravajući da su informacije na kojima 
gradite svoje prognoze transparentne i uporedive. Proći ćemo i 
kroz složenost konsolidacije i računovodstva poslovnih 
kombinacija, što je neophodno za analizu savremenih, globalnih 
korporativnih grupacija. Ovaj dio kulminira arsenalom alata za 
finansijsku analizu, od horizontalne i vertikalne analize do 
ključnih finansijskih pokazatelja, koji vam omogućavaju da 
"pročitate" finansijsku priču preduzeća. 

Drugi dio knjige posvećen je samom procesu prognoziranja. 
Naučit ćete kako sistematično prikupljati, čistiti i pripremati 
historijske podatke, prepoznajući jednokratne stavke i 
prilagođavajući ih za realniju sliku. Istražit ćemo kvantitativne 
metode analize trendova, od jednostavnih do složenih, te kako 
integrisati utjecaj internih strateških odluka i eksternih 
makroekonomskih i industrijskih faktora. Konačno, vodićemo 
vas korak po korak kroz izradu potpuno integrisanih proforma 
finansijskih izvještaja – bilansa uspjeha, bilansa stanja i 
izvještaja o novčanim tokovima. Razumjet ćete međusobne veze 
među izvještajima, kako rješavati kružne reference i kako 
koristiti analizu osjetljivosti i scenarija za procjenu rizika i 
opsega budućih ishoda. 
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Ova knjiga je namijenjena širokom krugu čitalaca: studentima 
ekonomije, finansija i računovodstva, koji traže solidan temelj 
za svoju buduću karijeru ; finansijskim analitičarima i 
računovođama, koji žele usavršiti svoje vještine prognoziranja i 
finansijskog modeliranja ; te poslovnim menadžerima, koji teže 
dubljem razumijevanju finansijskih implikacija svojih strateških 
odluka. Vjerujemo da će vam znanje stečeno iz ove knjige 
omogućiti da ne samo predvidite, već i aktivno oblikujete 
budućnost vašeg poslovanja. Neka vam ova knjiga bude 
pouzdan resurs i inspiracija na vašem profesionalnom putu. 

S poštovanjem, 

Prof. dr. sc. Edin Glogić 
Prof. dr. sc. Ismet Kalić 
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UVOD 

U 21. vijeku, svjedoci smo transformacije globalne ekonomije 
brzinom, kompleksnošću i međusobnom povezanošću bez 
presedana. Karakteristike ovog novog doba su, između ostalog, 
eksponencijalni rast i primjena tehnoloških inovacija – od 
vještačke inteligencije (AI) i mašinskog učenja koje 
revolucioniziraju analitičke sposobnosti i automatiziraju 
rutinske zadatke, preko blockchain tehnologije koja mijenja 
povjerenje i transparentnost, pa sve do Interneta stvari (IoT) koji 
generira nezamislive količine podataka. Istovremeno, duboka 
globalizacija tržišta kapitala, roba i usluga praktično je izbrisala 
geografske granice, omogućavajući protok resursa i informacija 
u realnom vremenu, ali i izlažući preduzeća globalnim rizicima 
i konkurentskim pritiscima. Sveprisutna digitalizacija 
poslovnih procesa transformira svaki aspekt poslovanja, od 
proizvodnje i distribucije do marketinga i korisničke podrške. 
Konačno, fluktuacije u geopolitičkim odnosima stvaraju nove 
slojeve neizvjesnosti, utičući na lance snabdijevanja, cijene 
resursa i pristup tržištima. U takvom okruženju, gdje se 
promjene dešavaju munjevitom brzinom, tradicionalni pristupi 
poslovanju, koji su se oslanjali na reaktivno prilagođavanje 
promjenama, više nisu dovoljni za osiguravanje opstanka, a 
kamoli za postizanje održivog rasta i sticanje konkurentske 
prednosti. Naprotiv, sposobnost proaktivnog djelovanja, 
odnosno aktivne anticipacije budućnosti, postaje ne samo 
poželjna, već i esencijalna kompetencija i ključna komponenta 
uspješnog strateškog planiranja, operativnog upravljanja i 
informiranog donošenja odluka. 
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Menadžeri na svim nivoima organizacione hijerarhije, od 
operativnih rukovodilaca koji donose odluke o dnevnim 
proizvodnim kvotama, do najviših strateških odbora koji 
kreiraju višegodišnje poslovne planove, svakodnevno se 
suočavaju s imperativom prilagodbe ovim dinamičnim silama. 
Oni moraju donositi složene odluke o npr. obimnim 
investicijama u nove tehnologije koje obećavaju efikasnost, ali 
nose značajan rizik; o ulasku na nova, potencijalno profitabilna, 
ali nepoznata tržišta; o lansiranju novih proizvoda ili usluga 
koje moraju zadovoljiti promjenjive potrebe potrošača; o 
optimizaciji troškova bez kompromitiranja kvalitete ili 
inovativnosti; o efikasnom upravljanju rizicima, od finansijskih 
do reputacijskih; te o privlačenju i zadržavanju kapitala u 
konkurentnom okruženju. Bez pouzdanih prognoza, svaka od 
ovih odluka je visoko rizična i može imati dalekosežne, 
potencijalno katastrofalne, posljedice po preduzeće. Sjetite se 
samo preduzeća koja nisu na vrijeme prepoznala trend 
digitalizacije ili su pogrešno procijenila potrebe tržišta – njihova 
propast je često bila posljedica lošeg predviđanja. 

Investitori, s druge strane, neprestano traže najprofitabilnije i 
najsigurnije prilike za alokaciju svog kapitala. Bilo da se radi o 
individualnim ulagačima, penzionim fondovima, hedž 
fondovima ili investicionim bankama, svi oni procjenjuju 
potencijal rasta preduzeća, stabilnost njegovih zarada, 
izloženost rizicima i sposobnost generisanja prinosa prije nego 
što donesu odluku o kupovini dionica ili obveznica. Bez 
prognoza o budućoj zaradi i novčanim tokovima, vrednovanje 
preduzeća bilo bi nemoguće, a investicione odluke puko 
kockanje. Kreditori, uključujući banke i druge finansijske 


