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PRAVILNIK O RAZVOJU KARIJERE

Juli, 2025. godine



vy £

Na osnovu ¢lana 63. Zakona o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona - preéi$éeni tekst (,SluZbene
novine Tuzlanskog kantona“, broj: 21/21, 22/21, 5/22, 11/22, 16/22 i 5/25), i ¢lana 39. Statuta
Univerziteta, na 17. (sedamnaestoj) sjednici odrZanoj dana 18.07.2025. godine, Senat visokogkolske
ustanove Univerzitet FINRA Tuzla donosi:

PRAVILNIK
o razvoju karijere
1 OPSTE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet pravilnika)

Pravilnikom o razvoju karijere utvrduje se cjelokupan proces razvoja Kkarijere akademskog i
administrativnog osoblja koji su u radnom odnosu na Univerzitetu, te razvoja karijere akademskog
osoblja koji nisu u radnom odnosu na Univerzitetu u oblasti nau¢no-istrazivatkog rada.

Clan 2.
(Cilj pravilnika)
Cilj je da se ovim pravilnikom:

1) DefiniSu uslovi za razvoj karijere akademskog i administrativnog osoblja u radnom odnosu
unutar ustanove (napredovanje na vise radno mjesto) pod jednakim uslovima, a uzimajuéi u
obzir znanje, obrazovanje, radn iskustvo, sposobnosti i kompetencije radnika, te ostvarene
ucinke rada;

2) Da se osigura da postupak i proces razvoja karijere bude jasan i jednoobrazan za sve radnike
(rasporedivanje na radna mjesta unutar ustanove, razvoj karijere kroz edukacije van
ustanove);

3) Da se jasno utvrde mogucnosti napredovanja u karijeri akademskag i administrativnog osoblja
u radnom odnosu; te

4) Da se jasno utvrde mogucnosti napredovanja u karijeri akademskog osoblja koje nije u radnom
odnosu na Univerzitetu, i to u segmentu razvoja karijere u oblasti nauéno-istrazivackog rada,
pri tome vodedi racuna o potrebama Univerziteta.

II POSEBNE ODREDBE

Clan 3.
(Segmenti razvoja karijere)

Razvoj karijere na Univerzitetu ostvaruje se kroz tri klju¢na segmenta:

a) Interne obuke i edukacije radnika koje se provode unutar ustanove (podrazumijevaju savladavanje
znanja i vjestina potrebnih za ulinkovito obavijanje poslove i radnih zadataka odredenog radnog mjesta);

b) Obuke i edukacije radnika izvan ustanove (podrazumijevaju savladavanje posebnih znanja i vjestina
kroz razne vidove edukacija, stru¢nog i nau¢nog usavrsavanja koje se organizuje izvan ustanove);

¢) Naucno-struéno obrazovanje i usavrsavanje radnika, te naucno-struéno usavrsavanje saradnika
koji nisu u radnom odnosu (podrazumijeva napredovanje u nauénom i struénom segmentu radnika kroz
dodatno $kolovanje i obrazovanje, napredovanje i usavrsavanje u oblasti naué¢no-istraZivackog rada i dr.).



radnika unutar organizacije na nacin uskladen $ njegovim razvojnim potencijalom, te sa sadasnjim i
buduéim razvojnim potrebama Univerziteta, Univerzitet, u tom smislu, prepoznaje potrebu za razvojem
karijere svog kadra na osnovu analize usporedbe stvarnih i potrebnih znanja i vjestina, te kompetencija
I sposobnosti za poslove odredenog radnog mjesta.

Clan 5.
(Proces razmjene doprinosa izmedu radnika i Univerziteta)

pojedincu.

(2) Individualne aktivnosti profesionalnog razvoja odnose se na sljedece: bostizanje visokih rezultata j
ucinaka rada; odgovorno, blagovremeno i efikasng izvrSavanje radnih zadataka; samostalni razvoj znanja
i vje$tina kroz istraZivanje; usmjeravanje vlastitih sposobnosti Na organizacijsku uspjegnost ustanove;



individualni osje¢aj prilika i moguénosti razvoja; spoznaja vlastitih preferencija, interesa i sposobnosti;
upoznavanje upravne organizacijske strukture/menadZmenta Univerziteta sa li¢nim planovima za razvoj
karijere.

(3) Doprinos pojedinca ustanovi ogleda se u sljede¢em: obrazovanje i kontinuirano usavr$avanje;
mentalne sposobnosti; kreativnost; radno iskustvo; li¢ni stavovi; o¢ekivanja; motivacija; ambicija i Zelja
za napredovanjem i usavrSavanjem.

(4) Dopirnos ustanove pojedincu posmatra se sa sljedeéih aspekata: interne obuke u svrhu sticanja novih
znanja i vjestina; preduzimanje radni i aktivnosti u svrhu razvoja i unaprijedenja kreativnosti radnika u
iznalaZenju boljih poslovnih rjeSenja; plata i razni vidovi beneficija; socijalizacija i orijentacija; timski rad
I saradnja; mogucnost napredovanja na viSe radno mjesto; podrska u radu i opéa motivacija; pozitivno
radno okruZenje; procjenjivanje i pracenje uspje$nosti; utvrdivanje sposobnosti i talenata; ocjenjivanje
realnosti ciljeva i razvojnih potreba zaposlenih; savjetovanje i podrika u razvoju Karijere; pruZanje
informacija o organizacijskim potrebama i moguénostima razvoja Karijere, uspostavljanje ljestvice
karijere.

Clan 6.
(Svrha internih obuka i edukacija)

(1) Interne obuke i edukacije radnika na Univerzitetu predstavljaju organizovan i ureden naédin
preno3enja znanja i vjeStina, jatanje kompetencija i sposobnosti potrebnih za uspje3no savladavanje i
obavljanje poslova radnog mjesta na koje je radnik rasporeden, kao i aktivnosti koje se poduzimaju s
ciljem kontinuiranog unapredenja stru¢nosti radnika u toku rada.

(2) Radnik se provodi kroz interne obuke i edukacije, nakon stupanja u radni odnos i zavretka procesa
orijentacije i socijalizacije na radnom mjestu, a u zavisnosti od potreba radnog mjesta na koje je radnik
rasporeden, Sto ukljucuje obuke koje se odnose na: koriStenje e-nastave i informacionog sistema,
koristenje sluZbenih e-mailova, internih baza rada, obuka radnika koje se odnose na tehnitke i druge
uslove radnog mjesta, obuka radnika koje se odnose na poznavanje propisa u radu i s tim u vezi
obavezujucih normi koje radnik primjenjuju u svom radu, a sve u skladu sa potrebama razvoja znanja i
vjestina odredenog radnog mjesta.

(3) Svrha internih obuka i edukacija jeste savladavnje potrebnih vjestina i znanja radnog mjesta, te
obezbjedenje kontinuiranog upotpunjavanja i prosirivanja stru¢nih znanja i spobonosti radnika, kao i
stvaranje uslova za sticanje novih znanja i vjestina koje su potrebne u svakodnevnom obavljanju radnih
zadataka, u skladu sa opisom poslova radnog mjesta.

(4) Nakon uspjeSnog savladavanja stru¢nih znanja i vjestina odredenog radnog mjesta, radniku se pruza
mogucnost za napredovanje na viSe pozicije u organizacionoj strukturi radnih mjesta Univerziteta.

Clan 7.
(Organizacija internih obuka i edukacija)

(1) Interne obuke i edukacije radnika za odredeno radno mjesto predstavljaju osnovu za uspje$no
savladavanje potrebnih znanja i vjestina za odredeno radno mjesto u organizacionoj strukturi
Univerziteta, i stvaraju uslove radnicima za napredovanje u karijeri.

(2) Radnik koji zadovolji poslove svog radnog mjesta, i koji kontinuirano postiZe dobre rezultate u poslu
u skladu sa svim postavljenim zahtjevima radnog mjesta, i sa efektima rada koji predstavljaju pokazete
uspjeSne sprovedbe poslova, stice uslove za napredovanje na viSe radno mjesto u odnosu na trenutnu
poziciju. Radniku se na ovakav nac¢in omogucéava da kroz stalno i kontinuirano $irenje znanja u poslovima
svog radnog mjesta, stekne uslove za unaprijedenje na drugo (viSe) radno mjesto u organizacionoj
strukturi Univerziteta.



(3) Interne obuke i edukacije organizuju se sa grupama radnika, odnosno sa najmanje 3 radnika, a ako
to zahtijeva potreba i hitnost rada, obuke i edukacije se mogu organizovati i sa samo jednim radnikom,
sa svrhom njegove ukljuéenosti u efektivan rad u 5to kra¢em vremenskom periodu.

Clan 8.
(Segmenti internih obuka i edukacija radnika)

(1) Obuka i edukacije radnika organizuju se unutar ustanove Univerziteta, te podrazumijevaju sljedece
segmente:

1. Edukacija i upoznavanje radnika sa propisima iz djelokruga rada Univerziteta;

Radnik koji je rasporeden na odredeno radno mjesto u organizacionoj strukturi Univerziteta
prvobitno se edukuje i upoznaje sa propisima radnog mjesta koje obavlja, a koji propisi
podrazumijevaju prvenstveno propise iz oblasti visokog obrazovanja koje donosi nadleZni
drzavni organ, kako bi radnik mogao da obavlja poslove radnog mjesta u skladu sa obavezujué¢im
pravnim normama, narocito uzimajuci u obzir sloZenost i zahtjevnost obrazovnog procesa, kao i
¢injenici da je rije¢ o oblasti koja je vecinski normirana obaveznim normama, a sve s ciljem
postivanja propisa i postizanja ulinkovitosti rada Univerziteta kao visokoskolske ustanove.
Efekat usvojenosti znanja i vjeStina iz ove oblasti direktno se odrzava na sam proces rada
Univerziteta, pa su od narocitog znac¢aja napori u aktivnostima koje se preduzimaju s ciljem obuke
radnika u ovom segmentu. Obuka radnika u ovom segmentu provodi se kroz stru¢ne sastanke i
konsultacije sa radnicima, te druge vidove neposrednog prenoSenja znanja od strane radnika koji
su rasporedeni na rukovodeé¢im funkcijama u organizacionoj strukturi Univerziteta, sve u cilju
uspjeSnog savladavanja poslova i radnih zadataka radnog mjesta na koje je radnik rasporeden.

2. Individualno pracenje i proucavanje propisa;

Edukacija radnika rasporedenog na odredeno radno mjesto, pored napora koje ulaze ustanovau
ciju njegovog savladavanja radnih zadataka, podrazumijeva i individualno pracenje i
proucavanje propisa kojima se reguliSu poslovi radnog mjesta koje radnik obavlja. Ovaj segment
podrazumijeva samostalno upoznavanje radnika sa internim aktima: pravilnicima, procedurama,
upustvima, programima rada i drugim relevantnim dokumentima, koje je neophodno da radnik
savladai iz njih stekne znanja, kako bi mogao udinkovito daobavlja poslove svog radnog mjesta.

3. Obuka u primjeni novih metoda i sredstava rada, i drugih materijala iz djelokruga poslova;
Uéinci rada u direktnoj su povezanosti kako sa savladanim poslovima i radnim zadacima radnog
mjesta temeljem edukacija i upoznavanja radnika sa propisima, te indivudalnih napora radnika u
savladavanju radnih zadataka radnog mjesta, tako i sa obukom u primjeni novih metoda i
sredstava rada, te drugih materijala iz djelokruga poslova. U tom smisluy, a u cilju prosirenja
steCenih znanja i vje$tina, kontinuirano se organizuju interne obuke, radionce, okrugli stolovi i
drugi vidovi razmjene misljenja, prenosenja znanja i ideja, s ciljem podizanja uéinkovitosti u
segmentu koji se odnosi na primjeni novih metoda i sredstava rada.

4. Strucni sastanci i konsultacije, programi rada te tematske rasprave o pojedinim strucnim
pitanjima koji se organizuju u okviru Univerziteta (ucesc¢e u radionicama organizovanim na
Univerzitetu u oblasti osiguranja kvaliteta, uce$¢e na struénim sastancima koji se
organizuju s ciljem prenosenja znanja i vjestina za odredeno radno mjesto, savladavanje
koncepta individualnog i interaktivnog pristupa studentima kao ciljnoj kategoriji,
kontinuirani razvoj nauéno-istraZivaékeg rada i dr.);

U svrhu edukovanja radnika za poslove i radne zadatke odredenog i konkretnog radnog mjesta,
organizuju se stru¢ni sastanci koje predvodi rukovodilac odredene organizacione jedinice ili tim
koji se imenuje za tu svrhu. Za odredena radna mjesta koja su od vaZnosti za zadovoljstvo ciljanih
grupa (studenata), kreiraju se programi obuke, €iji sadrZaj upotpunjava sve relevantne aspekte
odredenog radnog mjesta s ciljem da se radnik $to prije uvede u posao i ostvari efekte rada na
nivou koji mu omogucéava da uspjeSno obavlja rad, i stvara uslove da sa uspjeSno savladanim
znanjima i vjestinama za to radno mjesto, ostvari moguénost za napredovanje na viSe radno



mjesto i napredovanje u karijeri. Centar za osiguranje kvaliteta i druga nadleZna tijela i organi
Univerziteta organizuju radionice s ciljem upoznavanja radnika sa svim aspektima osiguranja
kvaliteta. Radionice se organizuju po pojedina¢nim kriteriijima utvrdenim u normama kojima se
reguliSe oblast osiguranja kvaliteta. Za akademsko osoblje organizuju se radionice, okrugli stolovi
i edukacije s ciljem savladavanja individualnog i interaktivnog pristupa studentima. Kontinuirani
razvoj naucno-istraZivatkog rada se realizuje kroz rad tijela nadleZnog za pracenje razvoja
karijere u segmentu nauéno-istraZivatkog rada, i obuhvata rad sa akademskim osobljem u
radnom odnosu i rad sa akademskim osobljem koje nije u radnom odnosu na Unvierzitetu.

(4) Ukoliko je rije¢ o akademskom osoblju koje ima izbor u nau¢no-nstavno zvanje za u%u nauénu oblast
+Finansije i rafunovodstvo, obuka podrazumijeva i obuku na finansijsko-ratunovodstvenim
programima, na kojima se provodi i nastava za stru¢ne predmete prakti¢nog osposobljavanja
(finansijsko, materijalno i robno knjigovodstvo, blagajni¢ko poslovanje, PDV evidencije, finansijsko
izvjeStavanje), i to pomocu aplikativnih programa. Obuka u ovom segmentu podrazumijeva i prisustvo
seminarima i edukacijama koje organizuje Edukativno-konsultantska kuéa FINconsult, kao osnivad
Univerziteta.

Clan 9.
(Organizacija obuka i edukacija izvan ustanove)

(1) Obuke i edukacije radnika koje se provode izvan ustanove (eksterno), podrazumijevaju pohadanje
seminara, edukacija, radionica, studija, okruglih stolova, konferencija, stru¢ne prakse, profesionalnog
savjetovanja, te drugih odgovarajucih oblika edukacije i stru¢nog usavr$avanja u drzavi i inostranstvuy, s
ciljem unaprijedenja steCenih znanja i vje$tina, te razvoja karijere radnika.

(2) Radnici su duzni da se stalno i kontinuirano usavriavaju za poslove koje obavljaju, te da pohadaju
interne i eksterne obuke i edukacije radi potreba Univerziteta, na koje ih uputi upravljaka struktura
Univerziteta (rektor, dekani, drugi rukovodioci).

Clan 10.
(Plan razvoja karijere i edukacije zaposlenih)

(1) Planiranje obuke i edukacije, te stru¢nog usavr$avanja radnika zasniva se na potrebama koje se
definiraju u Planu razvoja karijere i edukacije zaposlenih, u pravily, na godi$njem njivou. Godi#nji plan
razvoja karijere i edukacije zaposlenih je dokument koji se izraduje u organizacijskoj cjelini ustanove, te
sadrzi podatke o potrebama za edukacijom radnika na nivou ustanove u predstoje¢oj godini, a u kojem
se navodi vrsta obuke, broj radnika i tro3kovi obuke.

(2) Radnik moze podnijeti prijedlog za napredovanje na vi$e radno mjesto neposrednom rukovodiocu, u
kojem prijedlogu ¢e obrazloZiti razloge zbog kojih smatra da je ispunio uslove za napredovanje. Prijedlozi
radnika uvaZi¢e se sukladno potrebama Univerziteta i raspoloZivim kapacitetima slobodnih radnih
mjesta na koje radnik moZe da se rasporedi u organizacionoj strukturi Univerziteta.

(3) Godi3nji plan razvoja karijere i edukacije zaposlenih donosi rektor Univerziteta, na prijedlog tijela za
osiguranje kvaliteta, tijela za naucno-istrazivacki rad i razvoj karijere, nau¢no-nastavnih vijeéa fakulteta
ili na prijedlog neposrednog rukovodioca organizacione jedinice. Godi$nji plan razvoja Kkarijere i
edukacije odobrava svojom odlukom Senat i Upravni odbor Univerziteta.

(4) Plan razvoja karijere i edukacije zaposlenih sadrZi i poseban segment koji se odnosi na Godisnji plan
potreba za obrazovanjem, u kojem se navodi vrsta obuke, broj radnika i tro$kovi obuke. Plan razvoja
karijere i edukacije zaposlenih sadrzi i segment konitnuirane finansijske podrske radnicima kroz
ulaganje u opremu i sredstva rada, s ciljem uvodenja olakSica koji se ti¢u radnih uslova.



(5) Godisnji plan potreba za obrazovanjem iz prethodnog stava, izraduje se u formi Upravljanja ljudskim
potencijalima, a planira se i odobrava od strane upravljacke strukture (rektor, upravni odbor, senat,
naucno-nastavno vijece i dr.), te ¢ini sluzbeni dokument prema kojem se realizuju obrazovanja tijekom
godine,

(6) Nadlezno tijelo za nau¢no-istrazivacki rad i razvoj karijere u saradnji sa neposrednim rukovodiocima
organizacionih jedinica, vodi evidencije o vrstama interne edukacije, kao i o svim vrstama eksterne
edukacije.

Clan 10.
(Razvoj karijere akademskog osoblja)

(1) Kontinuirani razvoj i poticanje razvoja karijere akademskog osoblja Univerziteta podrazumijeva
aktivnu ulogu Univerziteta u poduzimanju aktivnosti na razvoju naucno-istrazivatkog rada njegovog
akademskog osoblja.

(2) Razvoj karijere akademskog osoblja Univerziteta, podrazumijeva dva aspekta:
a) razvoj karijere akademskog osoblja u radnom odnosu na Univerzitetu;
b) razvoj karijere akademskog osoblja koje nije u radnom odnosu na Univerzitetu.

(3) Razvoj karijere akademskog osoblja na Univerzitetu ostvaruje se kroz podrsku profesionalnom
usavrsavanju, a koje podrazumijeva:

1. Pracenje potreba nau¢no-istraZzivackog razvoja akademskog osoblja;

2. Podrska u procesu izrade i objave nau¢nih i stru¢nih radova, tekstova ili ¢lanaka u relevantnim
Casopisima;

3. Podrska u procesu objave, distribucije i Stampe izdanja knjiga, udzbenika, monografija i drugih
izdanja akademskog osoblja angazovanog na Univerzitetu;

4. Podrskai aktivna uloga u unaprijedenju nastavnog procesa i implementaciju ideja za poboljsanje
obrazovanja i poucavanja studenata;

5. Podrskai aktivna uloga u kontinuiranom istraZivanju i moguénostima profesionalnog razvoja.

(4) Kada se otvore nove moguénosti za napredovanje i razvoj Karijere akademskog osoblja na
Univerzitetu, prednost se daje akademskom osoblju u radnom odnosu.

Clan 11.
{Nadlezno tijelo za upravljanje karijerijom akademskog osoblja)

(1) Upravljanje karijerom akademskog osoblja provodi nadleZno tijelo za nau¢no-istrazivacki rad i razvoj
karijere, pod nazivom Centar za nauéno-istrazivacki rad i razvoj karijere.

(2) Osnovni zadaci ovog tijela su:

1. Pracenje nau¢no-istrazivackog rada i razvoja akademskog osoblja, te shodno tome aZuriranje
zahtjeva za ljudske resurse, kao i kreiranje godi$njih planova rada ovog tijela i pratenje njegove
realizacije;

2. Podrska stvaranju resursa za unaprijedenje nastavnog procesa i implementaciji ideja za

pobolj$anje obrazovanja i podu¢avanja studenata;

Organiziranje nautnih manifestacija referentnog tipa;

4. Podr8ka u procesu izrade i objavljivanja nau¢nih i stru¢nih radova, tekstova ili €lanaka u
relevantnim ¢asopisima;

5. Kontinuirano istrazivanje i informiranje o moguc¢nostima finansiranja nau¢no-istrazivackog rada,
savremenim metodama poducavanja i moguénostima profesionalnog razvoja;

w



6. Organizovanje razli¢itih vidova edukacije o temama od znataja za razvoj karijere, samostalno i u
saradnju sa ostalim organima i tijela Univerziteta;

7. Pomo¢ i podr$ka pri uvodenju novih metoda i praksi u nastavni process;

8. Informiranje o razvojnim programima i moguénostima profesionalnog usavrSavanja u okviru
edukacija na drugim partnerskim visokokolskim ustanovama, te evropskim institucijama;

9. Priprema materijala za podriku naucno-istraZivatkim naporima akademskog osoblja
(dizajniranje i Stampanje promotivnog materijala, oglaSavanje na sluzbenoj stranici i drudtvenim
mreZama visokoSkoslke ustanove, medijska podrska i sL);

10. Organiziranje radionica za akademsko osoblje (predavanja, razgovori, sastanci i sl.);

11. SaCinjavanje programa mjera za stvaranje uslova za napredovanje akademskog osoblja
Univerziteta.

(3) Centar za nautno-istraZivacki rad i razvoj karijere kreira poseban godi3nji plan razvoja karijere
akademskog osoblja, koji u formi prijedloga upuéuje na usvajanje nadleznim tijelima (nau¢no-nastavno
vijece fakulteta, senat, rektor i dr.).

(4) Godi3nji plan razvoja karijere akademskog osoblja podrazumijeva pracenje i upravljanje karijerom
akademskog osoblja u radnom odnosu i akademskog osoblja koje nije u radnom odnosu na Univerzitetu,
a obuhvata sljedece aspekte:

a) Koncept praéenja izrade i objave nau¢no-istraziva¢kih radova akademskog osoblja;

b) Koncept podrike u procesu izrade i objavljivanja nau¢nih i stru¢nih radova, tekstova ili &lanaka u
relevantnim ¢asopisima i publikacijama;

c) Finansijske aspekte kojima se daju informacije o moguénostima finansiranja naué¢no-
istrazivackog rada od strane Univerziteta;

d) Koncept kojim se utvrduje okvir profesionalnog razvoja, a koji obuhvata plan edukacija i stru¢nih
sastanka na godi$njem ili polugodi$njem nivou;

e) Informacije o programima, projektima i drugim vidovima profesionalnog usavrSavanja u okviru
edukacija na partnerskim visoko$kolskim ustanovama;

f) Program organizovanja edukacija o temama od znataja za razvoj karijere na tromjese¢nom nivou;

g) Program organizovanja radionica i stru¢nih sastanaka na temu objave nau¢nih i struénih radova,
te razvoja naucno-istrazivac¢kog rada.

(5) Godisnji plan razvoja karijere treba da sadrZi program mjera za stvaranje uslova za napredovanje
akademskog osoblja, na osnovu analize svih pojedina¢nih aspekata godisnjeg plana, iz prethodnog stava.

Clan 12.
(Posebni principi razvoja i upravljanja karijerom administrativnog osoblja)

(1) Razvoj i upravljanje karijerom zaposlenog administrativnog osoblja vodi upravljacka struktura,
odnosno rukovodstvo Univerziteta, a temelji se na sljedeéim posebnim principima:

1. Evaluacija: Razumijevanje dugovor¢nih ciljeva radnika, sposobnosti i praznina u iskustvu ili
obrazovanju, u pravilu kroz izradu personaliziranog plana za radnike;

2. Mentorstvo: Redovni sastanci sa neposrednim rukovodiocem/mentorom koji pomaze radnicima
u usmjeravanju razvojnih aktivnosti i rje§avanju profoesionalnih problema ¢m se pojave;

3. Interni premjestaj: Privremeni premjestaj u drugu sluzbu radi sticanja novih radnih iskustava (rad
u studentskoj sluzbi, rad u biblioteci, aktivnosti na promociji i dr.);

4. Kontinuirano obrazovanje i usavr§avanje: Besplatno pohadanje kurseva i drugih obuka kjoe
organizuje osnivac FINconsult, a koje se realiziraju na radnom mjestu radnika;

5. Vanjske mogucnosti: Ute3ce na konferencija,a radionicama, okruglim stolovima i drugim vidovima
edukacija u svrhu pobolj$anja znanja i vjestina, te $irenja mreze profesionalnih kontakata.



(2) Za uspjes$no upravljanje karijerom radnika, svaki pojedina¢ni radnik mora u potpunosti i kvalitetno
da ispuni svoju ulogu, i da se u cijelom procesu upravljanja karijerom razvija intenzivna saradnja,
razmjena informacija i podrska.

(3) Upravljanje karijerom administrativnog osoblja temelji se na adekvatnoj procjeni i determinisanju
razlika u sposobnostima radnika, osobinama li¢nosti i kompetencijama.

Clan 13.
(Napredovanje i razvoj karijere administrativnog osoblja)

(1) Zaposleno administrativno osoblje moZe napredovati i razvijati karijeru po hijerahijskoj vertikali,
koja nije isklju¢ivo povezana samo sa obrazovanjem, nego i s drugim kriterijima razvoja ljudskih
potencijala, kao $to su iskustvo i kontinuirano visoki radni rezultati, te dobre radne ocjene.

(2) Nakon zavrienog obrazovanja i sticanja odredenog stepena stru¢ne spreme neophodne kao uslov za
rasporedivanje na odredeno radno mjesto, administrativno osoblje ima priliku daljnjeg razvoja svoje
karijere na Univerzitetu, vodeci racuna o ostvarenim rezultatima rada i u¢incima rada.

(3) Razvoj karijere administrativnog osoblja u radnom odnosu posmatra se kao stalni proces razmjene i
uskladivanja medusobnih potreba i ciljeva. Individualni razvoj pojedinca odnosi se na one aktivnosti koje
pojedinac moZe poduzeti kako bi usvojio nova znanja, umijeca, sposobnosti i stavove, a koji su izravno
povezane s poslom kojeg obavljaili ¢e obavljati kroz napredovanje u karijeri, kao $to su: pohadanje raznih
vidova edukacija usmjerenih na razvoj odredenih profesionalnih vjestina vezanih za odredeno radno
mjesto, sudjelovanje na radionicama, okruglim stolovima, seminarima i drugim vidovima proSirivanja
znanja i vjeStina u segmentima poslova radnog mjesta.

(4) Osnovnu ulogu u praéenju i razvoju karijere administrativnog osoblja ima neposredni rukovodilac,
koji daje prijedloge za napredovanje radnika, a na osnovu postignutih rezultata u radu.

(5) Generalni sekretar Univerziteta obavezan je da na godiSnjem nivou izraduje prijedlog Plana razvoja
karijere administrativnog osoblja Univerziteta. Prijedlog razvoja karijere generalni sekretar upuéuje
nadleZznim organima i tijelima Univerziteta (rektor, upravni odbor, senat, nau¢no-nastavno vijece i dr.).

(6) Neposredni rukovodioci organizacionih jedinica generalnom sekretaru dostavljaju svoje misljenje o
radnicima i procjeni njihovog napredovanja, koje mora biti utemeljeno na objektivnosti ocjene u¢inaka
rada u organizacionoj jedinici, a koje se obavezno uvrstava u prijedlog plana razvoja karijere
administrativnog osoblja Univerziteta.

(7) Prijedlog godiS$njeg plana razvoja karijere administrativnog osoblja obuhvata narocito sljedece
aspekte:

a) Podatak o raspoloZivinim (upraznjenim) radnim mjestima;

b) Podatak o rezultatima rada radnika - administrativnog osoblja, sa opisanim efektima rada i
postignutim radnim rezultatima sa procentom ucinkovitosti;

¢) Prijedlog rasporedivanja radnika na drugo radno mjesto shodno ostvarenim rezultatima rada, uz
napomenu o efektima odrzanih razgovorima sa radnicima u pogledu zadovoljstva rada na
Univerzitetuy, i njihovog stajaliSta o ostvarenim li¢nim radnim rezultatima u toku godine (ili u
odredenom vremenskom periodu);

d) Podatak o napretku u radu svakog pojedinac¢nog radnika, kao i druge informacije koje se odnose
na profesionalno usavr$avanje s ciljem li¢nog profesionalnog razvoja i rasta (npr.pohadanje
odredenih edukacija, seminara, radionicai sl.).

(8) Konacnu odluku o usvajanju Godi$njeg plana razvoja karijere administrativnog osoblja donosi rektor
Univerziteta.



II1 ZAVRSNE ODREDBE
Clan 14.
(Tumacenje)
Nadzor nad provedbom ovog Pravilnika vrsi rektor i generalni sekretar Univerziteta, te dekani fakulteta,
a tumacenje Pravilnika vr$i Senat Univerziteta.

Clan 15.
(Stupanje na snagu i primjena)
Pravilnik stupa na snagu danom dono$enja, od kada se i primjenuje.

Broj: 03-1052-15-5/25 / -
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